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คําอธิบายผลการดําเนินงานและการวิเคราะหฐานะทางการเงินสําหรับปส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2552  
ของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 
1. ผลการดําเนินงานของบริษัท การบินไทย จํากัด  (มหาชน)   และบริษัทยอย (บริษัทฯ) 

 สืบเน่ืองจากผลกระทบจากวิกฤตการณตาง ๆ ที่กระทบตอผลการดําเนินงานและสถานะทางการ
เงินของบริษัทฯ ในป 2551  บริษัทฯ จึงไดจัดทําแผนฟนฟูธุรกิจระยะเรงดวนเพ่ือกําหนดแผนแกไขปญหา
การดําเนินธุรกิจ    และดูแลสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ สําหรับป 2552 โดยการรักษาและเพ่ิมคุณ
ภาพรายได การควบคุมคาใชจายและชะลอการลงทุน และการดูแลสภาพคลองทางการเงิน  ทั้งน้ีบริษัทฯ 
ไดดําเนินการตามแผนดังกลาว รวมทั้งไดมีการปรับใหเหมาะสมกับสถานการณและวิกฤตการณตาง ๆ ที่
เกิดข้ึนระหวางป 2552 จนทําใหผลการดําเนินงานของบริษัทฯ มีกําไร และสามารถจัดหาเงินทุนใหสอด
คลองกับความตองการเงินทุนเพ่ือทดแทนเงินกูเดิมและรักษา   สภาพคลองไดตามแผนฯ  

 ในปบัญชี 2552 ซ่ึงเร่ิมตั้งแตเดือนมกราคม ถึงสิ้นเดือนธันวาคม 2552  บริษัทฯ ยังคงเผชิญกับ
วิกฤตการณตางๆ  นับตั้งแตภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยตอเน่ืองจากปกอน   การแพรระบาดของไขหวัด
ใหญสายพันธใหม 2009 (H1N1) ซ่ึงกระทบตออุตสาหกรรมการบินทั่วโลกทําใหการเดินทางระหวาง
ประเทศชะลอตัวลงมากในชวงไตรมาส 2  ตลอดจนผลตอเน่ืองจากความไมสงบทางการเมืองในประเทศใน
ชวงปลายป 2551 และ  เหตุการณความรุนแรง      ในประเทศในชวงสงกรานต  ลวนเปนปจจัยลบที่สงผล
กระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ในชวง 9 เดือนแรกของป 2552   โดยบริษัทฯ ไดปรับลดเที่ยวบิน
ในเสนทางภูมิภาคและขามทวีปใหสอดคลองกับสภาพตลาดและ         สภาวการณดังกลาว  และไดเปด
เสนทางบินตรงกรุงเทพฯ-ออสโล ประเทศนอรเวย   เพ่ือรองรับความตองการของตลาดปจจุบันและโอกาส
ในการขยายตัวตอไป  อยางไรก็ตาม ในไตรมาส 4 ภาวะเศรษฐกิจโลกเร่ิมฟนตัว  และเปนชวงที่มีผู
โดยสารเดินทางหนาแนน  บริษัทฯ ไดทยอยเพ่ิมเที่ยวบินตามแผนที่วางไว ซ่ึงสอดคลองกับปริมาณผู
โดยสาร   ที่เพ่ิมข้ึน   ประกอบกับผลจากการดําเนินตามแผนฟนฟูธุรกิจของบริษัทฯ  ทั้งจากการรักษาและ
เพ่ิมคุณภาพรายได  โดยเฉพาะอยางย่ิงผลจากมาตรการควบคุมคาใชจายและการลงทุนซ่ึงมีการติดตาม
อยางใกลชิดเพ่ือใหเปนไปตาม  เปาหมาย    สงผลใหผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมทั้งป 2552  
สามารถกลับมามีกําไรไดอีกคร้ังหน่ึง       โดยสรุปผลการดําเนินงานประจําป 2552 ไดดังน้ี 

 
  2552 2551 อัตราเปล่ียน

แปลง 
รายไดรวม 163,875 202,606  - 19.1% 
คาใชจายรวม 155,768 226,206  - 31.1% 
กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตาง
ประเทศ 

3,167 (4,471)  + 170.8% 

กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินได 8,107 (23,600)  + 134.4% 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ  7,344 (21,379)  + 134.4% 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุน  (บาท)  4.32  (12.58)  + 134.3% 
EBITDA 30,297 13,619  + 122.5% 
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ในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดรวมทั้งสิ้น 163,875 ลานบาท ลดลงจากปกอน 38,731 ลานบาท 
หรือรอยละ 19.1 สาเหตุสําคัญเน่ืองจากการแขงขันดานราคาที่รุนแรง  ปริมาณการขนสงที่ลดลง ประกอบ
กับอัตราคาธรรมเนียมชดเชยคานํ้ามันลดลงตามราคาเฉลี่ยนํ้ามันที่ลดลง  สวนคาใชจายรวมมีจํานวนทั้ง
สิ้น 155,768 ลานบาท ลดลงจาก     ปกอนซ่ึงรวมสํารองขาดทุนจากการดอยคาของเคร่ืองบิน A340-500  
และสํารองคาความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากกรณีที่บริษัทฯ ถูกฟองคดีละเมิดกฎหมายการปองกนัการคาที่
ไมเปนธรรม  ถึง 70,438   ลานบาท หรือรอยละ 31.1  สาเหตุสําคัญเน่ืองจากราคานํ้ามันโดยเฉลี่ยต่ํากวา
ปกอน    ปริมาณการผลิตและการขนสงลดลง   และผลจากการลดคาใชจายดําเนินงานตามแผนฟนฟู
ธุรกิจ  และการควบคุมและบริหารจัดการคาใชจายที่ดําเนินการอยางตอเน่ืองมาจากปกอน  ประกอบกับมี
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ในขณะที่ปกอนขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตาง
ประเทศ เปนผลใหในป 2552 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 7,344 ลานบาท คิดเปนกําไรตอหุน 4.32 บาท  เปรียบ
เทียบกับปกอนซ่ึงขาดทุนสุทธิ 21,379 ลานบาท คิดเปนขาดทุนตอหุน 12.58 บาท      โดยมี EBITDA  
เทากับ  30,297 ลานบาท สูงกวาปกอน 16,678  ลานบาท 

ปริมาณการผลิตและการขนสง  
 

   2552 2551 อัตราเปล่ียน
แปลง 

ปริมาณการผลิตรวม  (ลานตัน-
กิโลเมตร) 

10,499 10,938  - 4.0% 

ปริมาณการขนสงรวม  (ลานตัน-กิโลเมตร) 6,908 7,458  - 7.4% 

อัตราสวนการบรรทุก  (%) 65.8 68.2   - 2.4 

ปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร  (ลานที่น่ัง-
กิโลเมตร) 

72,031 75,391  - 4.5% 

ปริมาณการขนสงผูโดยสาร  (ลานคน-กิโลเมตร) 52,593 56,377  - 6.7% 

อัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร  (%) 73.0 74.8  - 1.8 

ปริมาณการผลิตดานพัสดุภัณฑ  (ลานตัน-กิโลเมตร) 4,016 4,152  - 3.3% 

ปริมาณการขนสงพัสดุภัณฑ  (ลานตัน-กิโลเมตร) 2,092 2,292  - 8.7% 

อัตราสวนการขนสงพัสดุภัณฑ  (%) 52.1 55.2  - 3.1  

จํานวนผูโดยสาร ลานคน 18.48 18.71  - 1.2% 

ชั่วโมงปฏิบัติการบิน ชั่วโมง 326,00
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342,17
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 - 4.7% 

อัตราการใชประโยชนเคร่ืองบินเฉลี่ย ชั่วโมง/ลํา/วัน 11.2 11.7  - 4.3% 

 เน่ืองจากผลกระทบจากวิกฤตการณตางๆ สงผลตอการเดินทางของผูโดยสาร  ตลอดจนการขนสงสิน
คา ลดลง  บริษัทฯ ไดปรับลดจํานวนเที่ยวบินใหเหมาะสมกับสภาวการณ  โดยในป 2552  บริษัทฯ มีปริมาณ
การผลิตรวม (Available Ton -Kilometer : ATK)  ลดลงจากปกอนรอยละ 4   ในขณะที่ปริมาณการขนสง
รวม (Revenue Ton-Kilometer : RTK) ลดลงรอยละ 7.4   อัตราสวนการบรรทุกรวม (Load Factor) เฉลี่ย
รอยละ 65.8 ลดลงจากปกอน       ซ่ึงเฉลี่ยรอยละ 68.2  โดยมีปริมาณการผลิตดานผูโดยสาร (Available 
Seat - Kilometer : ASK) ลดลงจากปกอนรอยละ 4.5   สวนปริมาณการขนสงผูโดยสาร (Revenue 
Passenger - Kilometer : RPK) ลดลงรอยละ 6.7  อัตราสวนการบรรทุกผูโดยสาร (Cabin Factor) เฉลี่ย
รอยละ 73.0 ต่ํากวาปกอนซ่ึงเฉลี่ยรอยละ 74.8    

 

 ในป 2552 บริษัทฯ ไดรับมอบเคร่ืองบิน A330-300 ในเดือนเมษายน  พฤษภาคม และกรกฎาคม 
เดือนละ      1 ลํา เพ่ือใหบริการผูโดยสารในเสนทางภูมิภาคและทดแทนเคร่ืองบินทีป่ลดระวาง   นอกจาก
น้ีในปลายเดือนธันวาคม 2552 ยังไดรับมอบเคร่ืองบิน A330-300 อีก 3 ลํา ซ่ึงอยูระหวางการรอติดตั้ง
เกาอี้ชั้นประหยัดเน่ืองจากบริษัทผูผลิตอยูระหวางขอใบรับรองมาตรฐานดานความปลอดภัยจากองคกร
สากลที่เกี่ยวของ  อยางไรก็ตามบริษัทฯ สามารถเรียกรองคาเสียหายที่เกิดจากความลาชาจากบริษัทดัง
กลาวได        รวมทั้งบริษัทฯ ก็ไดเตรียมดําเนินการ     จัดหาผูผลิตรายอื่นควบคูกันไปเพ่ือแกไขปญหา
ดังกลาวในกรณีที่บริษัทผูผลิตเดิมไมสามารถสงมอบเกาอี้ได 
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รายได 
 ในป 2552  บริษัทฯ มีรายไดรวมทั้งสิ้น 163,875  ลานบาท ลดลงจากปกอน 38,731 ลานบาท หรือ
รอยละ 19.1 โดยสรุปดังน้ี 
 
หนวย : ลานบาท 2552 2551 อัตราเปล่ียน

แปลง 
รายไดจากกิจการขนสง    
     -  คาโดยสารและคานํ้าหนักสวนเกิน 134,479 164,319  - 18.2% 

     -  คาระวางขนสงและไปรษณียภัณฑ 19,348 26,754  - 27.7% 

รวมรายไดจากกิจการขนสง 153,827 191,073  - 19.5% 

รายไดจากกิจการอื่น 7,776 9,045  - 14.0% 

รวมรายไดจากการขายและการใหบริการ 161,603 200,118  - 19.2% 

ดอกเบี้ยรับ 178 493  - 63.9% 

รายไดอื่น 2,094 1,995  + 5.0% 

รวมรายได 163,87
5 

202,606  - 19.1% 

 
รายไดจากการขายและการใหบริการ   บริษัทฯ มีรายไดจากการขายและการใหบริการรวม 

161,603 ลานบาท ลดลงจากปกอน 38,515 ลานบาท หรือรอยละ 19.2 ประกอบดวย 
 รายไดจากกิจการขนสง  บริษัทฯ มีรายไดจากกิจการขนสง 153,827 ลานบาท ลดลงจากปกอน 
37,246  ลานบาท  หรือรอยละ 19.5 เน่ืองจาก 

• รายไดคาโดยสารและนํ้าหนักสวนเกิน (รวมรายไดคาธรรมเนียมชดเชยคานํ้ามันและคาประกันภัย
ที่เรียกเก็บจากผูโดยสาร)  มีจํานวนทั้งสิ้น 134,479 ลานบาท ลดลงจากปกอน 29,840 ลาน
บาท หรือรอยละ 18.2  สาเหตุสําคัญเน่ืองจาก 
- รายไดจากผูโดยสารเฉลี่ยตอหนวยลดลงจากปกอนรอยละ 10.1 เน่ืองจากการแขงขันดาน
ราคา         ที่รุนแรง  บริษัทฯ จึงไดปรับกลยุทธดานการตลาดตาง ๆ เพ่ือกระตุนยอดขาย
และรักษาสวนแบง   ทางการตลาด  

- รายไดคาธรรมเนียมชดเชยนํ้ามันต่ํากวาปกอน 9,449 ลานบาท เน่ืองจากราคานํ้ามันลดลง 
ทําใหมีการปรับอัตราคาธรรมเนียมชดเชยคานํ้ามันลง 

- ปริมาณการขนสงผูโดยสารลดลงตามสภาพตลาดโดยรวม 
 
 

• รายไดคาระวางขนสงสินคาและไปรษณียภัณฑรวมทั้งสิ้น 19,348 ลานบาท ลดลงจากปกอน 
7,406 ลานบาท หรือรอยละ 27.7 เน่ืองจาก 
- รายไดจากพัสดุภัณฑเฉลี่ยตอหนวยลดลงจากปกอนรอยละ 12.3 เน่ืองจากการแขงขันดาน
ราคา 

- รายไดคาธรรมเนียมชดเชยนํ้ามันต่ํากวาปกอน 3,504 ลานบาท เน่ืองจากราคานํ้ามันลดลง 
ทําใหมีการปรับอัตราคาธรรมเนียมชดเชยคานํ้ามันลง  

- สภาพเศรษฐกิจทําใหการสงออกและนําเขาหดตัว  ซ่ึงสงผลใหปริมาณการขนสงสินคาและ              
ไปรษณียภัณฑลดลง 

  รายไดเฉลี่ยตอหนวยจากการขนสงผูโดยสารและพัสดุภัณฑ  ไมรวมคาธรรมเนียมชดเชยคานํ้ามัน
และ       คาเบี้ยประกันภัย  สรุปไดดังน้ี 
 
  2552 2551 อัตราเปล่ียน

แปลง 
รายไดเฉลี่ยตอหนวยรวมทั้งระบบ  (บาท/ตัน-

กิโลเมตร) 
17.99 19.90 - 9.6% 

รายไดจากผูโดยสารเฉลี่ยตอหนวย  (บาท/คน-
กิโลเมตร) 

2.05 2.28 - 10.1% 

รายไดจากพัสดุภัณฑเฉลี่ยตอ
หนวย  

(บาท/ตัน-
กิโลเมตร) 

7.13 8.13 - 12.3% 
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 รายไดจากกิจการอ่ืน   บริษัทฯ มีรายไดจากกิจการอื่นสวนใหญประกอบดวยรายไดจากหนวย
ธุรกิจยอย     ซ่ึงไดแก  การซอมบํารุงเคร่ืองบิน การบริการสินคา  การบริการลานจอดและอุปกรณภาคพ้ืน  
การบริการผูโดยสารภาคพ้ืน และภัตตาคารและครัวการบิน และรายไดของบริษัท   ไทย-อะมาดิอุส เซาท
อีสต เอเชีย จํากัด  มีจํานวนรวม 7,776 ลานบาท ลดลงจากปกอน  1,269  ลานบาทหรือรอยละ 14   
สวนใหญเน่ืองจากผูโดยสารเดินทางเขา-ออกประเทศลดลง และสายการบินลูกคาลดจํานวนเที่ยวบินลง 

 ดอกเบี้ยรับ  มีจํานวน 178 ลานบาท ลดลงจากปกอน  315  ลานบาท หรือรอยละ 63.9  เน่ืองจาก
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากลดลงเม่ือเทียบกับป 2551 

 รายไดอ่ืน   มีจํานวน 2,094 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอน 99 ลานบาท หรือรอยละ 5.0  สาเหตุ
สําคัญเน่ืองจาก 

- รายไดคาชดเชยจากการสงมอบเคร่ืองบิน A380-800 จํานวน 6 ลํา ลาชา จํานวน 738 
ลานบาท 

- รายไดจากคาธรรมเนียมสนามบินที่เรียกเก็บกับผูโดยสารแตสายการบินอื่นหรือประเทศที่
บริษัทฯ ขนสงผูโดยสารไป ไมไดเรียกเก็บเงินมาเกินกวา 3 ป ลดลงจากปกอน 413 ลาน
บาท 

- กําไรจากการจําหนายทรัพยสินลดลงจากปกอน 141 ลานบาท        
 
คาใชจาย 
 ในป 2552 บริษัทฯ มีคาใชจายรวมทั้งสิ้น  155,768  ลานบาท ลดลงจากปกอน 70,438 ลานบาท 
หรือรอยละ 31.1   โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
หนวย : ลานบาท 2552 2551 อัตราเปล่ียน

แปลง 
คานํ้ามันเคร่ืองบิน 47,015 89,460  - 47.4% 

คาใชจายบุคลากร 26,191 30,534  - 14.2% 

คาตอบแทนผูบริหาร 61 94  - 35.1% 

คาบริการการบิน 17,692 19,939  - 11.3% 

คาใชจายเกี่ยวกับนักบินและลูกเรือ 5,243 6,542  - 19.9% 

คาซอมแซมและซอมบํารุงอากาศยาน 10,321 10,848  - 4.9% 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 21,023 20,281  + 3.7% 

คาเชาเคร่ืองบินและอะไหล 1,532 3,651  - 58.0% 

คาสินคาและพัสดุใชไป 8,496 8,827  - 3.7% 

คาใชจายเกี่ยวกับการขายและโฆษณา 6,221 6,932  - 10.2% 

คาใชจายดานการประกันภัย 760 751  + 1.2% 

คาความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนกรณีกฎหมายการปอง
กัน 

   

      การคาที่ไมเปนธรรม - 4,290  - 100.0% 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 529 4,750  - 88.9% 

คาใชจายอื่น 8,104 9,285  - 12.7% 

ผลขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตาง
ประเทศ 

(3,167) 4,471  - 170.8% 

ตนทุนทางการเงิน 5,738 5,486  + 4.6% 

สวนแบงขาดทุน(กําไร)จากเงินลงทุนตามวิธีสวนได
เสีย 

9 65  - 86.2% 

รวมคาใชจาย 155,768 226,206  - 31.1% 
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 สรุปคาใชจายที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญในป 2552  ไดแก  

 คานํ้ามันเคร่ืองบิน 47,015 ลานบาท ซ่ึงรวมคาชดเชยการบริหารความเสี่ยงราคานํ้ามัน 1,286  
ลานบาท  ลดลงจากปกอน 42,445 ลานบาท หรือรอยละ  47.4   สาเหตุสําคัญเน่ืองจาก 

- ราคานํ้ามันโดยเฉลี่ยต่ํากวาปกอนถึงรอยละ 44.4   
- ปริมาณการใชนํ้ามันลดลงจากปกอนรอยละ 5.7 ตามปริมาณการผลิตที่ลดลง 
 

 คาใชจายบุคลากร 26,191 ลานบาท  ลดลงจากปกอน 4,343  ลานบาท หรือรอยละ 14.2  
เน่ืองจาก 

- ในปกอนมีคาใชจายโครงการรวมใจจากองคกรประมาณ 1,300 ลานบาท และสงผลตอ
เน่ืองทําใหคาใชจายบุคลากรในปน้ีลดลงดวย 

- มาตรการควบคุมและลดคาใชจายตามแผนฟนฟูของบริษัทฯ โดยการบริหารจัดการ ควบคุม 
และ   กวดขันอยางเขมงวดในการทํางานลวงเวลา ทําใหคาใชจายคาลวงเวลาลดลง   

 คาบริการการบิน 17,692 ลานบาท ลดลงจากปกอน 2,247 ลานบาท หรือรอยละ 11.3 สาเหตุ
หลักเน่ืองจากปริมาณการผลิตลดลง  รวมทั้งผลจากการเจรจาตอรองขอปรับลดคาบริการตาง ๆ ทั้งในและ
ตางประเทศตาม      มาตรการลดคาใชจายของแผนฟนฟูธุรกิจ 

 คาใชจายเกี่ยวกับนักบินและลูกเรือ 5,243 ลานบาท ลดลงจากปกอน 1,299 ลานบาท หรือ
รอยละ 19.9   สาเหตุหลักเน่ืองจากปริมาณการผลิตลดลง  และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารคาใช
จายตามมาตรการลด        คาใชจายของแผนฟนฟูธุรกิจ เชน การปรับลดจํานวนวันพักคางคืนของนักบิน
และลูกเรือ  

 คาเชาเคร่ืองบินและอะไหล   1,532 ลานบาท ลดลงจากปกอน 2,119  ลานบาท หรือรอยละ 
58  เน่ืองจากจํานวนเคร่ืองบินเชาลดลง   และอัตราคาเชาเคร่ืองบินลดลง จากการตอสัญญา 

 ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย  529 ลานบาท  ต่ํากวาปกอน 4,221 ลานบาท หรือรอย
ละ 88.9         โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดตั้งสํารองขาดทุนจากการดอยคาของอะไหลเคร่ืองบินและ
เคร่ืองยนตหมุนเวียน 529      ลานบาท    สวนในป 2551 บริษัทฯ ไดตั้งสํารองการดอยคาของเคร่ืองบิน 
A340-500 จํานวน 4  ลํา  ซ่ึงมีราคาประเมินต่ํากวามูลคาสุทธิตามบัญชี  จํานวน 4,426 ลานบาท 

 คาใชจายอ่ืน  8,104 ลานบาท ลดลงจากปกอน 1,181  ลานบาท หรือรอยละ 12.7  เน่ืองจาก
คาใชจายใน     การดําเนินงานอื่นลดลง เชน  คาเชาสํานักงานและสาธารณูปโภค คาเดินทางและยาน
พาหนะ และคาสิทธิประโยชน 

 กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ  3,167 ลานบาทซ่ึงสวนใหญเกิดจาก ณ วัน
สิ้นงวด เงินบาทแข็งคาเม่ือเทียบกับเงินสกุลหลัก ทําใหบริษัทฯ มีกําไรจากการปรับยอดเงินกูที่เปนเงิน
ตราตางประเทศเปนเงินบาท    

 ตนทุนทางการเงิน   5,738 ลานบาท   เพ่ิมข้ึนจากปกอน 252 ลานบาท หรือรอยละ 4.6  
สาเหตุหลักเน่ืองจากเงินกูยืมเพ่ิมข้ึน  

 สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย  ขาดทุนจํานวน  9 ลานบาท  ต่ํากวา
ปกอน 56        ลานบาทโดยในปน้ีบริษัทฯ ไดรับสวนแบงกําไรจากบริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
จํากัด (มหาชน) และบริษัท ครัวการบินภูเก็ต จํากัด รวม 103 ลานบาท ในขณะที่บริษัท โรงแรมรอยัลออ
คิด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) บริษัท ดอนเมือง อินเตอรเนชั่นแนล แอรพอรต โฮเต็ล จํากัด และ
บริษัท โรงแรมทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จํากัด มีสวนแบงขาดทุนรวม 112 ลานบาท 
 
 
2.    ฐานะทางการเงินของบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
  
 สินทรัพย   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมมีมูลคารวมทั้งสิ้น 271,694  ลานบาท เพ่ิมข้ึน
จากวันที่     31 ธันวาคม 2551 จํานวน 12,159  ลานบาท หรือรอยละ 4.7 ประกอบดวยสินทรัพยหมุนเวียน
และสินทรัพยไมหมุนเวียนเปนสัดสวนรอยละ 17.4 และ 82.6 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ     โดยมีองค
ประกอบของสินทรัพย  ดังน้ี 
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 31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2551 
 ลานบาท % ของ 

สินทรัพยรวม 
ลานบาท % ของ 

สินทรัพยรวม 
สินทรัพยหมุนเวียน 47,288 17.4 42,122 16.2 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 213,505 78.6 207,064 79.8 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นๆ 10,901 4.0 10,349 4.0 

 สินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 5,166 ลานบาท หรือรอยละ 12.3  สาเหตุหลักเน่ืองจากเงินสดและ
รายการ      เทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน 6,854 ลานบาท   
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิเพ่ิมข้ึน 6,441 ลานบาท หรือรอยละ 3.1  สาเหตุหลักเน่ืองจากมีการ
รับมอบเคร่ืองบินใหม A330-300 จํานวน 6 ลํา  และซ้ือคืนเคร่ืองบินเชาดําเนินงาน B777-200 1 ลํา 

 
หน้ีสิน   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมทั้งสิ้น 218,450 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2551  จํานวน 4,797  ลานบาท หรือรอยละ 2.2  โดยมีองคประกอบของหน้ีสิน ดังน้ี 
 
 31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2551 
 ลาน

บาท 
% ของ 
หน้ีสินรวม 

ลานบาท % ของ 
หน้ีสินรวม 

หน้ีสินหมุนเวียน (ไมรวมหน้ีสินระยะยาวที่ถึงกําหนด
ชําระภายใน 1 ป) 

54,961 25.2 79,307 37.1 

หน้ีสินระยะยาว 154,90
0 

70.9 125,693 58.8 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น ๆ 8,589 3.9 8,653 4.1 

 หน้ีสินหมุนเวียน (ไมรวมหน้ีสินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป)  ลดลงจาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2551  จํานวน 24,346 ลานบาท หรือรอยละ 30.7  สาเหตุหลักเน่ืองจาก 

- บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางเงินกู โดยจัดหาเงินกูระยะยาวมาชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้น ทําให
เงินกูระยะสั้นลดลง 20,372 ลานบาท                

- รายรับดานขนสงที่ยังไมถือเปนรายได ซ่ึงสวนใหญเปนรายไดจากการขายบัตรโดยสารที่
บริษัทฯ ไดรับชําระเงินแลว แตผูโดยสารยังไมไดใชบริการ ลดลง 5,313 ลานบาท   สาเหตุ
สําคัญเน่ืองจากรายไดลดลงจากผลกระทบจากวิกฤตการณตางๆ  

- คาใชจายคางจายลดลง  2,128  ลานบาท 
 
 

 หน้ีสินระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ซ่ึงรวมหน้ีที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป  มีจํานวนทั้ง
สิ้น                  154,900  ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากวันที่ 31 ธันวาคม 2551 จํานวน 29,207 ลานบาท หรือ
รอยละ 23.2  สาเหตุหลัก      เน่ืองจากการปรับโครงสรางเงินกู โดยบริษัทฯ ไดกูเงินระยะยาวมาชําระคืน
เงินกูระยะสั้นบางสวนเพ่ือแกไขปญหาสภาพคลอง และไดกูเงินตามสัญญาเชาการเงินเพ่ือจัดหาเคร่ืองบิน
จํานวน 6 ลํา ซ่ึงทําใหสินทรัพยของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน 
 หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวน 8,589 ลานบาท ลดลงจากวันที่ 31 
ธันวาคม 2551 จํานวน 64 ลานบาท หรือรอยละ 0.7 
  
 สวนของผูถือหุน  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุน 53,244 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากวันที่ 31 
ธันวาคม  2551 จํานวน 7,362 ลานบาท หรือรอยละ 16  เน่ืองจากมีกําไรจากการดําเนินงาน   
 โครงสรางเงินทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  ประกอบดวยหน้ีสินรวม 218,450 ลานบาท หรือ
เทากับ       สัดสวนรอยละ 80.4  และมีสวนของผูถือหุน 53,244 ลานบาทหรือเทากับสัดสวนรอยละ 19.6   
 
 สภาพคลองทางการเงิน   

บริษัทฯ ไดจัดหาเงินทุนใหสอดคลองกับความตองการเงินทุนเพ่ือทดแทนเงินกูเดิมและรักษา
สภาพคลองตามแนวทางการจัดหาเงินทุนของแผนฟนฟูธุรกิจระยะเรงดวนของบริษัทฯ ตามที่ไดกลาวมา
แลว  รวมทั้งอยูระหวางดําเนินการปรับโครงสรางทางการเงินใหเหมาะสมโดยไดมีการปรับแผนเปนระยะๆ 
ใหสอดคลองกับสถานการณที่เกิดข้ึน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 14,300 ลานบาท เพ่ิมข้ึน
จากวันตนงวด จํานวน 6,854 ลานบาท โดยสรุปเงินสดสุทธิไดมาและใชไปในกิจกรรมตางๆ ดังน้ี 
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 - เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 28,523 ลานบาท  
 - เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน 14,472 ลานบาท สวนใหญเปนเงินจายลวงหนาคาเคร่ือง
บินและ  เคร่ืองยนต A330-300 และA380-800  เงินจายคาเคร่ืองบิน A330-300 จํานวน 6 ลํา  และซ้ือคืน
เคร่ืองบินเชาดําเนินงาน B777-200 1 ลํา  
 - เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 7,085 ลานบาท   ประกอบดวย 

- การออกหุนกูจํานวน 4,790 ลานบาท 
- การกูยืมเงินระยะยาวสุทธิ 22,484 ลานบาท  
- การชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้น 20,323 ลานบาท 
- การชําระคืนหุนกู 7,500 ลานบาท   
- การชําระคืนตั๋วสัญญาใชเงิน   จายดอกเบี้ยเงินกูยืม  และจายเงินปนผลของบริษัท

ยอยรวม            6,535 ลานบาท  
 
 
 อัตราสวนทางการเงิน 
 

  2552 2551 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 5.74 (3.33) 
อัตรากําไรสุทธิ  (%) 4.54 (10.68) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 2.76 (7.92) 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 14.82 (37.54) 
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (Interest Bearing Debt to 
Equity)  

(เทา) 2.93 3.21 

อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน (DSCR)  1) (เทา) 1.13 0.47 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย  2) (เทา) 5.28 2.48 

   หมายเหตุ  : 1) อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน เทากับ EBITDAR/(การชําระคืนหน้ีสิน
ระยะยาว+ดอกเบี้ยจาย+คาเชา) 

  2) อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย เทากับ EBITDA/ดอกเบี้ยจาย 
   

 สัญญาและภาระผูกพัน 

1. บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการซ้ือเคร่ืองบินที่ตองชําระเปนเงิน 39,109 ลานบาท ประกอบดวย
เคร่ืองบิน A330-300 จํานวน 2 ลํา คาดวาจะไดรับมอบในเดือนมีนาคม ป 2553 และเคร่ืองบิน A380-800 
จํานวน  6 ลํา  คาดวาจะไดรับมอบในระหวางป 2555-2556 

2. บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากการทําสัญญาเชาเคร่ืองบิน (Operating Leases) เปนเงิน 171.88  
ลานเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 5,761 ลานบาท (อัตราแลกเปลี่ยน 33.5168 บาท ตอ 1 เหรียญสหรัฐ) 
ประกอบดวยเคร่ืองบิน B737-400 จํานวน 3 ลํา B777-200 จํานวน 2 ลํา  และ A330-300 จํานวน 2 ลํา ซ่ึง
จะหมดสัญญาเชาในระหวางป 2557-2561 

----------------------------------------------------------- 


