
คําอธิบายผลการดําเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินสําหรับรอบระยะเวลาหกเดือนแรกของปี 2564  สิ#นสุด
วนัที% 30 มถุินายน 2564 ของบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย  

1. บทสรุปผู้บริหาร 

 รายงานแนวโน้มเศรษฐกิจโลกรอบครึ� งปีแรกของธนาคารโลก คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจโลกจะขยายตวั  
ร้อยละ 5.6  จากที�ถดถอยอย่างหนกัในปีที�ผา่นมา ซึ� งถือเป็นการฟื0 นตวัที�ค่อนขา้งเร็ว แต่เป็นไปอย่างไม่เท่าเทียมกนั 
โดยประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่ เฉพาะอย่างยิ�ง ประเทศจีน ประเทศสหรัฐอเมริกา ฟื0 นตวัเร็วจากความสําเร็จของ
โครงการวคัซีนและมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ  ในขณะที�ประเทศกาํลงัพฒันาและประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่บาง
ประเทศยงัคงเผชิญกบัการระบาดและจาํนวนผูติ้ดเชื0อที�เพิ�มขึ0น รวมทั0งปัญหาขาดแคลนวคัซีน ทาํให้การฟื0 นตวั
ล่าชา้ออกไป   อย่างไรกดี็ การคา้โลกฟื0 นตวัไดอ้ย่างต่อเนื�องตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจ คาดว่าปริมาณการคา้โลกจะ
ขยายตวั 8.0%  ในปี 2564 ขณะที�การคา้บริการ (Services trade) จะกลบัมาฟื0 นตวัไดช้า้กว่า จากมาตรการจาํกดัการ
เขา้ออกประเทศของแต่ละประเทศ จนกวา่ระดบัการแพร่เชื0อจะลดลงทั�วโลก 

ในส่วนของอุตสาหกรรมการบิน  ปริมาณการเดินทางทางอากาศทั�วโลกกาํลงัฟื0 นตวัจากระดบัการระบาด
ใหญ่ในปี 2563 แต่ยงันอ้ยกว่าก่อนเกิดโรคระบาดมาก และการฟื0 นตวัแตกต่างกนัไปตามภูมิภาคและสายการบิน  
จากขอ้มูลของสมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) ระบุวา่ ผลประกอบการทางการเงินในปีนี0จะตํ�ากว่า
ที�คาดไว ้เนื�องจากความยากลาํบากในการควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 และความล่าชา้ในการฉีดวคัซีน
ในบางภูมิภาค  โดยธุรกิจการขนส่งผูโ้ดยสารเริ�มตน้อ่อนแอตั0งแต่ตน้ปี เนื�องจากการแพร่ระบาดอย่างรวดเร็วของ  
COVID-19 สายพนัธ์ุใหม่ และความล่าชา้ในการฉีดวคัซีน  ในขณะที�การขนส่งสินคา้ยงัคงเป็นธุรกิจที�แข็งแกร่ง
มากสําหรับสายการบินในปี 2564  ตามทิศทางเศรษฐกิจโลกที�ฟื0 นตัว จากตัวเลขของสมาคมสายการบินเอเชีย
แปซิฟิก (AAPA) เปิดเผยว่าปริมาณผูโ้ดยสารระหว่างประเทศยงัคงอยู่ในระดบัที�ตกตํ�า จากขอ้จาํกดัในการเดิน
ทางเขา้ประเทศของแต่ละประเทศที�เขม้งวด ทาํใหจ้าํนวนผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศในช่วงมกราคม-มิถุนายน 2564 
ลดลงถึง 88.7% เมื�อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger 
Kilometers: RPK)  ปริมาณการผลิตด้านผูโ้ดยสาร (Available Seat Kilometers: ASK) ในงวดหกเดือนแรกของ      
ปี defg  ลดลง 87.4% และ 69.6% ตามลาํดบั  ส่งผลให้อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารลดลงจากปีก่อนซึ� งเท่ากบั 
68.7% เหลือ 28.6%     ในขณะที�ความต้องการขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศเพิ�มสูงขึ0 น โดยวดัจาก
ปริมาณการขนส่งสินคา้ (Revenue Freight Ton-Kilometers: RFTK) สูงขึ0น 18.9% และปริมาณการผลิตดา้นพสัดุ
ภณัฑ์ (Available Dead Load Kilometer: ADTK) เพิ�มขึ0น 1.6% เนื�องจากพื0นที�เก็บสัมภาระใตท้อ้งยงัคงถูกจาํกัด 
ส่งผลอตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑโ์ดยเฉลี�ยเพิ�มขึ0นจากปีก่อนซึ�งเท่ากบั 62.7% เป็น 73.4% 

สาํหรับเศรษฐกิจประเทศไทย ธนาคารโลกปรับตวัเลขประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจไทยในปี 2564 
ลดลงมาที� 2.2% จากเดิม 3.4% ที�เคยคาดการณ์ไวเ้มื�อเดือนมีนาคม 2564 สอดคลอ้งกบัการรายงานของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) ประจาํเดือนมิถุนายน 2564 ที�รายงานว่าเศรษฐกิจไทยฟื0 นตวัชา้ลงและไม่ทั�วถึงมากขึ0นเทียบ
กบัประมาณการเดิม โดยในปี 2564 คาดว่าจะขยายตวั 1.8%   ทั0งนี0  ในช่วง 6 เดือนที�ผ่านมา เศรษฐกิจไทยไดรั้บ
ผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 มาตั0งแต่ตน้ปี จากการระบาดระลอกที�สอง จนมาถึง การระบาดระลอกที�
สามเมื�อเดือนเมษายน 2564   ตวัเลขการขยายตวัรายไตรมาสของประเทศลดลงอยา่งต่อเนื�องมาตั0งแต่ตน้ปี แมว้า่จะ
มีมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจต่างๆ ของภาครัฐ ก็ตาม  ภาคบริการและการท่องเที�ยวยงัหดตวัตามจาํนวนนกัท่องเที�ยว
และกาํลงัซื0อที�อ่อนแอ ถึงแมว้่าจะเริ�มดีขึ0นบา้งเมื�อปลายไตรมาสที� 1 แต่จากการระบาดระลอกที�สามที�รุนแรงกว่า   
ที�คาดการณ์ ส่งผลต่อการฟื0 นตวัของนกัท่องเที�ยวต่างชาติ โดยจากขอ้มูลจาํนวนนกัท่องเที�ยว ของกระทรวงการ
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ท่องเที�ยวและกีฬา ตั0 งแต่เดือนมกราคม – มิถุนายน 2564 มีจาํนวน 40,447 คน ซึ� งลดลดจากปีก่อนถึง 99.4%  
อย่างไรก็ดี ภาคการส่งออกยงัเป็นปัจจยับวกของเศรษฐกิจไทย โดยมูลค่าการส่งออกสินคา้ของไทยมีแนวโน้ม
ขยายตวัที� 17.3% ในปี 2564 ตามการฟื0 นตวัของประเทศคู่คา้หลกัและทิศทางเศรษฐกิจโลก  

ในส่วนอุตสาหกรรมการบินของไทย  การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ภายในประเทศตั0งแต่
เดือนเมษายน 2564 ที�มีความรุนแรงมากขึ0นเรื�อยๆ นบัแต่มีการระบาดภายในประเทศมา  ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
การเดินทางของผูโ้ดยสารภายในประเทศ  และความเชื�อมั�นของนกัท่องเที�ยวต่างชาติ  ถึงแมเ้ส้นทางต่างประเทศจะ
มีการอนุญาตให้ทาํการบินดว้ยเที�ยวบินกึ�งพาณิชย ์(Semi Commercial Flights) แต่ความไม่มั�นใจต่อสถานการณ์  
ทาํใหจ้าํนวนผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศไม่สามารถขยายตวัไดเ้ท่าที�ควร  สาํหรับปริมาณการขนส่งสินคา้ทางอากาศ
มีอตัราขยายตวัลดลง 

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2564  บริษทัฯ ยงัไม่สามารถกลบัมาดาํเนินการบินตามสภาวะปกติไดต้ั0งแต่ที�
ยกเลิกเที�ยวบินทั0งในประเทศและต่างประเทศเป็นการชั�วคราวตั0งแต่ปลายเดือนมีนาคม 2563 เป็นตน้มา ถึงแมว้่า
บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อย จะไดเ้ปิดให้บริการเที�ยวบินในประเทศบางส่วนตั0งแต่เดือน
มิถุนายน defq แต่จากสถานการณ์การแพร่ระบาดระลอกใหม่ และมาตรการจาํกัดการเดินทาง ทําให้ต้องมี         
การพิจารณาปรับลดจาํนวนเที�ยวบินตามความตอ้งการของผูโ้ดยสารที�ลดลง   โดยปัจจุบนัรายไดส่้วนใหญ่ของ   
การบินไทยมาจากการใหบ้ริการขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศในบางเสน้ทาง และเที�ยวบินรับผูโ้ดยสารกลบัประเทศ   

ตามที�บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ไดย้ื�นคาํร้องขอฟื0 นฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง  และศาล
ลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งรับคาํร้องขอฟื0 นฟูกิจการเมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2563 นั0น  เมื�อวนัที� 15 มิถุนายน 2564 
ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบตามมติที�ประชุมของเจา้หนี0 เมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2564 มีผลทาํให้ผูบ้ริหาร
แผนที�ถูกเสนอชื�อตามแผนฟื0 นฟูกิจการและคาํร้องขอแกไ้ขแผนดงักล่าวเป็นผูบ้ริหารแผน  โดยผูบ้ริหารแผน 2 คน
มีอาํนาจลงนามร่วมกนัเพื�อผูกพนับริษทั  ทั0งนี0  ผูบ้ริหารแผนจะมีอาํนาจหนา้ที�ในการจดัการกิจการและทรัพยสิ์น
ของบริษทั  ตลอดจนการดาํเนินการตามแผนฟื0 นฟูกิจการต่อไป  สาระสําคญัของแผนฟื0 นฟูกิจการคือ  การปรับ
โครงสร้างเงินทุน  การชาํระหนี0ตามกลุ่มของเจา้หนี0   และผลสาํเร็จของแผนฟื0 นฟูกิจการ (รายละเอียดตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 4) 

ทั0งนี0  การดาํเนินการในระหว่างฟื0 นฟูกิจการ  การบินไทยตระหนักถึงปัญหาด้านต่างๆ ที�ผ่านมา  และ
พยายามแกไ้ข ปรับปรุง รวมถึงไดริ้เริ�มโครงการต่างๆ รวมกว่า 600 โครงการ โดยไดเ้ริ�มดาํเนินโครงการตามแผน
ปฏิรูปธุรกิจทั0งองคก์ร  ตลอดจนการปรับโครงสร้างองคก์รใหเ้หมาะสมเพื�อเตรียมความพร้อมที�จะใหบ้ริการ และ
เพิ�มความสามารถในการแข่งขนัในตลาดอุตสาหกรรมการบิน เมื�อสถานการณ์ COVID-19 คลี�คลายลง  นอกจากนี0  
ยงัไดด้าํเนินการดา้นอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งเพื�อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน และเพิ�มประสิทธิภาพการดาํเนินงานใน
อนาคตอยา่งย ั�งยืน ไดแ้ก่ 

1. การลดตน้ทุนดา้นบุคลากร : บริษทัฯ ไดป้ระกาศโครงการต่างๆ เช่น  โครงการลาหยุดโดยไม่รับ
เงินเดือนและค่าตอบแทน (โครงการ Together We Can) โครงการร่วมใจเสียสละเพื�อองคก์ร (Mutual 
Separate Plan : MSP) ซึ� งทาํให้จาํนวนพนกังานลดลง  รวมทั0งมีการปรับปรุงสวสัดิการให้สอดคลอ้ง
กบัธุรกิจและอุตสาหกรรม 

2. การลดตน้ทุนค่าเช่าเครื�องบิน : บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํหนงัสือขอ้ตกลง (Letter of Intent : LOI) กบัผูใ้หเ้ช่า
เครื�องบิน เพื�อแสดงเจตนาของคู่สัญญาในการที�จะแกไ้ขสัญญาดาํเนินงานและสัญญาเช่าทางการเงิน
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ในปัจจุบนั ทั0งนี0  หนงัสือขอ้ตกลงดงักล่าวยงัไดก้าํหนดเรื�องการชาํระค่าเช่าในช่วงระยะเวลาตามที�
ระบุไวใ้หค้าํนวณตามชั�วโมงการใชเ้ครื�องบินที�เกิดขึ0นจริง (Power by the Hour) 

3. ลดตน้ทุนการดาํเนินงานในดา้นอื�นๆ : บริษทัฯ ไดมี้การลดการใชสิ้นคา้และบริการใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนเจรจากบัเจา้หนี0 การคา้ ผูใ้ห้บริการดา้นต่างๆ เพื�อต่อรองเงื�อนไขใน
สญัญาต่างๆ และบริหารจดัการงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ0น 

4. หารายไดใ้นช่วงที�สถานการณ์การบินยงัไม่กลบัมาเป็นปกติ โดย 

4.1 รายไดจ้ากธุรกิจการบิน : บริษทัฯ ทาํการบินเที�ยวบินขนส่งสินคา้ และเที�ยวบินรับผูโ้ดยสารกลบั
ประเทศ (Repatriation Flight) 

4.2 รายไดจ้ากธุรกิจที�สนบัสนุนการบิน : บริษทัฯ พยายามปรับตวัและริเริ�มสิ�งใหม่ๆ เพื�อเพิ�มรายได ้
เช่น การเปิดภตัตาคาร “อร่อยลน้ฟ้า ไม่บินกฟิ็นได”้, การเปิดใหบ้ริการเขา้เยี�ยมชมและทดลองทาํ
การบินดว้ยเครื�องฝึกบินจาํลอง (Flight Simulator)  

4.3 รายไดอื้�นๆ เพื�อเพิ�มกระแสเงินสด : บริษทัฯ ไดด้าํเนินการต่างๆ เพื�อเพิ�มกระแสเงินสด เพื�อใช้
เป็นทุนหมุนเวียน  และเพื�อเตรียมความพร้อมรองรับหากสถานการณ์ดาํเนินธุรกิจฟื0 นตวัขึ0น เช่น 
ยื�นคาํร้องต่อศาลขออนุญาตขายทรัพยสิ์นรองที�ไม่จาํเป็นต่อการดาํเนินงานหรือเป็นทรัพยสิ์นที�
ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ และมีภาระค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษา ไดแ้ก่ หุ้นที�บริษทัฯ ถืออยู่ในบริษทั 
บริการเชื0อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) 
ที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างซึ�งใชเ้ป็นอาคารศูนยฝึ์กอบรมที�หลกัสี� และ เครื�องยนตที์�ไม่ใชง้านแลว้ 

 ในงวดหกเดือนแรกของปี 2564 เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนซึ� งไตรมาสแรกยงัทาํการบิน
ปกติเนื�องจากเป็นช่วงเริ�มระบาดของ COVID-19  บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) 
ลดลง 80.6% ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ลดลง 95.4% อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี�ย 
16.2%  ตํ�ากวา่ปีก่อนซึ� งเฉลี�ยที�  68.7%  และมีจาํนวนผูโ้ดยสารที�ทาํการขนส่งรวมทั0งสิ0น 0.72  ลา้นคน ลดลงจากปีก่อน 
84.2%   สําหรับดา้นการขนส่งสินค้ามีปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภัณฑ์ (ADTK) ตํ�ากว่าปีก่อน 78.5%  ปริมาณการ
ขนส่งพสัดุภัณฑ์ (RFTK) ตํ�ากว่าปีก่อน 59.1%  อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์ (Freight Load Factor) เฉลี�ยเท่ากับ 
104.4%  สูงกวา่ปีก่อนที�เฉลี�ยเท่ากบั 54.8% 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  มีรายไดร้วมทั0งสิ0น 10,220 ลา้นบาท  ตํ�ากว่าปีก่อน 30,273 ลา้นบาท หรือ 74.8%  
สาเหตุสาํคญัเนื�องจากทั0งรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ลดลง 30,486 ลา้นบาท  (84.2%) รายไดจ้ากการ
บริการอื�นๆ ลดลง 1,417 ลา้นบาท (35.5%)  เนื�องจากมาตรการจาํกดัการเดินทางระหว่างประเทศทั0งของประเทศ
ไทยและประเทศต่าง ๆ  แต่มีรายไดอื้�นเพิ�มขึ0น 1,630 ลา้นบาท    สําหรับค่าใชจ่้ายรวมทั0งสิ0น  24,555  ลา้นบาท      
ตํ�ากว่าปีก่อน  34,246  ลา้นบาท (58.2%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายดาํเนินงานที�แปรผนัตามปริมาณการผลิต
และ/หรือปริมาณการขนส่ง  และการดาํเนินการเพื�อลดค่าใชจ่้ายอยา่งเขม้งวด  แต่ยงัไม่เพียงพอที�จะชดเชยรายไดที้�
สูญเสียไป ส่งผลให้ขาดทุนจากการดําเนินงาน 14,335 ล้านบาท แต่ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 3,973 ลา้นบาท 
(21.7%)   
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 ในงวดหกเดือนแรกของปี 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายการที�เกิดขึ0นครั0 งเดียวรวม 25,899 ลา้นบาท  
ประกอบดว้ย  

- กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทั บริการเชื0อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2,004 
ลา้นบาท 

- กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 95 ลา้นบาท 
- กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0  จาํนวน 8,675 ลา้นบาท 
- เงินชดเชยโครงการร่วมใจจากองคก์ร 4,896 ลา้นบาท 
- เงินชดเชยกรณีเลิกจา้งพนกังาน 613 ลา้นบาท 
- รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนกังาน  8,323 ลา้นบาท จากการปรับเปลี�ยนโครงสร้างบริษทัฯ และ

ผลประโยชนข์องพนกังาน 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน จาํนวน   

-18,459 ลา้นบาท  
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ�งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 จาํนวน -163 ลา้นบาท 
- ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศจาํนวน  6,311 ลา้นบาท ซึ� งส่วนใหญ่เกิดจากการ        

ตีมูลค่าทางบญัชีของหนี0 สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมหนี0 สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16  

 
 บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีกาํไรสุทธิในงวดหกเดือนแรกของ ปี 2564 จาํนวน  11,121  ลา้นบาท ในขณะที�    
ปีก่อนขาดทุนสุทธิ 28,030 ลา้นบาท โดยเป็นกาํไรสุทธิส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 11,125  ลา้นบาท คิดเป็นกาํไรต่อ
หุน้ 5.10 บาท ในขณะที�ปีก่อนขาดทุนต่อหุน้ 12.84 บาท  โดยมีกาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคา
และค่าตดัจาํหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน  
กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0  รายการปรับปรุงผลประโยชน์
พนกังานจากการปรับโครงสร้างองค์กร  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9  ผลขาดทุนสาํหรับการ
ป้องกันความเสี� ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ  
(EBITDA)  จํานวน -6,788 ล้านบาท ลดลงจากปี ก่อน 6,963 ล้านบาท โดยมี  EBITDA Margin เท่ ากับ  -66.3%  
เปรียบเทียบกบัปีก่อนที�เท่ากบั  0.4% 
 
 
2.  คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดําเนินงานหกเดือนแรกของปี 2564 

งบการเงินรวมสําหรับหกเดือนแรกปี 2564 ประกอบด้วยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของ
บริษทัยอ่ย e บริษทั ไดแ้ก่  �) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  d) บริษทั วงิสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  
3) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั  4) บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั    และ e) บริษทั ทวัร์เอื0องหลวง จาํกดั 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที%สําคัญ (Financial Per formance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 ม.ค.-มิ.ย. 

2564 2563 
เปลี%ยนแปลง 

ล้านบาท %  

รายได้รวม 10,220 40,493   -30,273   -74.8 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ0าหนกัส่วนเกิน 1,888 31,133   -29,245 -93.9 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 3,842 5,083   -1,241 -24.4 
  -  รายไดก้ารบริการอื�นๆ 2,575 3,992   -1,417 -35.5 
  -  อื�นๆ 1,915 285   +1,630 +571.9 
ค่าใช้จ่ายรวม 24,555 58,801   -34,246 -58.2 
  -  ค่านํ0ามนัเครื�องบิน 1,718 11,502   -9,784 -85.1 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ0 ามนั 19,990 43,128   -23,138 -53.6 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 2,847 4,171   -1,324   -31.7 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (14,335) (18,308)   +3,973   +21.7 
บวก   กาํไรจากการขายเงินลงทุน   2,099 -   +2,099   - 
บวก   กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0    8,675 -   +8,675   - 
บวก   รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนกังานจากการปรับโครงสร้างองคก์ร   8,323 -   +8,323   - 
หกั   โครงการร่วมใจจากองคก์ร 4,896 - +4,896   -  
หกั   เงินชดเชยกรณีเลิกจา้งงาน 613 - +613   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    
         และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (18,459) 3,054   -21,513   -704.4 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม  TFRS 9 (163) 151   -314   -207.9 
บวก  กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน - 205   -205   -100.0 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ (6,311) (1,119)   -5,192   -464.0 
หกั  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ - 5,258   -5,258   -100.0 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 11,564 (27,685)   +39,249   +141.8 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ 11,121 (28,030)   +39,151   +139.7 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที%เป็นของบริษัทใหญ่ 11,125 (28,016)   +39,141   +139.7 
กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น                                                          (บาท)           5.10        (12.84)         +17.94   +139.7 
ข้อมูลการดาํเนินงานที%สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) (6,788) 175   -6,963   - 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                 (ลา้นคน)              0.72            4.57            -3.85 -84.2 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที�นั�ง-กิโลเมตร) 4,070 20,944   -16,874  -80.6 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กิโลเมตร) 660 14,387   -13,727  -95.4 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)              16.2            68.7   -52.5 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)               2.77            2.12             +0.65  +30.7 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 198 919 -721  -78.5 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 206 504 -298  -59.1 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (%)             104.4            54.8   +49.6 
นํ0าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง (พนักก.) 53,109 137,591 -84,482  -61.4 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)            17.86            9.58 +8.28  +86.4 
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 ม.ค.-มิ.ย. 

2564 2563 
เปลี%ยนแปลง 

ล้านบาท %  

เครื�องบินที�ใชด้าํเนินงาน ณ 30 มิ.ย.                                   (ลาํ)  103 103 -  - 
ชั�วโมงปฏิบติัการบิน                   (ชั�วโมง)  22,812 95,230  -72,418    -76.0 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื�องบินเฉลี�ย (ชั�วโมง/ลาํ/วนั)               5.1            5.9             -0.8  -13.6 
อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย     
   1 USD    : THB 30.8061 31.6166 -0.8105 -2.6 
  1 EUR    : THB 37.1307 34.8187 +2.3120  +6.6 
  100 JPY : THB 28.6363 29.2248 -0.5885  -2.0 
ราคานํ0ามนัเฉลี�ย                               (USD/BBL)           69.04        76.09            -7.05 -9.3 

หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0  และกาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนเงิน
ลงทุน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมต้นทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื� อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับ
โครงสร้างองคก์ร ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� ง
เป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุนสําหรับการป้องกันความเสี� ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเทศ) 
 

 สรุปผลการดาํเนินงาน บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย  
  

รายได้ 

ในงวดหกเดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดร้วมจาํนวน  10,220  ลา้นบาท ลดลง 30,273 
ลา้นบาท  (74.8%) โดยมีรายละเอียดของรายไดด้งันี0  

� รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ#าหนักส่วนเกิน  

รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ0 าหนักส่วนเกินมีจาํนวน 1,888 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 29,245         
ลา้นบาท (93.9%) จากปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารที�ลดลง 95.4%  ซึ� งเป็นผลมาจากการที�บริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ยกเลิกเที� ยวบินแบบประจําทั0 งหมดเป็นการชั�วคราว ตั0 งแต่ไตรมาสที�  2 ของปี 2563 เป็นต้นมา โดยบริษัท            
ไทยสมายล์แอร์เวย์ จํากัด เริ� มกลับมาเปิดให้บริการผูโ้ดยสารในเส้นทางภายในประเทศอีกครั0 งตั0 งแต่วนัที�                
1 มิถุนายน 2563 แต่เนื�องจากการระบาดระลอกใหม่ในช่วงปลายปี 2563 และระลอกที�สาม เมื�อเดือนเมษายน 2564 
ประกอบกบัมาตรการจาํกดัการเดินทางระหว่างประเทศทั0งของประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ ที�ยงัคงมีอยู่   ทาํให้
ตอ้งมีการพิจารณาปรับจาํนวนเที�ยวบินตามจาํนวนความตอ้งการของผูโ้ดยสารที�ลดลง ยงัไม่สามารถกลบัเข้า         
สู่ภาวะปกติได ้ 

� รายได้จากการขนส่งสินค้าและไปรษณียภัณฑ์  

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์มีจาํนวน 3,842 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 1,241 ลา้นบาท 
(24.4%) โดยลดลงจากปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑที์�ลดลง 59.1% ซึ� งเป็นผลมาจากการที�บริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ยกเลิกเที�ยวบินแบบประจาํทั0งหมดเป็นการชั�วคราวเช่นเดียวกบัการขนส่งผูโ้ดยสาร  โดยรายไดส่้วนใหญ่ของบริษทัฯ 
ตั0งแต่ไตรมาสที� d เป็นตน้มา ส่วนใหญ่เป็นการให้บริการแบบเช่าเหมาลาํ (Charter Flight) ไปยงัเมืองปลายทางตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ 
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 รายได้การบริการอื%น  ๆประกอบดว้ยรายได้จากหน่วยธุรกิจ ได้แก่การบริการภาคพื0น ครัวการบิน      
การบริการคลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนอื�นๆ รวมจาํนวน 2,575 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 1,417 ลา้นบาท 
(35.5%) สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนสายการบินลูกคา้ที�ลดลง ตามที�สํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(กพท.) ไดก้าํหนดเงื�อนไขในการอนุญาตให้อากาศยานทาํการบินเขา้ออกประเทศไทยเพื�อป้องกนัการแพร่ระบาดของ
COVID-19 ส่งผลใหร้ายไดจ้ากทุกหน่วยธุรกิจตํ�ากวา่ปีก่อน  

� รายได้อื%น  มีจาํนวน 1,915 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน 1,630 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการหกักลบ
ลบหนี0 ค่าบริการและซ่อมบาํรุงเครื�องยนต ์Rolls Royce จาํนวน 45.5 MUSD หรือประมาณ 1,457 ลา้นบาท ตามที�ระบุ
ในแผนฟื0 นฟูกิจการ 

 
ค่าใช้จ่าย 

ในงวดหกเดือนแรกของปี 2564  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใชจ่้ายรวม 24,555 ลา้นบาท ลดลง 34,246 
ลา้นบาท (58.2%) โดยมีรายละเอียด ดงันี0  

 ค่านํ#ามันเครื%องบิน  จาํนวน 1,718 ลา้นบาท คิดเป็น 7.0% ของค่าใชจ่้ายรวม ลดลง  9,784 ลา้นบาท 
(85.1%)  เป็นผลมาจากจาํนวนเที�ยวบินลดลง  ทาํให้ปริมาณการใช้นํ0 ามนัตํ�ากว่าปีก่อน ประกอบกบัราคานํ0 ามนั
ปรับตวัลดลงเมื�อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 9.3%  

 ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ#ามนั มีจาํนวนรวมทั0งสิ0น 19,990 ลา้นบาท ลดลง 23,138 ลา้นบาท 
(53.6%) โดยมีรายละเอียดดงันี0  

 ม.ค.-ม.ิย. 

หน่วย : ล้านบาท 
2564 2563 

เปลี%ยนแปลง 

 ล้านบาท       %  

ค่าใช้จ่าย     
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 5,472 11,155 -5,683 -50.9 
ค่าบริการการบิน 852 4,583 -3,731 -81.4 
ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบันกับินและลูกเรือ 205 1,369 -1,164 -85.0 
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 2,560 4,585 -2,025 -44.2 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 8,098 14,225 -6,127 -43.1 
ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่ 456 44 +412 +936.4 
ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 225 1,884 -1,659 -88.1 
ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการขายและโฆษณา 348 1,695 -1,347 -79.5 
ค่าใชจ่้ายอื�น 1,710 3,169 -1,459 -46.0 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  64 419 -355 -84.7 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ#ามนั 19,990 43,128 -23,138 -53.6 
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สรุปค่าใชจ่้ายที�เปลี�ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

� ค่าใชจ่้ายในส่วนที�แปรผนัตามปริมาณการผลิตและ/หรือ ปริมาณการขนส่ง และ/หรือจาํนวนผูโ้ดยสาร 
(Variable Cost) ซึ� งประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบันกับินและลูกเรือ ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุง
อากาศยาน ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการขายและโฆษณา รวมจาํนวน 4,190 ลา้นบาท ตํ�ากวา่ปีก่อน 
9,926 ลา้นบาท (70.3%)  ซึ� งเป็นผลมาจากการที�บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยยกเลิกเที�ยวบินประจาํเป็นการชั�วคราว  

� ค่าใช้จ่ายคงที�  (Fixed Cost) ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ค่าเสื� อมราคาและ               
ค่าตัดจาํหน่าย  ค่าเช่าเครื� องบินและอะไหล่ และค่าใช้จ่ายอื�น มีจาํนวนรวม 15,736 ลา้นบาท ตํ� ากว่าปีก่อน 12,857        
ลา้นบาท (45.0 %) โดยมีรายละเอียดดงันี0  

- ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (ไม่รวมสํารองเงินชดเชยพนักงานที� เขา้ร่วมโครงการร่วมใจจาก
องค์กร และรายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับโครงสร้างองค์กร) มีจาํนวน 5,472 ลา้นบาท ลดลง 
5,683 ลา้นบาท (50.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนพนกังานประจาํและพนกังาน Outsource ที�ลดลง โดยตั0งแต่ปลายปี 
2563 บริษทัฯ ไดด้าํเนินโครงการร่วมใจเสียสละเพื�อองคก์ร d โครงการ  ไดแ้ก่ โครงการร่วมใจจากองคก์ร Mutual 
Separation Plan A (“MSP A”)  และโครงการลาระยะยาว (“LW20” ) และโครงการร่วมใจจากองค์กรอีก d 
โครงการ ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 ไดแ้ก่ Mutual Separation Plan B (“MSP B”) และ Mutual Separation Plan C 
(“MSP C”) มีพนกังานประจาํที�ไดรั้บการอนุมติัและพน้สภาพ รวม 10,684 คน รวมทั0งมีการเลิกจา้งพนกังานทั0งใน
ประเทศและต่างประเทศดว้ย  

- ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย มีจาํนวน 8,098 ลา้นบาท ลดลง 6,127 ลา้นบาท (43.1%) สาเหตุ
หลกัจากการปรับดอ้ยค่าเครื�องบินตอนสิ0นปี 2563  

- ค่าเช่าเครื� องบินและอะไหล่ เพิ�มขึ0 น 412 ล้านบาท (936.4%)  ส่วนใหญ่เป็นค่าเช่าเครื� องบิน 
(Power by the Hour)  ตามที�บริษทัฯ ไดจ้ัดทาํขอ้ตกลง (Letter of Intent : LOI) กับผูใ้ห้เช่าเครื� องบินที�อยู่ภายใต้
สัญญาเช่าดาํเนินงาน (Operating Lease) ซึ� งได้กาํหนดเรื� องการชําระค่าเช่า  โดยคาํนวณจากการใช้เครื� องบินที�
เกิดขึ0นจริง (Power by the Hour) รวม 6 เดือนประมาณ 440 ลา้นบาท 

- ค่าใชจ่้ายอื�น มีจาํนวน 1,710 ลา้นบาท ลดลง 1,459 ลา้นบาท (46.0%)  จากมาตรการลดค่าใชจ่้าย
ของบริษทัฯ อยา่งเขม้งวด  เช่น ค่าเช่าสาํนกังานและสาธารณูปโภค  ค่าจา้งงาน (Outjob) เป็นตน้  

� ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม มีจาํนวน 64 ลา้นบาท ตํ� ากว่าปีก่อน 355 ล้านบาท 
(84.7%) สาเหตุหลกัเนื�องจากมูลค่าเงินลงทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
เท่ากบัศูนยแ์ลว้ จึงไม่ตอ้งรับรู้ผลขาดทุนอีกต่อไป  อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์แพร่ระบาด COVID-19 ทาํให้
บริษทัร่วมขาดทุนทุกบริษทั ประกอบดว้ย   

- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) 0 ลา้นบาท ขาดทุนลดลง 393 ลา้นบาท  
- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั บริการเชื0อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 30 ลา้นบาท ขาดทุน

เพิ�มขึ0นจากปีก่อน 9 ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษัท ดอนเมือง อินเตอร์เนชั�นแนล แอร์พอร์ตโฮเต็ล จํากัด 20 ล้านบาท  

ขาดทุนเพิ�มขึ0นจากปีก่อน 18 ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั 8 ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนมีกาํไร 3 ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั 6 ลา้นบาท เท่ากนักบัปีก่อน    
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�      ต้นทุนทางการเงิน -สุทธิ จาํนวน 2,847  ลา้นบาท  ลดลง 1,324 ลา้นบาท  (31.7%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก
การที�ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั�งเห็นชอบแผนฟื0 นฟูกิจการของบริษทัฯ ตามมติที�ประชุมเจา้หนี0 เมื�อวนัที� �� พฤษภาคม 
defg บริษทัฯ จึงไดบ้นัทึกดอกเบี0 ยจ่ายของเงินกูทุ้กสัญญาที�บนัทึกไวต้ั0งแต่เดือนพฤษภาคม defq จนถึงปัจจุบนั เป็น
อตัราดอกเบี0ยใหม่หรือที�ไดรั้บยกเวน้ตามที�ระบุไวใ้นแผนฟื0 นฟู ในขณะที�ปีก่อนบนัทึกดอกเบี0ยผิดนดัชาํระ  โดยในส่วน
ดอกเบี0ยจ่ายของปี defq ที�ปรับลดลงหรือไดรั้บการยกเวน้ จะบนัทึกเป็นกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0  

กําไรจากการขายเงนิลงทุน  จาํนวน d,��� ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

- กาํไรจากการขายหุ้น บริษทั บริการเชื0อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2,004 ลา้นบาท 
โดยบริษทัฯ ขายหุ้นจาํนวน 98,983,125 หุ้น ให้แก่บริษทั ราช กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) คิดเป็นร้อยละ 15.53 
ของหุ้นทั0 งหมด ในราคาขายหุ้นละ 27.40 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินทั0 งสิ0น 2,712 ลา้นบาท ซึ� งมีมูลค่าตาม
บญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียจาํนวน 708 ลา้นบาท  

- กาํไรจากการขายหุ้นในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 95 ลา้นบาท โดยขายผ่าน
ตลาดหลกัทรัพยใ์นช่วงวนัที� 10-30 มิถุนายน 2564 จาํนวน 119 ลา้นหุ้น ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 
134 ลา้นบาท   

กําไรจากการปรับโครงสร้างหนี# จาํนวน 8,675 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นกาํไรจากการปรับปรุงดอกเบี0 ย
จ่ายในช่วงเดือนพฤษภาคม–ธนัวาคม 2563 จากอตัราผิดนดัชาํระเป็นอตัราดอกเบี0 ยใหม่หรือที�ไดรั้บยกเวน้ตามที�
ระบุในแผนฟื0 นฟูกิจการ  และการปรับปรุงมูลหนี0ของหนี0 สินทางการเงินที�บริษทัไดรั้บคาํสั�งจากเจา้พนกังานพิทกัษ์
ทรัพย ์ใหช้าํระหนี0แก่เจา้หนี0  (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.3) 

รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงาน  8,323 ลา้นบาท  จากการปรับโครงสร้างองค์กร และนโยบาย
ผลประโยชนข์องพนกังาน ไดแ้ก่ สวสัดิการต่างๆ   

โครงการร่วมใจจากองค์กร Mutual Separation Plan  (“MSP”) 

เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ defg บริษทัฯ ไดป้ระกาศโครงการร่วมใจจากองค์กร d โครงการ ไดแ้ก่ Mutual 
Separation Plan B (“MSP B”) แ ล ะ  Mutual Separation Plan C (“MSP C”)   โด ย “MSP B” เป็ น โค รงก ารต่ อ
เนื�องมาจากโครงการ “LW20” ของปีก่อน ซึ� งทั0ง d โครงการให้พนกังานแสดงเจตนาเขา้ร่วมโครงการและลาออก
จากบริษทัฯ ดว้ยความสมคัรใจ โดยพนกังานจะไดเ้งินตอบแทนตามที�ระบุไวใ้นโครงการ   ทั0งนี0  การลาออกมีผลใน
วนัที�  1 พฤษภาคม 2564  มีพนักงานเขา้ร่วมโครงการทั0งสิ0น 8,434 คน โดยบริษทัฯ สํารองเงินชดเชยพนักงาน
สาํหรับโครงการนี0 เป็นจาํนวน 4,896 ลา้นบาท 

เงนิชดเชยกรณีเลิกจ้างงาน จาํนวน 613 ลา้นบาท  เป็นการเลิกจา้งโดยจ่ายค่าชดเชยพนกังานทั0งในประเทศ
และต่างประเทศ อนัเนื�องมาจากบริษทัฯ เขา้สู่กระบวนการฟื0 นฟูกิจการ มีความจาํเป็นตอ้งปรับปรุงองค์กรทุกๆ 
ดา้น เพื�อลดตน้ทุนและเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนั ตลอดจนบริหารจดัการกระแสเงินสดใหเ้ป็นไปตามแผนฟื0 นฟู
กิจการ 
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ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื%องบินและสินทรัพย์สิทธิการใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน จาํนวน           
-18,459 ลา้นบาท  ลดลง 21,513 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัจากการปรับลดมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามเงื�อนไขค่าเช่าและ
ระยะเวลาการเช่าตามที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือขอ้ตกลง (Letter Of Intent หรือ LOI) เป็นผลให้ตอ้งกลบัรายการผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ครื�องบิน A350-900 จาํนวน 12 ลาํ B777-300ER จาํนวน �g ลาํ B787-8 จาํนวน 
f ลาํ และ B787-9 จาํนวน d ลาํ  

ผลจากการวัดมูลค่าของเครื% องมือทางการเงินจากการเริ%มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที%  \      
จาํนวน 163 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการปรับปรุงค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนี0การคา้และลูกหนี0 อื�นที�ในปี
ก่อนตั0งไวสู้งไป 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี%ยนเงินตราต่างประเทศ  จาํนวน 6,311 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�ยงัไม่เกิดขึ0น (Unrealized FX Loss) จาํนวน 6,365 ลา้นบาท ซึ� งเกิดจากการปรับ
ยอดเงินกูร้วมหนี0 สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน และสินทรัพยห์นี0 สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท 
ณ วนัสิ0นงวดจากการที�เงินบาทต่อเงินสกุลยูโร อ่อนค่าเมื�อเทียบ ณ 30 มิถุนายน 2564 กบั ณ 31 ธันวาคม 2563 และ
กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เกิดขึ0นแลว้ (Realized FX Gain) จาํนวน 54 ลา้นบาท  

 

 EBITDA งวดหกเดือนของปี 2564 มีจาํนวน -6,788 ล้านบาท ลดลง 6,963 ล้านบาท โดยมี EBITDA 
Margin -66.3% เปรียบเทียบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 0.4% 

 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ม.ิย. 

  2564 2563 
เครื�องบิน   5 468 
อื�น ๆ (ที�ไม่ใช่เครื�องบิน)   5 382 

รวม   10 850 

ในงวดหกเดือนแรกของปี 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายจ่ายเพื�อการลงทุน 10 ลา้นบาท  ตํ�ากว่าปีก่อน 
840 ล้านบาท โดยรายจ่ายเพื�อการลงทุนในงวดหกเดือนแรกของปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนซื0 ออะไหล่
เครื�องบินหมุนเวียน  
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การจดัหาเงินทุน  

  ในงวดหกเดือนของปี  2564  บริษทัฯ ไม่ไดมี้การจดัหาเงินทุนเพิ�มเติม เนื�องจากอยู่ในกระบวนการฟื0 นฟู
กิจการ   

โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี0  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ม.ิย. 

      2564       2563 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน  (4,601) (4,866) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน  3,210 (71) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  (676) (2,661) 
ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน       
      ที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ผลกระทบจากผลกาํไร (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต

ที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 121 
 

2 

(93) 
 

 (9) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ%มขึ#น (ลดลง)    (1,944) (7,700) 

 
ในงวดหกเดือนแรกของ ปี 2564 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 

4,601 ลา้นบาท เนื�องจากการขาดทุนจากการดาํเนินงาน ใกลเ้คียงกบัปีก่อน และมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
จดัหาเงินจาํนวน 676 ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนใชเ้งินสดไปในกิจกรรมจดัหาเงินถึง 2,661 ลา้นบาท สาเหตุหลกั
เนื�องจากเงินสดจ่ายชาํระหนี0 น้อยกว่าปีก่อนจากการหยุดพกัชาํระหนี0   อย่างไรก็ตาม ในปีนี0 มีเงินสดสุทธิไดม้าจาก
กิจกรรมลงทุนจาํนวน 3,210 ลา้นบาท  สูงกว่าปีก่อน 3,281 ลา้นบาท  จากเงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนใน
บริษทั บริการเชื0อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2,712 ลา้นบาท  และจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษัท       
สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 229 ลา้นบาท เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 30 
มิถุนายน 2564  มีจาํนวน 6,730  ลา้นบาท  ลดลง 1,944 ลา้นบาท จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 
ธนัวาคม 2563  ซึ� งมีอยูจ่าํนวน 8,674 ลา้นบาท  

 

เครื%องบิน 

ณ วนัที� 30 มิถุนายน 2564 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเครื�องบินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน จาํนวน 103 ลาํ (รวม
เครื�องบินแอร์บสั A320-200 จาํนวน 20 ลาํ ซึ� งใชด้าํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั)  เท่ากบั ณ สิ0นปี 2563  
และมีเครื�องบินที�ปลดระวางและรอการขาย ณ วนัที� 30 มิถุนายน 2564 จาํนวน 13 ลาํ ไดแ้ก่ เครื�องบินแบบแอร์บสั 
A340-500 จาํนวน 3 ลาํ A340-600 จาํนวน 6 ลาํ A300-600 จาํนวน � ลาํ  และเครื�องบินแบบโบอิ0ง  B737-400 จาํนวน 
3 ลาํ  
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 สินทรัพย์ 

ณ วนัที� 30 มิถุนายน 2564  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 168,582 ลา้นบาท ลดลงจากวนัที� 
q� ธนัวาคม 2563 จาํนวน  40,715  ลา้นบาท (19.5%) โดยมีรายละเอียด ดงันี0  

%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 6,730 4.0 8,674 4.1 -1,944 -22.4

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย                  1,422 0.8                     793 0.4 +629 +79.3

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื�น ๆ 12,823                      7.6 10,784                      5.2 +2,039 +18.9

สินทรัพย์หมนุเวียน 20,975                    12.4 20,251                      9.7 +724 +3.6

ที�ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 38,764                    23.0 42,127                    20.1 -3,363 -8.0

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 79,569                    47.2 116,822                    55.8 -37,253 -31.9

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 29,274                    17.4 30,097                    14.4 -823 -2.7

รวมสินทรัพย์ 168,582                  100.0 209,297                  100.0 -40,715 -19.5

งบการเงินรวม

30 ม.ิย.2564 31 ธ.ค.2563 เปลี%ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท    %

 

สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน 20,975 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 12.4%  ของสินทรัพยท์ั0งหมด เพิ�มขึ0นจากวนัที�             
31 ธนัวาคม 2563  จาํนวน 724 ลา้นบาท (3.6%) โดยมีรายการที�เปลี�ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 1,944 ลา้นบาท (22.4%) จากการใช้ไปในการดาํเนินงาน 
ถึงแมว้่าจะมีเงินสดรับจากขายเงินลงทุนในบริษทั บริการเชื0อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  และเงินลงทุนใน 
บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน)  

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย เพิ�มขึ0น 629 ลา้นบาท (79.3%) สาเหตุหลกัเกิดจากการโอน
ที�ดินและอาคารศูนยฝึ์กอบรมหลกัสี� ที�จาํหน่ายให้กบั บริษทั เอนเนอร์ยี� คอมเพล็กซ์ จาํกดั ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชี
จาํนวน 1,387 ลา้นบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8, 10 )  จากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ มาเป็นสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ในขณะที�มีการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทับริการเชื0อเพลิง
การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ซึ�งมีมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียจาํนวน 708 ลา้นบาท  

- สินทรัพยห์มุนเวียนอื�นๆ เพิ�มขึ0น 2,039 ลา้นบาท (18.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี0การคา้และลูกหนี0
หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ0น 2,049 ลา้นบาท (33.7%)  จากลูกหนี0จากการขายที�ดินและอาคารศูนยฝึ์กอบรมหลกัสี�จาํนวน 1,629 
ลา้นบาท และลูกหนี0 จากการจา้งซ่อมของหน่วยงานราชการ นอกจากนี0 ยงัเป็นผลมาจากการปรับยอดค่าเผื�อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตในส่วนลูกหนี0การคา้ลดลงจากอายุหนี0 เฉลี�ยที�ลดลง  ประกอบกบัค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้เพิ�มขึ0น จากค่าซ่อม
และค่านํ0ามนัจ่ายล่วงหนา้ 
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ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ มีจาํนวน  38,764 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 23.0% ของสินทรัพยท์ั0งหมดลดลง
จากวันที�  31 ธันวาคม 2563  เป็นจํานวน 3,363 ล้านบาท (8.0%) โดยมีสาเหตุหลักจากการโอนที� ดินและอาคาร         
ศูนยฝึ์กอบรมหลกัสี�ที�ตกลงซื0อขายกบับริษทั เอนเนอร์ยี� คอมเพลก็ซ์ จาํกดั ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 1,387 ลา้นบาท 
(หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8, 10)  ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 
ประกอบกบัการคิดค่าเสื�อมราคาของเครื�องบิน   

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้มีจาํนวน 79,569 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น 47.2%  ของสินทรัพยท์ั0งหมด ซึ� งประกอบดว้ย
สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุน และภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานสินทรัพย์
ถาวรอื�น ลดลงจากวนัที� 31 ธันวาคม 2563  เป็นจาํนวน 37,253 ลา้นบาท (31.9%)  สาเหตุหลกัจากการปรับลดมูลค่า
สิทธิการใชต้ามสัญญาเช่าใหม่ตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือขอ้ตกลง (Letter Of Intent หรือ LOI)  โดยเป็นการ
ปรับลดมูลค่าสิทธิการใชส้าํหรับเครื�องบินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน q� ลาํ และสิทธิการใชเ้ครื�องบินตามสัญญาเช่า
ทางการเงิน �e ลาํ ประกอบกบัการคิดค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย ์ 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นๆ มีจาํนวน  29,274 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  17.4%  ของสินทรัพยท์ั0งหมด ลดลงจาก
วนัที� 31 ธันวาคม 2563  จาํนวน 823 ลา้นบาท (2.7%) สาเหตุหลกัจากการโอนจ่ายเงินกองทุนบาํเหน็จให้กบัพนกังาน
รวมจาํนวน 1,254 ลา้นบาท  ในขณะที�เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบินเพิ�มขึ0น 796 ลา้นบาท (5.6%) สาเหตุหลกั
จากการปรับปรุงอตัราแลกเปลี�ยนของเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบินตามสัญญาเช่าที�ผูใ้หเ้ช่าเรียกเกบ็เป็นประกนั
ในการบํารุงรักษาเครื� องยนต์เครื� องบินตามสภาพการบิน และเงื�อนไขการบํารุงรักษาเครื� องยนต์ตามตารางการ
บาํรุงรักษา ถึงแมจ้ะมีการปรับลดเงินประกนัเครื�องบินบางส่วนตามเงื�อนไขที�กาํหนดใน LOI กต็าม 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset)  ในงวดหกเดือนแรกของปี 2564 เท่ากบัร้อยละ 7.6 
ในขณะที�ปีก่อนเท่ากบัร้อยละ -8.2 

 

หนี#สิน 

ณ วนัที� 30 มิถุนายน 2564 หนี0 สินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย มีจาํนวน 285,066 ลา้นบาท ลดลงจาก   
ณ วนัที� q� ธนัวาคม def3  จาํนวน  52,896 ลา้นบาท (15.7%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี0 สิน ดงันี0  

%  ของ %  ของ

หน ี#สินรวม หน ี#สินรวม

หนี0 สินหมุนเวยีน 74,169 26.0 83,285 24.6 -9,116 -10.9

ส่วนของหนี0 สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 541 0.2 218,811 64.8 -218,270 -99.8

หนี0 สินระยะยาว             183,803 64.5                        5                       -   +183,798 -              

หนี0 สินไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 26,553 9.3 35,861 10.6 -9,308 -26.0

รวมหนี#สิน 285,066 100.0 337,962 100.0 -52,896 -15.7

%

งบการเงินรวม

เปลี%ยนแปลง30 ม.ิย.2564 31 ธ.ค.2563

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท
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เมื�อวนัที� �e มิถุนายน 2564 จากการที�ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผนฟื0 นฟูกิจการตามมติ
ของที�ประชุมเจา้หนี0  เมื�อวนัที�  �� พฤษภาคม defg จึงถือเป็นเหตุที�ส่งผลให้เงินกูย้ืมระยะสั0นซึ� งตามแผนฟื0 นฟู
กิจการยงัไม่ไดรั้บชาํระภายในหนึ�งปี จาํนวน 14,990 ลา้นบาท ไดถู้กจดัประเภทเป็นหนี0 สินไม่หมุนเวียนในหวัขอ้
หนี0 สินระยะยาวตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นแผนฟื0 นฟูกิจการ เช่นเดียวกบัเงินกูย้ืมระยะยาว หุ้นกู ้และหนี0 สินตาม
สญัญาเช่าส่วนที�ปีก่อนจดัประเภทเป็นหนี0 สินหมุนเวียน อนัเนื�องมาจากบริษทัฯ เขา้สู่กระบวนการฟื0 นฟูกิจการ ซึ� ง
ถือเป็นเหตุที�ส่งผลให้สถาบนัการเงินมีสิทธิเรียกหนี0 เงินกูย้ืมตามสัญญาคืนไดท้นัที  ในปีนี0 จึงถูกจดัประเภทใหม่
เป็นหนี0 สินไม่หมุนเวียนในหวัขอ้หนี0 สินระยะยาวตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นแผนฟื0 นฟูกิจการ   

 
หนี0 สินหมุนเวียน ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 26.0 ของหนี0 สินทั0 งหมด มีจาํนวน 74,169  ลา้นบาท ลดลงจาก ณ       

31 ธนัวาคม 2563  จาํนวน  9,116  ลา้นบาท (10.9%)  จากเงินกูย้ืมระยะสั0นที�ลดลง 14,990 บาท จากการเปลี�ยนกลุ่มไป
อยู่กลุ่มเงินกู้ยืมระยะยะยาวตามแผนฟื0 นฟูกิจการ  ในขณะที�เจา้หนี0 การค้าและเจ้าหนี0 หมุนเวียนอื�นที� เพิ�มขึ0 น 6,013     
ลา้นบาท  โดยเป็นค่าใช้จ่ายคา้งจ่ายในส่วนเงินชดเชยพนักงานที� เขา้ร่วมโครงการ MSP  รวมจาํนวน 4,604 ลา้นบาท 
นอกจากนี0ยงัเพิ�มขึ0นจากเจา้หนี0หนี0 สินสัญญาเช่า รวมทั0งเจา้หนี0 ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน ส่วนหนึ�งเนื�องจาก
อยูร่ะหวา่งการเจรจากบัเจา้หนี0   

หนี0 สินระยะยาวรวมส่วนของหนี0 สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 64.7 ของ
หนี0 สินทั0งหมด ลดลง 34,472 ลา้นบาท  (15.8%)  โดยลดลงจากหนี0 สินตามสญัญาเช่าที�ปรับลดตามหนงัสือขอ้ตกลง 
(Letter of Intent” หรือ “LOI”) จํานวน 48,363 ล้านบาท และการปรับปรงมูลหนี0 ที�บริษัทได้รับคําสั�งจากเจ้า
พนกังานพิทกัษท์รัพย ์ให้ชาํระหนี0แก่เจา้หนี0  1,304 ลา้นบาท  ทั0งนี0หากไม่รวมการลดลงของหนี0 สินตามสัญญาเช่า
ดงักล่าว หนี0 สินระยะยาวจะเพิ�มขึ0น 15,195 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการเปลี�ยนกลุ่มของเงินกูย้ืมระยะสั0นจาํนวน 
14,990 บาทตามที�กล่าวขา้งตน้ และผลจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการปรับหนี0 สินตามสัญญาเช่าต่างประเทศให้เป็น
เงินบาท ทาํใหห้นี0 สินสญัญาเช่าเพิ�มขึ0น   

หนี0 สินไม่หมุนเวียนอื�นๆ ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 9.3 ของหนี0 สิ0นทั0งหมด ลดลง 9,308 ลา้นบาท  (26.0%) สาเหตุ
หลกัเกิดจากการประมาณการหนี0 สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงานที�ลดลง 10,395 ลา้นบาท จากปรับ
โครงสร้างองค์กร และนโยบายผลประโยชน์ของพนักงานตามระเบียบบริษทัฯ ฉบับใหม่  ในขณะที�ประมาณการ
หนี0 สินไม่หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ0น 1,960 ลา้นบาท จากประมาณการค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน รายการสาํรอง
ค่าซ่อมใหญ่เครื�องบิน เครื�องยนต์เครื�องบิน และส่วนประกอบอื�นๆ สําหรับรายการซ่อมที�จะตอ้งจ่ายในอนาคตตาม
สญัญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน  

ในงวดหกเดือนของปี 2564  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนหนี0 สินที�มีภาระดอกเบี0ยต่อส่วนของผูถื้อ
หุน้ (Interest Bearing Debt to Equity)  เท่ากบั -1.6 เท่า เพิ�มขึ0นจาก ณ 31 ธนัวาคม 2563 ที�เท่ากบั -1.8  เท่า  และมี
อตัราส่วนหนี0 สินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั -2.5 เท่า ในขณะที�หกเดือนแรกของปี 2563 เท่ากบั -18.3 เท่า 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที�  30 มิถุนายน 2564  ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจาํนวน -116,484 ล้านบาท        
ติดลบลดลงจากวนัที� 31 ธนัวาคม 2563  จาํนวน 12,181 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากผลกาํไรจากการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

 
สภาพคล่อง 

ณ วนัที� 30 มิถุนายน 2564 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 6,730 ลา้นบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.0 ของสินทรัพยร์วม ลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 1,944 ลา้นบาท จากการใชไ้ป
ในการดาํเนินกิจการ ถึงแมจ้ะมีเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทั บริการเชื0อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) และเงินลงทุนในสายการบินนกแอร์ จํากัด (มหาชน)     ทั0 งนี0  เงินจากการจําหน่ายทรัพย์สินมี
วตัถุประสงค์เฉพาะตามคาํสั�งศาลลม้ละลายกลางในการฟื0 นฟูกิจการ เพื�อใชช้าํระค่าใชจ่้ายทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบั
การประกอบธุรกิจขนส่งผูโ้ดยสาร ชาํระค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจการให้บริการขนส่งสินคา้ทาง
อากาศและเป็นค่าใช้จ่ายที�จดัสรรให้แก่ผูพ้น้สภาพการเป็นพนักงานของลูกหนี0 ในโครงการร่วมใจเสียสละเพื�อ
องค์กร (Mutual Separation Plan - MSP) ตามที�ได้กําหนดไวใ้นแผนฟื0 นฟูกิจการที�ได้รับความเห็นชอบจากที�
ประชุมเจา้หนี0  และศาลลม้ละลายกลางแลว้ 

 

ภาระผูกพนัและหนี#สินที%อาจเกิดขึ#นในภายหน้า 

ณ วนัที� 30 มิถุนายน 2564 บริษทัฯ มีหนี0 สินที�อาจเกิดขึ0นจากภาระผูกพนัที�มิไดแ้สดงในงบการเงิน จาก
หนงัสือคํ0าประกนัที�ออกโดยธนาคารในประเทศและต่างประเทศ และภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าเครื�องบินจาํนวน    
3 ลาํ ระยะเวลา 10 ปี ซึ� งยงัไม่ถึงกาํหนดรับมอบ (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 26) 

 

 
สรุปผลการดาํเนินงานงบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน)   

ในงวดหกเดือนแรกของปี 2564  บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  (“บริษทัฯ”) มีรายไดร้วมทั0งสิ0น 9,553  
ลา้นบาท ตํ�ากว่าปีก่อน 30,265 ลา้นบาท หรือ 76.0%  สาเหตุสําคญัเนื�องจากทั0งรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและ
สินคา้ลดลง รวม 30,142 ลา้นบาท หรือ 86.7% เป็นผลจากปริมาณการผลิตและการขนส่งลดลงจากการที�บริษทัฯ หยุด
บินเที�ยวบินประจาํชั�วคราวตั0งแต่ไตรมาสที� 2 ของปี defq  นอกจากนี0 รายไดก้ารบริการอื�นๆ ลดลง  1,505 ลา้นบาท 
หรือ 33.0%  จากจาํนวนสายการบินลูกคา้ที�ลดลง แต่มีรายไดอื้�นๆ เพิ�มขึ0น �,q�d ลา้นบาท  สาํหรับค่าใชจ่้ายรวมทั0งสิ0น 
21,458  ลา้นบาท  ตํ�ากว่าปีก่อน 34,772  ลา้นบาท (61.8%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายดาํเนินงานโดยส่วนใหญ่ลดลง
ตามปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่งที�ลดลง  และการลดค่าใช้จ่ายดาํเนินงานอื�นอย่างเขม้งวด  แต่ยงัไม่เพียง
พอที�จะชดเชยรายไดที้�สูญเสียไปจากการหยุดบินดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลใหข้าดทุนจากการดาํเนินงาน 11,905 ลา้นบาท 
ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 4,507 ลา้นบาท (27.5%) 
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 นอกจากนี0  ในงวดหกเดือนแรกของปี 2564  บริษทัฯ  มีรายการที�เกิดขึ0นครั0 งเดียวสุทธิ เป็นจาํนวน 25,683    
ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

- กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทั บริการเชื0อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2,633 ลา้นบาท 
- กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 95 ลา้นบาท 
- กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0  จาํนวน 8,675 ลา้นบาท 
- เงินชดเชยโครงการร่วมใจจากองคก์ร 4,896 ลา้นบาท 
- เงินชดเชยกรณีเลิกจา้ง 613 ลา้นบาท 
- รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงาน 8,323 ลา้นบาท จากการปรับเปลี�ยนโครงสร้างองค์กร และ

นโยบายผลประโยชนข์องพนกังาน 
- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื� องบินและสินทรัพย์สิทธิการใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน       

จาํนวน -18,459 ลา้นบาท  จากการปรับลดมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้หม่ตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้น
หนังสือขอ้ตกลง (Letter Of Intent หรือ LOI) เป็นผลให้ตอ้งกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า
เครื�องบินสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 

- ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� � จาํนวน 1,039 ลา้นบาท 
สาเหตุหลกัเกิดจากการตั0งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของลูกหนี0  บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั จาํนวน 1,259 
ลา้นบาท 

- ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ  จาํนวน 5,954 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�ยงัไม่เกิดขึ0น (Unrealized FX Loss) จาํนวน 6,003 ลา้นบาท ซึ� ง
เกิดจากการปรับยอดเงินกูร้วมหนี0 สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน และสินทรัพยห์นี0 สินที�เป็น
เงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ0นงวด โดยเฉพาะเงินบาทต่อเงินสกุลยูโร อ่อนค่าเมื�อเทียบ      
ณ 31 ธันวาคม 2563  และกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เกิดขึ0นแลว้ (Realized FX 
Gain) จาํนวน 49 ลา้นบาท 

 

 บริษทัฯ  มีผลการดาํเนินงานกาํไรสุทธิ  13,336 ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนขาดทุน  34,414 ลา้นบาท คิดเป็น
กาํไรต่อหุน้ 6.11 บาท เปรียบเทียบกบัปีก่อนที�ขาดทุนต่อหุน้ 15.77 บาท 

 กาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย รายการปรับปรุงผลประโยชนพ์นกังาน
จากการปรับโครงสร้างองคก์ร  กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินและสินทรัพย์
สิทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุนสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และ   
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ  (EBITDA)  จาํนวน -4,473 ลา้นบาท  ตํ�ากว่าปีก่อน 5,712 
ลา้นบาท  โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั -46.8%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที�เท่ากบั 3.1% 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงินที%สําคัญ (Financial Performance) – งบการเงินเฉพาะบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 ม.ค.-มิ.ย. 

 
       2564        2563 

         เปลี%ยนแปลง 

      ล้านบาท %  

รายได้รวม 9,553 39,818   -30,265   -76.0 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ0าหนกัส่วนเกิน 795 29,723 -28,928 -97.3 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 3,844 5,058 -1,214 -24.0 
  -  รายไดก้ารบริการอื�นๆ 3,056 4,561 -1,505 -33.0 
  -  อื�นๆ 1,858 476 +1,382 +290.3 
ค่าใช้จ่ายรวม 21,458 56,230 -34,772 -61.8 
  -  ค่านํ0ามนัเครื�องบิน 1,406 10,714 -9,308 -86.9 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ0 ามนั 17,323 41,458 -24,135 -58.2 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 2,729 4,058   -1,329   -32.8 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (11,905) (16,412)   +4,507   +27.5 
บวก   กาํไรจากการขายเงินลงทุน   2,728 -   +2,728    - 
บวก   กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0   8,675 -   +8,675    - 
บวก   รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนกังานจากการปรับโครงสร้างองคก์ร   8,323 -   +8,323   - 
หกั   โครงการร่วมใจจากองคก์ร 4,896 -   +4,896    - 
หกั   เงินชดเชยกรณีเลิกจา้งงาน 613 -   +613    - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   
         และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน (18,459) 3,054   -21,513   -704.4 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม  TFRS 9 1,039 6,169   -5,130   -83.2 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน - 2,144          -2,144             -100.0 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ (5,954) (1,032)   -4,922   -476.9 
หกั  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ - 5,258   -5,258   -100.0 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 13,778 (34,069)   +47,847   +140.4 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 13,336 (34,414)   +47,750   +138.8 
กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น                                                (บาท)                    6.11                 (15.77)               +21.88   +138.7 
ข้อมูลการดาํเนินงานที%สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) (4,473) 1,239   -5,712   -461.0 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                                        (ลา้นคน)               0.04               3.50           -3.46 -98.9 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร                               (ลา้นที�นั�ง-กิโลเมตร) 3,376 19,501  -16,125  -82.7 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร                               (ลา้นคน-กิโลเมตร) 251 13,482  -13,231  -98.1 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร                               (%)                7.4              69.1   -61.7 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย                               (บาท/คน-ก.ม.)              2.94              2.09            +0.85  +40.7 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  198  919  -721  -78.5 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  206  504  -298  -59.1 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (%)            104.4              54.8   +49.6 
นํ0าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง                               (พนักก.)  50,915  134,814  -83,899  -62.2 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วย                              (บาท/ตนั-กม.)             17.87             9.53            +8.34  +87.5 
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 ม.ค.-มิ.ย. 
 

       2564        2563 
         เปลี%ยนแปลง 

      ล้านบาท %  

เครื�องบินที�ใชด้าํเนินงาน ณ 30 มิ.ย.                                  (ลาํ)                83                83  -  - 
ชั�วโมงปฏิบติัการบิน                                               (ชั�วโมง)      14,126 78,478 -64,352 -82.0 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื�องบินเฉลี�ย                              (ชั�วโมง/ลาํ/วนั)               4.8             6.1               -1.3  -21.3 
อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย     
   1 USD    : THB 30.8061 31.6166 -0.8105 -2.6 
  1 EUR    : THB  37.1307  34.8187  +2.3120  +6.6 
  100 JPY : THB  28.6363  29.2248  -0.5885  -2.0 
ราคานํ0ามนัเฉลี�ย                               (USD/BBL)           69.04           76.09            -7.05 -9.3 

หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนและกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0 ) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน 
ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับโครงสร้างองค์กร  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS � ผลขาดทุนสําหรับการป้องกันความเสี� ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ) 

 

สินทรัพย์ งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที� 30 มิถุนายน 2564  บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน)  มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 170,732 ลา้นบาท 
ลดลงจากวนัที�  31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน  38,757 ลา้นบาท (18.5%)   สาเหตุหลกัเกิดจาก 

%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 6,338 3.7 7,961 3.8 -1,623 -20.4

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย                  1,422                      0.9                     164 0.1 +1,258 +767.1

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื�น ๆ 16,781                      9.8 14,398                      6.9 +2,383 +16.6

สินทรัพย์หมนุเวียน 24,541                    14.4 22,523                    10.8 +2,018 +9.0

ที�ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 38,731                    22.7 42,093                    20.1 -3,362 -8.0

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 74,380                    43.5 110,921                    52.9 -36,541 -32.9

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 33,080                    19.4 33,952                    16.2 -872 -2.6

รวมสินทรัพย์ 170,732                  100.0 209,489                  100.0 -38,757 -18.5

   %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

30 ม.ิย.2564 31 ธ.ค.2563 เปลี%ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท

 

 

- สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ�มขึ0 นจาํนวน 2,018 ลา้นบาท (9.0%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี0 การค้าและ
ลูกหนี0 หมุนเวียนอื�นและค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหนา้เพิ�มขึ0น และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย เพิ�มขึ0น 1,258 
ลา้นบาท จากการโอนที�ดินและอาคารศูนยฝึ์กอบรมหลกัสี� ที�จาํหน่ายให้กบั บริษทั เอนเนอร์ยี� คอมเพลก็ซ์ จาํกดั 
ในขณะที�เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 1,623 ลา้นบาท (20.4 %) จากการใชไ้ปในการดาํเนินกิจการ  
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- ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ ลดลงจาํนวน 3,362  ลา้นบาท  (8.0%) สาเหตุหลกัมาจากกการโอน
ที�ดินและอาคารศูนยฝึ์กอบรมหลกัสี� ที�จาํหน่ายให้กบั บริษทั เอนเนอร์ยี� คอมเพล็กซ์ จาํกดั ซึ� งมีมูลค่าตามบญัชี
จาํนวน 1,387 ลา้นบาท ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย ประกอบกบัการ
คิดค่าเสื�อมราคาของเครื�องบิน  

- สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ซึ� งประกอบดว้ยสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุนและภาระผูกพนัตามสัญญาเช่า
ดาํเนินงานเครื�องบิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานสินทรัพยถ์าวรอื�น  ลดลง 36,541 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัจากการปรับลด
มูลค่าสิทธิการใชต้ามสัญญาเช่าใหม่ตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือขอ้ตกลง (Letter Of Intent หรือ LOI)  และการ
คิดค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย ์ 

 

หนี#สิน งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที� 30 มิถุนายน 2564  บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีหนี0 สินรวมจาํนวน 283,572 ลา้นบาท ลดลง
จากวนัที�  31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน  53,152  ลา้นบาท (15.8%) สาเหตุหลกัเกิดจาก 

%  ของ %  ของ

หน ี#สินรวม หน ี#สินรวม

หนี0 สินหมุนเวยีน 73,777                   26.0 82,598 24.5 -8,821 -10.7

ส่วนของหนี0 สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี                    531                     0.2 218,802 65.0 -218,271 -99.8

หนี0 สินระยะยาว             183,797                   64.8                       -                         -   +183,797 -              

หนี0 สินไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 25,467 9.0 35,324 10.5 -9,857 -27.9

รวมหนี#สิน 283,572 100.0 336,724 100.0 -53,152 -15.8

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

30 ม.ิย.2564 31 ธ.ค.2563 เปลี%ยนแปลง

 
- หนี0 สินหมุนเวียนลดลง 8,821 ลา้นบาท (10.7%)  สาเหตุหลกัจากเงินกูร้ะยะสั0นลดลง 14,990 บาท จาก

การเปลี�ยนกลุ่มไปอยูก่ลุ่มเงินกูย้ืมระยะยะยาวตามแผนฟื0 นฟูกิจการ  ในขณะที� เจา้หนี0การคา้และเจา้หนี0หมุนเวียนอื�นที�
เพิ�มขึ0น 6,219 ลา้นบาท 

- หนี0 สินระยะยาวรวมส่วนของหนี0 สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี ลดลง 34,474 ลา้นบาท 
(15.8%)  เป็นผลจากการลดลงของหนี0 สินตามสัญญาเช่าและมูลหนี0ของเงินกูย้ืมระยะยาวตามที�กล่าวขา้งตน้ อยา่งไร
กต็าม ผลจากการเปลี�ยนกลุ่มของเงินกูย้ืมระยะสั0นจาํนวน 14,990 บาท ทาํใหห้นี0 สินระยะยาวเพิ�มขึ0น     

- หนี0 สินไม่หมุนเวียนอื�นๆ ลดลง 9,857 ลา้นบาท (27.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากการประมาณการหนี0 สินไม่
หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงานที�ลดลง 10,404 ล้านบาท จากการปรับโครงสร้างองค์กร และนโยบาย
ผลประโยชน์ของพนกังานตามระเบียบบริษทัฯ ฉบบัใหม่  อย่างไรก็ตาม ประมาณการหนี0 สินไม่หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ0น 
1,341 ลา้นบาท จากประมาณการค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน รายการสาํรองค่าซ่อมใหญ่เครื�องบิน เครื�องยนต์
เครื�องบิน และส่วนประกอบอื�นๆ สาํหรับรายการซ่อมที�จะตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน   
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ส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที� 30 มิถุนายน 2564  บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีส่วนของผูถื้อหุน้จาํนวน -112,840  ลา้นบาท  
ติดลบลดลงจากวนัที� 31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 14,395 ลา้นบาท   สาเหตุหลกัเกิดจากผลกาํไรจากการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ สาํหรับงวด f เดือนแรกของปีนี0    

 
4. ปัจจยัที%มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 เศรษฐกิจโลกช่วงครึ� งปีหลงั ยงัเต็มไปดว้ยความไม่แน่นอนสูง โดยการฟื0 นตวัจะขึ0นอยู่กบัปัจจยัสําคญั 
ไดแ้ก่ �) นโยบายทางเศรษฐกิจที�มีประสิทธิภาพที�สามารถจาํกดัความเสียหายจากผลกระทบจากการระบาดของเชื0อ
COVID-19  2) แรงกดดนัจากภาวะเงินเฟ้อของโลกที�มีแนวโนม้เพิ�มขึ0นในปีนี0  และอาจส่งผลใหต้น้ทุนทางการเงิน
และภาระหนี0 เพิ�มสูงขึ0น และ q) การกลายพนัธ์ุของเชื0อ COVID-19 และจาํนวนผูเ้สียชีวิตที�สะสมทาํให้เกิดความ
กงัวล อาจส่งผลใหห้ลายประเทศกลบัมาใชม้าตรการ Lockdown  การฟื0 นตวัจึงล่าชา้ออกไป ธุรกิจที�เปราะบางอาจ
เผชิญปัญหาการลม้ละลาย และกระทบต่อเสถียรภาพทางการเงินของบางประเทศได ้ สาํหรับอุตสาหกรรมการบิน
“วคัซีน” จะเป็นตวัแปรสําคญัเนื�องจากมีผลต่อนโยบายการเปิดประเทศของไทยและทั�วโลก และมีผลต่อความ
มั�นใจในการเดินทางของนักท่องเที�ยว   โดยสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) คาดการณ์ว่าการ
เดินทางทางอากาศทั�วโลกจะกลบัมาสู่ภาวะปกติไดใ้นปี def�    สําหรับภาคการส่งออกสินคา้ ในปี 2564 คาดว่า
เศรษฐกิจโลกจะกลบัมาขยายตัวได้ แมห้ลายประเทศจะใช้มาตรการ Lockdown ที� เข้มงวดมากขึ0 น แต่คาดว่า
ผลกระทบจะจาํกดักวา่รอบแรก ประกอบกบับรรยากาศสงครามการคา้โลกน่าจะมีแนวโนม้คลี�คลายลง 

 สาํหรับกระบวนการฟื0 นฟูกิจการของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) นั0น   บริษทัฯ จะขบัเคลื�อนธุรกิจ
ตามแผนฟื0 นฟูกิจการที�ศาลได้เห็นชอบแล้วเมื�อวนัที�  �e มิถุนายน 2564 ด้วยวิสัยทัศน์ใหม่ คือ สายการบิน
คุณภาพสูง ที�ใหบ้ริการเตม็รูปแบบดว้ยความแข็งแกร่งของอตัลกัษณ์ความเป็นไทย เชื�อมโยงประเทศไทยสู่ทั�วโลก
และสร้างผลกําไรที� ดีอย่างต่อเนื�อง โดยมุ่งให้ความสําคัญกับลูกค้าเป็นศูนย์กลาง ความเป็นเลิศทางการค้า 
ความสามารถในการแข่งขนัดา้นตน้ทุน  มีประสิทธิภาพสูงในดา้นการปฏิบติัการและความปลอดภยั และเชื�อมโยง
กบัภูมิภาค สําหรับในช่วงไตรมาสที� q ถึง ไตรมาสที�  g ปีนี0  บริษทัฯ ร่วมสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการ
กระตุน้และขบัเคลื�อนเศรษฐกิจ ภายใตโ้มเดล ภูเก็ต แซนดบ๊์อกซ์ (Phuket Sandbox) ดว้ยการเปิดประเทศเชิญชวน
นกัท่องเที�ยวที�ไดรั้บการฉีดวคัซีนป้องกนั COVID-19 ใหเ้ดินทางเขา้มาท่องเที�ยวที�จงัหวดัภูเก็ตแบบไม่ตอ้งกกัตวั 
โดยไตรมาสที� q จะเริ�ม e เมืองจากยโุรป ไดแ้ก่ แฟรงคเ์ฟิร์ต, ลอนดอน, โคเปนเฮเกน, ปารีส และซูริค บินตรงเขา้
ภูเก็ต และหากสถานการณ์ COVID-19 ดีขึ0 น ก็จะมีเที�ยวบินตรงเข้าภูเก็ตเพิ�มขึ0 น   อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ได้มี
ประเมินสถานการณ์และประเมินผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจอย่างใกลชิ้ด  เพื�อกลบัมาทาํการบินในเชิงพาณิชย์
ตามมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 ของแต่ละประเทศ  เมื�อสถานการณ์ดีขึ0นโดยเร็ว 
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5. สรุปอัตราส่วนทางการเงินที%สําคัญ 

 

2564 2563 2564 2563

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.33 0.11 0.39 0.12 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํ เนินงาน ร้อยละ (140.09) (45.12) (124.46) (41.13)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ 108.69 (69.07) 139.42 (86.24)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ (9.07) (877.38) (11.11)                -   

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 7.63 (8.24) 8.69 (10.43)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเง ิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี0สินที�มีภาระดอกเบี0ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (1.58) (13.33) (1.63) (14.13)

อัตราส่วนหนี0สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (2.45) (18.30) (2.51) (19.34)

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี0ย เท่า (2.37) 0.04 (1.63) 0.30 

อัตราส่วนหนี0สินสุทธิต่อ EBITDA เท่า (41.01)                -   (62.00) 256.39 

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพัน เท่า (1.70) 0.01 (1.17) 0.18 

ม.ค.-ม.ิย .

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
ความหมายและสูตรในการคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
 =  สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย) / หนี0 สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับ 

ดา้นการขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (Operating Profit (Loss) Margin) 
 =  กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี�ยน  กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วน 
      เงินลงทุน และกาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0 ) 
อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 

=  กาํไร (ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี�ยน  กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน และ
กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0 ) 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน) สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้เฉลี�ย  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน) ก่อนหกัดอกเบี0ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี�ย 
อัตราส่วนหนี#สินที%มภีาระดอกเบี#ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bear ing Debt to Equity)  
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 =  (เงินกูย้ืมระยะสั0น+หนี0 สินระยะยาวรวมส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนหนี#สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี0 สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี#ย (Interest Coverage Ratio)  

=   กาํไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
เครื�องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วน
เงินลงทุน กาํไรจากการปรับโครงสร้างหนี0  รายการปรับปรุงผลประโยชน์พนักงานจากการปรับ
โครงสร้างองค์กร ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุนสําหรับการป้องกัน
ความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 
(EBITDA) / ดอกเบี0ยจ่าย 

อัตราส่วนหนี#สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA) 
 =  (หนี0 สินรวม – เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) / EBITDA 
อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio)  
 =  EBITDAR / (การชาํระคืนหนี0 สินระยะยาวและหนี0 สินตามสญัญาเช่า + ดอกเบี0ยจ่าย + ค่าเช่าเครื�องบิน
และอะไหล่) 
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6. รายการระหว่างกัน 

f.�   บริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนัที�สาํคญักบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และนิติบุคคล/บริษทัที�อาจมีความขดัแยง้ สาํหรับปีสิ0นสุดวนัที� q� มิถุนายน defg  
 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
กระทรวงการคลงั กระทรวงการคลงัเป็น

ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ
บริษทัฯ โดยถือหุน้
ประมาณร้อยละ 47.86  
 

1.กระทรวงการคลงักูเ้งินจากสถาบนั
การเงินต่างประเทศใหบ้ริษทัฯ กูต้่อ  
- เงินกูย้มืคงคา้ง 
- ดอกเบี0ยจ่าย 
- ดอกเบี0ยคา้งจ่าย 
- ค่าธรรมเนียมเงินกู/้คา้งจ่าย 
 

 
 

12,921.51 
148.65 
148.65 

0.00 

 
 

12,496.88 
1,158.94 
1,146.23 

0.00 

 
 

11,977.44 
310.92 
128.54 

0.00 
 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี0ย/ค่าธรรมเนียม
เงินกูเ้ป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบัการกาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่
เกี�ยวขอ้งกนั  

     
  2.บริษทัฯ มีรายการเช่าที�ดินจากที�ราชพสัดุ  

 
4.11 8.47 9.00 

 
กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

  3.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื�องบิน  
ใหแ้ก่กระทรวงการคลงั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

 
 

0.00 
0.00 

 
 

0.00 
0.16 

 
 

0.14 
0.16 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 



24 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
ธนาคารออมสิน กระทรวงการคลงั ซึ� ง

เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของบริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมธนาคารออม
สิน 
 
 
 
 
 

1.บริษทัฯ ทาํสัญญาวงเงินกูป้ระเภทเงินทุน
หมุนเวียนกบัธนาคารออมสินจาํนวนเงิน 
3,500 ลา้นบาท มีการใชว้งเงินกู ้
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกู ้
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกูค้า้งจ่าย 
- ดอกเบี0ยจ่าย 
- ดอกเบี0ยคา้งจ่าย 
 

 
 
 

3,500.00 
0.00 

 
56.02 
56.02 

 

 
 
 

3,500.00 
1.37 
0.00 

530.08 
522.89 

 

 
 
 

0.00 
6.18 
2.23 
0.00 
0.00 

 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี0ย/ค่าธรรมเนียม
วงเงินกูเ้ป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ�งเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบัการกาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่
เกี�ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื�องบิน 
ใหบ้ริการเช่าพื0นที�และบริการอื�นๆ แก่
ธนาคารออมสิน 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

 
 
 

0.01 
0.00 

 
 
 

2.51 
2.03 

 
 
 

7.56 
0.47 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

ธนาคารเพื�อการส่งออก
และนาํเขา้แห่งประเทศไทย 

กระทรวงการคลงั ซึ� ง
เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของบริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมธนาคารเพื�อ
การส่งออกและนาํเขา้
แห่งประเทศไทย 

1.บริษทัฯ ทาํสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบั
ธนาคารเพื�อการส่งออกและนาํเขา้แห่ง 
ประเทศไทย  
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ดอกเบี0ยจ่าย 
- ดอกเบี0ยคา้งจ่าย 

 
 
 

398.12 
35.04 
35.04 

 
 
 

398.74 
39.92 
37.62 

 
 
 

437.31 
11.41 

0.02 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไขและอตัราดอกเบี0ยเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
  



25 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
  2.บริษทัฯ ทาํสัญญาวงเงินกูป้ระเภทเงินทุน

หมุนเวียนกบัธนาคารเพื�อการส่งออกและ
นาํเขา้แห่งประเทศไทย   จาํนวนเงิน 1,500 
ลา้นบาท  มีการใชว้งเงินกู ้ 
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกู ้
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกูค้า้งจ่าย 
- ดอกเบี0ยจ่าย 
- ดอกเบี0ยคา้งจ่าย 

 
 
 
 

1,500.00 
0.00 
0.00 

15.40 
15.40 

 
 
 
 

1,500.00 
1.50 
0.00 

170.67 
165.38 

 
 
 
 

0.00 
3.49 
0.04 

45.78 
0.00 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี0ย/ค่าธรรมเนียม
วงเงินกูเ้ป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบัการกาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่
เกี�ยวขอ้งกนั 

  3.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื�องบินใหแ้ก่
ธนาคารเพื�อการส่งออกและนาํเขา้แห่ง
ประเทศไทย 
- ยอดรายไดร้วม 
 

 
 
 

0.00 
 

 
 
 

0.04 
 

 
 
 

0.32 
 

กาํหนดราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนดใหก้บั
บุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

ธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย 

กระทรวงการคลงั ซึ� ง
เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของบริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมธนาคาร
อิสลามแห่งประเทศ
ไทย 

1.บริษทัฯ ทาํสัญญาเงินกูย้มื ระยะยาวกบั
ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ดอกเบี0ยจ่าย 
- ดอกเบี0ยคา้งจ่าย 

 
 

2,000.00 
18.62 
18.62 

 
 

2,000.00 
186.79 
168.59 

 
 

2,000.00 
64.84 

5.14 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไขและอตัราดอกเบี0ยเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
 



26 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
  2.บริษทัฯ ทาํสัญญาวงเงินกูย้ืม ประเภท

เงินทุนหมุนเวยีนกบัธนาคารอิสลามแห่ง
ประเทศไทย จาํนวน 500 ลา้นบาท มีการใช้
วงเงิน 
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ดอกเบี0ยจ่าย 
- ดอกเบี0ยคา้งจ่าย 
 

 
 
 
 

500.00 
    4.81 
    4.81 

 
 
 
 

 500.00 
   66.93 
   65.09 

 
 
 
 

  0.00 
25.36 
  0.00 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไขและอตัราดอกเบี0ยเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการ
กาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

ธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) 

กระทรวงการคลงั ซึ� ง
เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของบริษทัฯ  เป็นผู ้
ควบคุม
ธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) โดยผา่นทาง
ธนาคารแห่งประเทศ
ไทยและกองทุนเพื�อ
การฟื0 นฟูและพฒันา
ระบบสถาบนัการเงิน  
 

1.บริษทัฯ ทาํสัญญาวงเงินกูป้ระเภทเงินทุน
หมุนเวียนกบัธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) จาํนวนเงิน 3,000 ลา้นบาท ในปี 
2563 มีการใชว้งเงินกู ้ 
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ค่าธรรมเนียมวงเงินกู ้
- ดอกเบี0ยจ่าย 
- ดอกเบี0ยคา้งจ่าย 
 

  
 
 
 

2,260.73 
 0.86 

284.66 
260.69 

 

 
 
 
 

0.00 
3.23 

31.82 
0.00 

 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี0ย/ค่าธรรมเนียม
วงเงินกูเ้ป็นไปตามปกติของธุรกิจ ซึ�งเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบัการกาํหนดใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่
เกี�ยวขอ้งกนั   
 
 
 
 
 
 
 
 



27 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
  2.บริษทัฯ ทาํสัญญาวงเงินกูป้ระเภทเงินทุน

หมุนเวียนกบัธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) จาํนวนเงิน 3,500 ลา้นบาท มีการ
ใชว้งเงินกู ้
- ยอดเงินคงคา้ง 
- ดอกเบี0ยจ่าย 
- ดอกเบี0ยคา้งจ่าย 

  
 
 
 

3,500.00 
385.11 
378.00 

 
 
 
 

3,500.00 
12.11 

5.26 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี0ยเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการกาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   

3.บริษทัฯ ขายหุน้กูใ้หแ้ก่ธนาคาร กรุงไทย 
จาํกดั (มหาชน)  
- มูลค่าหุน้กู ้
- ดอกเบี0ยจ่าย 
- ดอกเบี0ยคา้งจ่าย 

  
 

832.00 
32.15 
33.33 

 

 
 

832.00 
10.60 

3.38 
 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี0ยเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการกาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   

4.บริษทัฯ ขายบริการใหเ้ช่าสาํนกังาน ตู ้
ATM ค่านํ0า-ไฟ และ Lease line แก่
ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

  
 
 

3.05 
0.11 

 
 
 

3.58 
0.33 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  



28 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
5.บริษทัฯ ซื0อบริการรับ-ส่ง   เงินสดของ
บริษทัฯ และจ่ายค่าธรรมเนียมจดัจาํหน่าย  
หุน้กูใ้หก้บัธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 

  
 
 
 

3.92 
0.15 

 
 
 
 

10.93 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  

บริษทั ไปรษณียไ์ทย จาํกดั กระทรวงการคลงัเป็น
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ
บริษทั ไปรษณียไ์ทย 
จาํกดั และของบริษทัฯ 
 

1.บริษทัฯ ซื0อบริการฝากส่งไปรษณียใ์น
ประเทศและต่างประเทศ และซื0ออุปกรณ์
จาก บริษทั ไปรษณียไ์ทย จาํกดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 
 
 
 
2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื�องบิน ใหแ้ก่ 
บริษทัไปรษณียไ์ทย จาํกดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 

0.62 
0.01 

 
 
 
 
 

0.22 
0.00 

 
 
 

1.37 
0.00 

 
 
 
 
 

1.73 
0.14 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
 
 
 
 
 
 
กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
 



29 

นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
การท่องเที�ยวแห่งประเทศ
ไทย 

กระทรวงการคลงัซึ�ง
เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของบริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมการท่องเที�ยว
แห่งประเทศไทย  
  

1.บริษทัฯ จ่ายค่าโฆษณา และ     ส่งเสริม
การขาย ใหแ้ก่ การท่องเที�ยวแห่งประเทศ
ไทย 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
0.11 

 
 
 

0.00 
0.11 

 
 
 

1.51 
0.11 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื�องบิน และ 
ใหเ้ช่าสาํนกังานแก่การท่องเที�ยวแห่ง
ประเทศไทย 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

 
 
 

5.19 
0.91 

 
 
 

18.17 
0.73 

 
 
 

63.47 
14.70 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

บริษทั อสมท จาํกดั 
(มหาชน) 

กระทรวงการคลงัเป็น
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ
บริษทั อสมท จาํกดั 
(มหาชน) และของ
บริษทัฯ 
 

1.บริษทัฯ จ่ายค่าโฆษณา ใหแ้ก่ บริษทั อส
มท จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 
 

 
 

0.00 
0.87 

 

 
 

1.63 
0.87 

 

 
 

1.97 
0.00 

 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
บริษทั ปตท. จาํกดั 
(มหาชน) 
 

กระทรวงการคลงัเป็น
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ 
บริษทั ปตท. จาํกดั 
(มหาชน) และของ
บริษทัฯ 
 

1.บริษทัฯ ซื0อนํ0ามนัรถยนตแ์ละและ
นํ0ามนัหล่อลื�นจากบริษทั ปตท. จาํกดั 
(มหาชน)  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 

 
 
 

0.00 
1.50 

 
 
 

18.60 
1.50 

 
 
 

120.50 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื�องบิน และ
ใหบ้ริการสอบเทียบเครื�องมือวดั (AC 
Dielectric Tester) ใหแ้ก่บริษทั ปตท. จาํกดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

 
 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 
 

3.37 
0.00 

 
 
 
 

30.64 
4.22 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย 
จาํกดั (มหาชน) 
 

กระทรวงการคลงัเป็น
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ
บริษทั ท่าอากาศ-ยาน
ไทย จาํกดั (มหาชน) 
และของบริษทัฯ  
 

1.บริษทัฯ ประกอบกิจการและเช่าพื0นที�ใน
เขตท่าอากาศยานต่างๆ เพื�อใชส้าํหรับจอด
อากาศยาน  จอดพาหนะ    ขนถ่ายสินคา้ 
เก็บอุปกรณ์ภาคพื0นดิน เก็บตูค้อนเทนเนอร์ 
ที�ทาํการสาํนกังานสายการบิน และบริการ
อื�นๆ จากบริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
(มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 
 

527.21 
6.27 

 
 
 
 
 
 
 

4,577.76 
4.02 

 
 
 
 
 
 
 

6,432.68 
168.15 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
2.บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายบตัรโดยสาร
เครื�องบิน และไดร้ับส่วนแบ่งรายได ้2% 
จากการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการใช้
สนามบิน (Passenger Service Charges) 
ใหก้บับริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั 
(มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

 
 
 
 
 
 

23.18 
13.42 

 
 
 
 
 
 

23.18 
13.42 

 
 
 
 
 
 

99.49 
18.36 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  

บริษทั กสท โทรคมนาคม 
จาํกดั (มหาชน)  

กระทรวงการคลงัเป็น
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ
บริษทั กสท 
โทรคมนาคม จาํกดั 
(มหาชน) และของ
บริษทัฯ 

1.บริษทัฯ ขายหุน้กูใ้หแ้ก่  บริษทั กสท 
โทรคมนาคม จาํกดั (มหาชน) 
- มูลค่าหุน้กู ้
- ดอกเบี0ยจ่าย 
- ดอกเบี0ยคา้งจ่าย 

 
 

933.00 
13.95 
13.95 

 

 
 

933.00 
46.54 
49.47 

 

 
 

933.00 
14.96 

4.79 
 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี0ยเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการกาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   

บริษทั ทีโอที จาํกดั 
(มหาชน) 

กระทรวงการคลงัเป็น
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ
บริษทั ทีโอที จาํกดั 
(มหาชน) และของ
บริษทัฯ 

1.บริษทัฯ ขายหุน้กูใ้หแ้ก่  บริษทั ทีโอที 
จาํกดั (มหาชน) 
- มูลค่าหุน้กู ้
- ดอกเบี0ยจ่าย 
- ดอกเบี0ยคา้งจ่าย 

 
 

415.00 
5.55 
5.55 

 

 
 

415.00 
15.93 
16.80 

 

 
 

415.00 
5.92 
1.72 

 

การกาํหนดราคา/เงื�อนไข/อตัราดอกเบี0ยเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ ซึ� งเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัการกาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
สถาบนัการบินพลเรือน 
 

กระทรวงการคลงัซึ�ง
เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของบริษทัฯ มีอาํนาจ
ควบคุมสถาบนัการ
บินพลเรือน 
 

1.บริษทัฯ จดัส่งนกับินบริษทัฯ ไปอบรม
ดา้นกิจการบิน จาก สถาบนัการบินพลเรือน 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 
 
 
2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื�องบิน แก่
สถาบนัการบินพลเรือน 
- ยอดรายไดร้วม 
 

 
 
0.00 

10.00 
 
 
 
 

0.00 
 

 
 

9.34 
10.00 

 
 
 
 

0.00 
 

 
 
14.95 

0.00 
 
 
 
 

0.18 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
 
 
 
 
กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
บริษทั ไทย-อะมาดิอุส 
เซาทอ์ีสตเ์อเชีย จาํกดั  
(บริษทัยอ่ย) 

บริษทัฯ เป็นผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของบริษทั
ไทย-อะมาดิอุส เซาท์
อีสตเ์อเชีย จาํกดั โดย
ถือหุน้ประมาณร้อยละ 
55 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่    
- นายชาย เอี�ยมศิริ 
บริษทัฯ แต่งตั0งใหไ้ป
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการของบริษทั 
ไทย-อะมาดิอุส เซาท์
อีสตเ์อเชีย จาํกดั   
 

1.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื�องบิน และ
ใหบ้ริการเช่าพื0นที�สาํนกังานและอุปกรณ์ 
คอมพิวเตอร์ ใหแ้ก่ บริษทั ไทย - อะมาดิ
อุส เซาทอ์ีสตเ์อเชีย จาํกดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 
 

 
 
 
 

3.54 
0.62 

 

 
 
 
 

9.26 
0.78 

 

 
 
 
 
11.02 

0.17 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
บริษทั วงิสแปน เซอร์วสิ
เซส จาํกดั  
(บริษทัยอ่ย) 
 

บริษทัฯ เป็นผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของบริษทั 
วงิสแปน เซอร์วสิเซส 
จาํกดั โดยถือหุน้
ประมาณร้อยละ 49 
และมีอาํนาจควบคุม 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่    
นายสุวรรธนะ สีบุญ
เรือง  บริษทัฯ แต่งตั0ง
ใหไ้ปดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ของ บริษทั 
วงิสแปน เซอร์วสิเซส 
จาํกดั  
 

1.บริษทัฯ ซื0อบริการจดัส่งพนกังานแรงงาน
ภายนอก เพื�อปฏิบตัิงานในบริษทัฯ จาก
บริษทั วงิสแปน เซอร์วสิเซส จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง  
- ค่าแรงจ่ายล่วงหนา้ 

 
 
 

71.64 
125.97 

 

 
 
 

604.38 
138.81 

0.00 

 
 
 

1,119.93 
298.79 
238.86 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  

2.บริษทัฯ ใหบ้ริการเช่าพื0นที�สาํนกังานและ
อุปกรณ์สาํนกังาน ใหแ้ก่บริษทั     วงิสแปน 
เซอร์วสิเซส จาํกดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

 
 
 

0.19 
2.22 

 
 
 

2.02 
2.05 

 
 
 

4.33 
1.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
 
 
 
 
 

บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง 
จาํกดั 
(บริษทัยอ่ย) 

บริษทัฯ เป็นผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของ บริษทั 
ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง 
จาํกดั โดยถือหุน้
ประมาณร้อยละ 49 
และมีอาํนาจควบคุม 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่  

1.บริษทัฯ ใหบ้ริการใชเ้ครื�องมือและ
อุปกรณ์ในการฝึกอบรมดา้นการบิน และ
ใหบ้ริการเช่าพื0นที�สาํนกังานและอุปกรณ์
สาํนกังาน ใหแ้ก่ บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง 
จาํกดั 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

 
 
 
 
 

9.17 
1.54 

 

 
 
 
 
 

19.14 
4.18 

 

 
 
 
 
 

20.23 
2.58 

 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
นาวาอากาศตรี อนิรุต 
แสงฤทธิ�  บริษทัฯ 
แต่งตั0งใหไ้ปดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการ 
ของ บริษทั ไทยไฟลท์
เทรนนิ�ง จาํกดั  
นายกฤษณะ แจ่มกระ
จ่าง ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ของ บริษทั 
ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง 
จาํกดั เมื�อวนัที� 19 
มีนาคม 2564 
 

2.บริษทัฯ ซื0อบริการ การฝึกอบรมพนกังาน
ตอ้นรับบนเครื�องบิน จากบริษทั       ไทย
ไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 

 
 
 

0.04 
0.45 

 
 
 

0.45 
0.45 

 
 
 

0.00 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั และเป็นไป
ตามราคาตลาด 

     

บริษทั ทวัร์เอื0องหลวง 
จาํกดั  
(บริษทัยอ่ย) 

บริษทัฯ ถือหุน้ผา่น
บริษทั  วงิสแปน 
เซอร์วสิเซส จาํกดั 
ประมาณร้อยละ 49 
และมีอาํนาจควบคุม 
 

1.บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทน (Commission) 
จากการจาํหน่ายผลิตภณัฑข์องบริการเอื0อง
หลวง ใหแ้ก่บริษทั ทวัร์-เอื0องหลวง จาํกดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 

 
 
 

0.00 
 

 
 
 

0.00 
 

 
 
 

0.11 
 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
 2.บริษทัฯ ขายทวัร์เอื0องหลวงใหแ้ก่บริษทั 

ทวัร์เอื0องหลวง จาํกดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

 
 

0.02 
1.56 

 

 
 

11.79 
1.55 

 

 
 

47.60 
0.33 

 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
 

บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์
จาํกดั 
(บริษทัยอ่ย) 

บริษทัฯ เป็นผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ของบริษทั 
ไทยสมายลแ์อร์เวย ์
จาํกดั ร้อยละ 100 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่    
นายชาญศิลป์ ตรีนุช
กร  
บริษทัฯ แต่งตั0งใหไ้ป
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการของ บริษทั 
ไทยสมายลแ์อร์เวย ์
จาํกดั  
นายสุวรรธนะ สีบุญ
เรือง บริษทัฯ แต่งตั0ง
ใหไ้ปดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการของบริษทั

1.บริษทัฯ ซื0อบริการ Block Space จาก
บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 
2.บริษทัฯ ใหบ้ริการเช่าเครื�องบิน การ
บริการภาคพื0นดิน ลานจอดสนามบิน ค่า
เบี0ยประกนัเครื�องบิน บตัรผา่นขึ0นเครื�องบิน 
ฝึกนกับินใชเ้ครื�องบินจาํลอง และอาหาร
ขึ0นเครื�องบิน 
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

 
 

1,884.16 
2.93 

 
 
 
 
 

1,638.01 
8,959.01 

 
 

1,884.16 
2.93 

 
 
 
 
 

5,015.00 
7,763.06 

 
 

7,011.84 
0.00 

 
 
 
 
 

9,328.93 
5,486.27 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
 
 
กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
ไทยสมายลแ์อร์เวย ์
จาํกดั  
นายนนท ์กลินทะ 
บริษทัฯ แต่งตั0งใหไ้ป
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการของบริษทั
ไทยสมายลแ์อร์เวย ์
จาํกดักรรมการของ
บริษทัไทยสมายลแ์อร์
เวย ์จาํกดั 
 

บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์     
เนชั�นแนล แอร์พอร์ต 
โฮเตล็ จาํกดั 
(บริษทัร่วม) 

บริษทัฯ ถือหุน้ใน
บริษทั  ดอนเมือง 
อินเตอร์เนชั�นแนล  
แอร์พอร์ต โฮเตล็ 
จาํกดั ประมาณร้อยละ 
40 

1.บริษทัฯ ซื0อบริการหอ้งพกัของ บริษทั 
ดอนเมือง อินเตอร์เนชั�นแนล แอร์พอร์ต 
โฮเตล็  จาํกดั สาํหรับผูโ้ดยสารของบริษทัฯ 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
 
 

 
 
 

0.00 
 
 

 
 
 

0.00 
 
 

 
 
 

0.10 
 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
บริษทั บริการเชื0อเพลิงการ
บินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน)  
(บริษทัร่วม) 

บริษทัฯ ถือหุน้ใน 
บริษทั บริการ
เชื0อเพลิงการบิน
กรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) ประมาณ
ร้อยละ 22.59 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่  
นายเชิดพนัธ์ โชติคุณ 
บริษทัฯ แต่งตั0งใหไ้ป

1.บริษทัฯ ซื0อบริการเติมนํ0ามนัเครื�องบิน
จากบริษทั บริการเชื0อเพลิงการบินกรุงเทพ 
จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 
 
2.บริษทัฯ มีการใหบ้ริการขนส่งและการ
บริการดา้นอาหารใหแ้ก่บริษทั บริการ 
เชื0อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดรายไดร้วม 

 
 
 

12.38 
22.22 

 
 
 
 

0.00 

 
 
 
128.84 

22.22 
 
 
 
 

0.00 

 
 
 

362.57 
0.00 

 
 
 
 

0.01 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
 
 
 
 
กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการของบริษทั 
บริการเชื0อเพลิงการ
บินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน)  
นายชาย เอี�ยมศิริ 
บริษทัฯ แต่งตั0งใหไ้ป
ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการของบริษทั 
บริการเชื0อเพลิงการ
บินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน  

     

บริษทั ครัวการบินภูเก็ต 
จาํกดั (บริษทัร่วม) 

บริษทัฯ ถือหุน้ใน
บริษทั ครัวการบิน 
ภูเก็ต จาํกดั ประมาณ
ร้อยละ 30 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่   
 
 
 

1.บริษทัฯ ซื0ออาหารและบริการจากบริษทั 
ครัวการบินภูเก็ต จาํกดั 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 

 
 

0.00 
20.44 

 
 

99.02 
20.52 

 
 

125.92 
0.00 

 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
 
 

2.บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายวตัถุดิบและ
การใหบ้ริการแก่บริษทั ครัวการบินภูเก็ต 
จาํกดั 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
นางวรางคณา  ลือ
โรจน์วงศ ์ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการ 
ของบริษทั ครัวการ
บิน ภูเก็ต จาํกดั 

- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

0.00 
0.00 

0.06 
0.00 

0.29 
0.01 

บริษทั โรงแรมท่าอากาศ
ยานสุวรรณภูมิ จาํกดั 
(บริษทัร่วม) 
 

บริษทัฯ ถือหุน้ใน
บริษทั โรงแรมท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิ 
จาํกดั ประมาณร้อยละ 
30 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่   
นางสาวปิยาณี  สังข์
ทอง ดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ ของบริษทั 
โรงแรมท่าอากาศยาน 
สุวรรณภูมิ จาํกดั 
- นางวรางคณา  ลือ
โรจน์วงศด์าํรง
ตาํแหน่งกรรมการ 
ของบริษทั โรงแรมท่า
อากาศยาน สุวรรณภูมิ 
จาํกดั 

1.บริษทัฯ ซื0อบริการหอ้งพกัจากบริษทั 
โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั 
สาํหรับผูโ้ดยสารของบริษทัฯ 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 
 

 
 
 

0.00 
2.16 

 
 
 

5.69 
2.16 

 
 
 

26.03 
0.00 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
บริษทั วทิยกุารบินแห่ง
ประเทศไทย จาํกดั 
(บริษทัร่วมลงทุน) 
 

- กระทรวงการคลงั
เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ของ บริษทัวทิยกุาร
บินแห่งประเทศไทย 
จาํกดั และของบริษทัฯ 
- บริษทัฯ ถือหุน้
ประมาณร้อยละ 0.79 
ในบริษทัวทิยกุารบิน
แห่งประเทศไทย 
จาํกดั 

1.บริษทัฯ ซื0อบริการนาํร่อง (Navigation) 
และเช่าอุปกรณ์สื�อสารจากบริษทั วทิยกุาร
บินแห่งประเทศไทย จาํกดั  
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 

 
 
 
47.02 

118.63 

 
 
 

364.52 
105.53 

 
 
 

1,388.29 
115.32 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  

 - ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ไดแ้ก่  
- นาวาอากาศตรี      
อนิรุต แสงฤทธิ�  ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการของ 
บริษทัวทิยกุารบิน 
แห่งประเทศไทย 
จาํกดั 

2.บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารเครื�องบิน และ
ใหบ้ริการขนส่งแก่บริษทั วทิยกุารบินแห่ง
ประเทศไทย จาํกดั  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 
 

 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 

0.12 
0.00 

 
 
 

0.20 
0.05 

กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจ เช่นเดียวกบัที�กาํหนด
ใหก้บับุคคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
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นิติบุคคล/บริษทั 
ที�อาจมี 

ความขดัแยง้ 

ความสัมพนัธ์ 
 
 

ลกัษณะของรายการ 
ระหวา่งกนั 

 
 

มูลค่าของรายการระหวา่งกนั (ลา้นบาท) เงื�อนไข/นโยบายราคา 
 
 

สาํหรับงวดหก
เดือน 

สิ0นสุดวนัที� 
30 มิถุนายน 2564 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2563 

สาํหรับปี 
สิ0นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 

2562 
บริษทั สายการบินนกแอร์ 
จาํกดั (มหาชน)  
 
 
 

บริษทัฯ ถือหุน้ใน
บริษทั  สายการบินนก
แอร์ จาํกดั  (มหาชน) 
ร้อยละ 10.46  
 

1.บริษทัฯ ชาํระค่าบริการอุปกรณ์ บริการ
ภาคพื0นที�จงัหวดัอุบลราชธานี และค่า 
Engineer Licenses ของบริษทัสายการบิน
นกแอร์ จาํกดั (มหาชน) 
- ยอดค่าใชจ้่ายรวม 
- ยอดเจา้หนี0คงคา้ง 
d.บริษทัฯ ใหบ้ริการดา้นธุรกิจ   การบิน 
เช่น ค่าซ่อมบาํรุง    อากาศยาน ค่าซ่อม
บาํรุง    อุปกรณ์  ค่านํ0ามนัเครื�องบิน      เป็น
ตน้ แก่บริษทั สายการ    บินนกแอร์ จาํกดั 
(มหาชน)  
- ยอดรายไดร้วม 
- ยอดลูกหนี0คงคา้ง 

  
 
 
 

0.00 
0.00 

 
 
 
 
 

233.15 
164.89 

 
 
 
 

1.16 
0.00 

 
 
 
 
 

176.40 
56.44 

 

หมายเหตุ 1.ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) ควบคุมโดยผา่นทางธนาคารแห่งประเทศไทยและกองทุนเพื�อการฟื0 นฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงินถือหุน้ใหญ่ร้อยละ 55 แทน กระทรวงการคลงัในปี 2563 
                2.บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) บริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ตํ�ากวา่ร้อยละ 20 และไม่มีอาํนาจควบคุม ตั0งแต่วนัที� 4 พฤศจิกายน 2563  

 

 
ทั0งนี0  บริษทัฯ ยงัมีรายการระหวา่งกนัที�เป็นค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบับริการสาธารณูปโภคต่าง ๆ (ซึ�งประกอบดว้ย ค่าไฟฟ้า ประปา และโทรศพัท)์ ที�บริษทัฯ มีการทาํรายการกบัหน่วยงานของรัฐ 

และ/หรือรัฐวิสาหกิจที�ทาํหนา้ที�เป็นผูใ้หบ้ริการสาธารณูปโภคต่าง ๆ ดงักล่าว เป็นจาํนวนเงิน �.�� ลา้นบาท สาํหรับงวดหกเดือนสิ0นสุดวนัที� q� มิถุนายน defg และมียอดคงคา้ง f.�q ลา้นบาท ณ 
วนัที� q� มิถุนายน defg 
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6.2  ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกนั 
 สาํหรับการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัขา้งตน้นั0น บริษทัฯ มีวตัถุประสงคเ์พื�อก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด โดยเป็นการดาํเนินการตามปกติของธุรกิจ ทั0งนี0  ราคาที�ซื0อ/ขาย หรือให/้รับ

บริการจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง กาํหนดจากราคาปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที�บริษทัฯกาํหนดใหก้บับุคคล หรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั ทั0งนี0 เป็นไปตามความเหมาะสมของเงื�อนไข และการใชร้าคา
ตลาดที�อา้งอิงได ้ซึ� งก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทั0งบริษทัฯ และบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง โดยมิไดม้ีวตัถุประสงคใ์นการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหวา่งกนั หรือมีรายการใดๆ เป็นพิเศษ เพื�อใหผู้ถ้ือหุน้และผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทุกรายไดร้ับการดูแลผลประโยชนอ์ยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทัฯ 

 
6.3  ขั0นตอนการอนุมตัิการทาํรายการระหวา่งกนั 

  การเขา้ทาํรายการระหวา่งกนัขา้งตน้ เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษทัฯ และไดด้าํเนินการอนุมตัิตามขั0นตอนของบริษทัฯ ซึ�งมีมาตรการที�รัดกุม รวมทั0งกรรมการและผูบ้ริหารที�มี
ส่วนไดเ้สียในเรื�องนั0นๆ จะไม่มีส่วนในการอนุมตัิการทาํรายการ 

 
6.4  นโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 

  คณะกรรมการตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหวา่งกนัดงักล่าวที�อาจเกิดขึ0นในอนาคตวา่จะเป็นไปดว้ยความสมเหตุสมผลและมีอตัราตอบแทนที�ยตุิธรรม พร้อมทั0ง
ผา่นการอนุมตัิตามขั0นตอนและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง และจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ภายใตป้ระกาศและขอ้บงัคบัของ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
 


