
คําอธิบายผลการดําเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินสําหรับไตรมาส 3 ปี 2563  สิ$นสุดวนัที& 30 กันยายน 2563 
ของบริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย   
  

1. บทสรุปผู้บริหาร 

  เศรษฐกิจโลกในไตรมาส 3 ของปี 2563  มีสัญญาณการฟื! นตวัจากจุดตํ&าสุดในช่วงไตรมาส )  แต่มาตรการปิด
เมืองที& เริ& มกลบัมาเข้มงวดขึ!นหลงัจาํนวนผูติ้ดเชื!อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในบางประเทศกลบัมาเพิ&ม
สูงขึ!น การปิดกิจการและอตัราการว่างงานที&ยงัอยู่ในระดบัสูงในหลายประเทศ ส่งผลให้ประเทศต่างๆ ทั&วโลก
ประสบกบัภาวะเศรษฐกิจถดถอยที&รุนแรงที&สุดเป็นประวติัการณ์ และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกที&มีแนวโนม้
ฟื! นตวัชะลอลงในระยะต่อไป 

 เศรษฐกิจไทยปรับตวัในทิศทางที&ดีขึ!นจากไตรมาสก่อน ส่วนหนึ&งเป็นผลต่อเนื&องจากมาตรการผอ่นคลายการ
ป้องกนัและยบัย ั!งการแพร่ระบาดของเชื!อไวรัส COVID-19 เช่นเดียวกบัการหดตวัของการส่งออกสินคา้ที&ชะลอลง
เนื&องจากตลาดคู่คา้หลกัของไทยเกือบทุกตลาดปรับตวัดีขึ!น การส่งออกไปตลาดสหรัฐอเมริกาขยายตวัในระดบัสูง
ต่อเนื&องเป็นเดือนที&  4  เช่นเดียวกับจีน ออสเตรเลีย เวียดนาม มาเลเซีย และเกาหลีใต้ ที&กลบัมาขยายตัวอีกครั! ง 
สะทอ้นแนวโนม้การฟื! นตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไปของประเทศคู่คา้หลกัของไทย  อย่างไรก็ตาม ภาคการท่องเที&ยว
ยงัคงได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื! อไวรัส COVID-19  และมาตรการจาํกัดการเดินทางระหว่าง
ประเทศทั! งของประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ ที&ยงัคงมีอยู่ ส่งผลให้ไม่มีนักท่องเที&ยวต่างชาติเดินทางเข้ามา
ท่องเที&ยวในประเทศไทยต่อเนื&องเป็นเดือนที& 6 ทาํใหผ้ลประกอบการของธุรกิจท่องเที&ยวยงัคงหดตวัสูงเมื&อเทียบกบั
งวดเดียวกนัของปีก่อน   

 อุตสาหกรรมการบินของโลกในไตรมาส I ของปี )JKI แม้ว่าจะมีสัญญาณการฟื! นตัวจากการเดินทาง
ภายในประเทศ แต่ยงัคงตํ&ากว่าระดบัปกติอยู่มาก  จากขอ้มูลของสมาคมการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารในเดือน กรกฎาคม สิงหาคม และกนัยายน )JKI ตํ&ากว่าเดือนเดียวกนัของปีก่อน 79.8%  
75.3% และ 72.8% ตามลาํดบั ปริมาณการขนส่งและปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2563  
ลดลง 64.7% และ 56.2% ตามลาํดบั อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี&ย  66.7% ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนซึ& ง
เฉลี&ย 82.9% ในดา้นการขนส่งสินคา้ทางอากาศฟื! นตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป เนื&องจากความสามารถในการขนส่งสินคา้
ของสายการบินยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ  ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑใ์นงวดเกา้เดือนแรกของปี 2563 ตํ&ากว่า
ปีก่อน 24.7%  แต่ปริมาณการขนส่งสินคา้และพสัดุภณัฑล์ดลง  13.2% ในอตัราที&นอ้ยกว่าการผลิต  ส่งผลใหอ้ตัราส่วน
การขนส่งพสัดุภณัฑเ์ฉลี&ยอยูที่& 53.3% สูงกวา่งวดเดียวกนัของปีก่อนซึ& งเฉลี&ยที& U6.3%   

 ในไตรมาส 3 ของปี 2563 บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ให้บริการขนส่งสินคา้ในบาง
เส้นทาง รวมทั! งจัดเที&ยวบินพิเศษเพื&อนําคนไทยกลบับ้าน โดยยงัคงยกเลิกเที&ยวบินประจาํทั! งเส้นทางระหว่าง
ประเทศและภายในประเทศเป็นการชั&วคราว ขณะที&บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ซึ& งเป็นบริษทัยอ่ยไดเ้ริ&มกลบัมา
เปิดให้บริการผูโ้ดยสารในเส้นทางภายในประเทศอีกครั! งตั! งแต่วนัที&  Y มิถุนายน )JKI เป็นต้นไป  ทั! งนี!  เมื&อวนัที&          
14 กนัยายน )JKI ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั&งใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินการฟื! นฟูกิจการ และตั!งผูท้าํแผนตามที&บริษทัฯ เสนอ 
ไดแ้ก่ พลอากาศเอกชยัพฤกษ ์ดิษยะศริน  นายจกัรกฤศฎิ[  พาราพนัธกลุ  นายพีระพนัธ์ุ  สาลีรัฐวิภาค  นายบุญทกัษ ์หวงัเจริญ  
นายปิยสวสัดิ[   อมัระนนัทน์  และนายชาญศิลป์  ตรีนุชกร ร่วมกบั บริษทั อีวาย คอร์ปอเรทแอดไวซอรี&  เซอร์วิสเซส จาํกดั  
โดยขณะนี!คณะผูท้าํแผนอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการจดัทาํแผนฟื! นฟูกิจการ  
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ในไตรมาส 3 ของปี )JKI บริษทัฯ ยงัคงดาํเนินมาตรการเพื&อลดค่าใช้จ่ายเพื&อบรรเทาผลกระทบจาก
สถานการณ์โควิด Y\ ต่อเนื&องจากไตรมาสก่อนอย่างเข้มข้น โดยเฉพาะการลดค่าใช้จ่ายบุคลากรโดยยงัคงลด
เงินเดือน และค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงต่อเนื&อง และขอความร่วมมือใหพ้นกังานร่วมโครงการลาหยุดโดยไม่
รับเงินเดือนและค่าตอบแทน (โครงการ Together We Can ) นอกจากนี! ในเดือน ตุลาคม 2563 ได้เปิดโครงการ 
"ร่วมใจเสียสละเพื&อองคก์ร" ) โครงการ ไดแ้ก่โครงการร่วมใจเสียสละเพื&อองคก์ร แพกเกจ A (Mutual Separation 
Plan : MSP A) และโครงการลาหยุดโดยไม่รับเงินเดือน (Leave without pay ) ซึ& งทั!ง ) โครงการจะมีผลในไตรมาส 
U ของปี )JKI  เพื&อลดค่าใชจ่้ายให้บริษทัสามารถดาํรงเงินสดในมือให้เพียงพอในการดาํเนินกิจการระหว่างที&ไม่มี
กระแสเงินสดรับจากการดาํเนินธุรกิจการบินปกติและจากแหล่งเงินทุนอื&น  ประกอบกบัการชะลอการลงทุน และ
การจดัซื!อจดัจา้ง  ปรับลดค่าใชจ่้ายที&ไม่เกี&ยวขอ้งกบัการปฏิบติัการ และความปลอดภยั และหลกัเกณฑที์&กฎหมาย
กาํหนด นอกจากนี!  ยงัมุ่งหารายไดเ้พิ&มจากธุรกิจที&ไม่เกี&ยวขอ้งกบัการขนส่งผูโ้ดยสาร โดยการเจาะตลาดลูกคา้
ภาคพื!นใหม้ากขึ!น ไดแ้ก่  

- โครงการอร่อยล้นฟ้า ไม่บินก็ฟินได้ เพื&อให้ลูกค้าได้สัมผสัรสชาติอาหารเหมือนให้บริการบน
เครื& องบิน โดยให้บริการอาหารนานาชาติที&นําเสิร์ฟบนเครื& องบินเฉพาะ Business Class และ First Class ที&
สาํนกังานใหญ่การบินไทย และสาํนกังานสีลม  นอกจากนี!  ฝ่ายครัวการบินยงัไดเ้ปิดตวั ปาท่องโก๋ สงัขยาเจา้จาํปี ที&
ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี อีกดว้ย 

- โครงการ Thai Flying Experience & Beyond  โดยเปิดโอกาสให้ผูที้&สนใจเขา้เยี&ยมชมและทดลองทาํ
การบินกบัเครื&องฝึกบินจาํลอง (Flight Simulator) เพื&อสร้างประสบการณ์จริงดา้นการบิน 

  ในไตรมาส 3 ของปี )JKI บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) ลดลง 95.0% 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ลดลง 97.8% อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี&ย 34.9% ตํ&ากว่า       
ปีก่อนซึ& งเฉลี&ยที&   80.0%  และมีจาํนวนผูโ้ดยสารที&ทาํการขนส่งรวมทั! งสิ!น 0.49  ลา้นคน ลดลงจากปีก่อน 91.9%   
สาํหรับดา้นการขนส่งสินคา้มีปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ์ (ADTK) ตํ&ากว่าปีก่อน 96.2%  ปริมาณการขนส่งพสัดุ
ภณัฑ ์(RFTK) ตํ&ากว่าปีก่อน 93.6%  อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Freight Load Factor) เฉลี&ยเท่ากบั 91.2%  สูงกว่า
ปีก่อนที&เฉลี&ยที& 52.2% 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีรายไดร้วมทั!งสิ!น 3,727 ลา้นบาท  ตํ&ากว่าไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 41,289 
ลา้นบาท หรือ 91.7%  สาเหตุสําคญัเนื&องจากทั!งรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ลดลง 37,654 ลา้นบาท  
(95.1%) รายไดจ้ากการบริการอื&นๆ ลดลง 1,718 ลา้นบาท (56.2%)  เนื&องจากมาตรการจาํกดัการเดินทางระหว่าง
ประเทศทั!งของประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ ที&ยงัคงมีอยู่  สาํหรับค่าใชจ่้ายรวมทั!งสิ!น  19,375  ลา้นบาท  ตํ&ากว่า
ปีก่อน  28,483  ลา้นบาท (59.5%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายดาํเนินงานที&แปรผนัตามปริมาณการผลิตและ/หรือ 
ปริมาณการขนส่ง และ/หรือจาํนวนผูโ้ดยสารลดลงจากปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่ง และจาํนวน
ผูโ้ดยสารที&ลดลง อย่างไรก็ตามค่าใชจ่้ายคงที&ที&อยู่ในระดบัสูงทาํให้การลดลงของค่าใชจ่้ายไม่เพียงพอที&จะชดเชย
รายไดที้&สูญเสียไป ส่งผลใหข้าดทุนจากการดาํเนินงาน 15,648 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ&มขึ!นจากไตรมาสเดียวกนัของปี
ก่อน 12,806  ลา้นบาท (450.6%)   

 ในไตรมาส 3 ของปี 2563  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายที&เกิดขึ!นครั! งเดียว ประกอบดว้ย 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวรจาํนวน 444 ลา้นบาท  
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ&งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที& 9 จาํนวน 35 ลา้นบาท  
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- ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ 5,306 ลา้นบาท ซึ& งส่วนใหญ่เกิดจากการตีมูลค่าทาง
บัญชีของหนี! สินที& เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมหนี! สินตามสัญญาเช่าดําเนินงานเครื& องบินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที& 16 

- ผลกาํไรสาํหรับการป้องกนัความเสี&ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิจาํนวน 32 ลา้นบาท  

 บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิในไตรมาส 3 ของปี 2563 จาํนวน  21,531 ลา้นบาท 
ขาดทุนเพิ&มขึ!นจากปีก่อน 16,851 ลา้นบาท (360.1%) โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนที&เป็นของบริษทัใหญ่ 21,536 ลา้นบาท 
คิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ 9.87 บาท ในขณะที&ปีก่อนขาดทุนต่อหุน้ 2.14 บาท  

  ทั!งนี!  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีกาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร  ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ซึ& งเป็นไปตาม TFRS9 ผลกาํไรสําหรับการป้องกนัความเสี& ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ  และขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ  (EBITDA) ติดลบจาํนวน 4,770 ลา้นบาท ในขณะที&ปีก่อนมีกาํไรเท่ากบั 2,597 ลา้นบาท 
โดยมี EBITDA Margin เท่ากบั -127.3%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที&เท่ากบั  5.8% 
 
2.  คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานไตรมาส 3 ปี 2563 

งบการเงินรวมสาํหรับไตรมาส 3 ของปี 2563 ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษทั
ยอ่ย J บริษทั ไดแ้ก่  Y) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  )) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  I) 
บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ&ง จาํกดั  U) บริษทั ทวัร์เอื!องหลวง จาํกดั  และ J) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั   

ตามที&สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที& \ เรื&องเครื&องมือทางการเงิน 
และฉบบัที& YK เรื&องสญัญาเช่า ที&มีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที&เริ&มในหรือหลงัวนัที& 1 มกราคม 2563 
เป็นตน้ไป  มีผลกระทบต่องบการเงินตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ ).� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 4

ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที&สําคัญ (Financial Per formance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 ก.ค.-ก.ย. 

2563 2562 
เปลี&ยนแปลง 

ล้านบาท %  

รายได้รวม 3,727 45,016   -41,289   -91.7 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ!าหนกัส่วนเกิน 1,216 35,339   -34,123 -96.6 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 717 4,248   -3,531 -83.1 
  -  รายไดก้ารบริการอื&นๆ 1,338 3,056   -1,718 -56.2 
  -  อื&นๆ 456 2,373   -1,917 -80.8 
ค่าใช้จ่ายรวม 19,375 47,858   -28,483 -59.5 
  -  ค่านํ!ามนัเครื&องบิน 292 13,284   -12,992 -97.8 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ! ามนั 14,994 33,507   -18,513 -55.3 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 4,089 1,067   +3,022   +283.2 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (15,648) (2,842)   -12,806   -450.6 

หกั   ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน (U�� วนั) - 2,689   -2,689   -100.0 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร 444 181   +263   +145.3 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ& งเป็นไปตาม  TFRS 9 35 -   +35   - 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ (5,306) 919   -6,225   -677.4 
บวก  ผลกาํไรสาํหรับการป้องกนัความเสี&ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ 32 -   +32   - 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (21,401) (4,793)   -16,608   -346.5 
ขาดทุนสุทธิ (21,531) (4,680)   -16,851   -360.1 

ขาดทุนสุทธิส่วนที&เป็นของบริษทัใหญ่ (21,536) (4,682)   -16,854   -360.0 
ขาดทุนต่อหุ้น                                                                     (บาท)             (9.87)          (2.14)            -7.73   -361.2 
ข้อมูลการดาํเนินงานที&สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) (4,770) 2,597   -7,367   -283.7 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                 (ลา้นคน)              0.49            6.06            -5.57 -91.9 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที&นั&ง-กิโลเมตร) 1,126 22,529   -21,403  -95.0 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กิโลเมตร) 393 18,018   -17,625  -97.8 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)              34.9            80.0   -45.1 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี&ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)               3.05            1.93             +1.12  +58.0 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 37 985 -948  -96.2 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 33 514 -481  -93.6 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (%)             91.2            52.2   +39.0 
นํ!าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง (พนักก.) 12,333 144,246 -131,913  -91.5 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี&ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)            20.68            7.75 +12.93  +166.8 
เครื&องบินที&ใชด้าํเนินงาน ณ 30 ก.ย.                                   (ลาํ)  103 103 -  - 
ชั&วโมงปฏิบติัการบิน                   (ชั&วโมง)  7,959 103,771  -95,812    -92.3 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื&องบินเฉลี&ย (ชั&วโมง/ลาํ/วนั)               2.6            11.6             -9.0  -77.6 
อตัราแลกเปลี&ยนเฉลี&ย     
   1 USD    : THB 31.3268 30.7123 +0.6145 +2.0 
  1 EUR    : THB 36.5981 34.1389 +2.4592  +7.2 
  100 JPY : THB 29.5301 28.6163 +0.9138  +3.2 
ราคานํ!ามนัเฉลี&ย                               (USD/BBL)           47.61        82.72            -35.11 -42.4 
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หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี&ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ& งเป็นไปตาม TFRS 9 
ผลกาํไรสาํหรับการป้องกนัความเสี&ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ) 
 

 สรุปผลการดาํเนินงาน บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย  
  

รายได้ 

ในไตรมาส 3 ของปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดร้วมจาํนวน  3,727  ลา้นบาท ลดลง 41,289 ลา้นบาท  
(91.7%) โดยมีรายละเอียดของรายไดด้งันี!  

� รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ$าหนักส่วนเกิน  

รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ! าหนักส่วนเกินมีจาํนวน 1,216 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 34,123         
ลา้นบาท (96.6%) จากปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารที&ลดลง 97.8% โดยรายไดส่้วนใหญ่มาจากเที&ยวบินพิเศษเพื&อนาํ
คนไทยกลบับา้น และรายไดจ้ากการใหบ้ริการเที&ยวบินภายในประเทศของสายการบินไทยสมายล ์

� รายได้จากการขนส่งสินค้าและไปรษณียภัณฑ์  

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์มีจาํนวน 717 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 3,531 ลา้นบาท 
(83.1%) โดยลดลงจากปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑที์&ลดลง 93.6% โดยรายไดส่้วนใหญ่เป็นการใหบ้ริการแบบเช่า
เหมาลาํ (Charter Flight) ไปยงัเมืองปลายทางตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 รายได้การบริการอื&น  ๆประกอบดว้ยรายได้จากหน่วยธุรกิจ ได้แก่การบริการภาคพื!น ครัวการบิน      
การบริการคลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนอื&นๆ รวมจาํนวน 1,338 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 1,718 ลา้นบาท 
(56.2%) สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนสายการบินลูกคา้ที&ลดลง ตามที&สํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(กพท.) ไดก้าํหนดเงื&อนไขในการอนุญาตให้อากาศยานทาํการบินเขา้ออกประเทศไทยเพื&อป้องกนัการแพร่ระบาดของ
โควิด-19 ส่งผลใหร้ายไดจ้ากทุกหน่วยธุรกิจตํ&ากวา่ปีก่อน  

 รายได้อื&น  ๆรวมจาํนวน  456  ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน 1,917 ลา้นบาท (80.8%) สาเหตุหลกัเกิดจาก
ในปีก่อนมีการปรับปรุงบญัชีหนี! สินค่าธรรมเนียมสนามบินซึ& งเป็นส่วนหนึ& งของรายไดบ้ตัรโดยสารที&เรียกเก็บจาก
ผูโ้ดยสารก่อนปี )JJ\ โดยนาํมารับรู้เป็นรายไดอื้&นๆ  จาํนวน 1,976 ลา้นบาท เนื&องจากไม่มีการเรียกเก็บเงินเมื&อ
ระยะเวลาผา่นไปเกินกวา่ I ปี  นบัตั!งแต่วนัที&รับรู้หนี! สิน 

 
ค่าใช้จ่าย 

ในไตรมาส 3 ปี 2563  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใชจ่้ายรวม 19,375 ลา้นบาท ลดลง 28,483 ลา้นบาท 
(59.5%) โดยมีรายละเอียด ดงันี!  

 ค่านํ$ามันเครื&องบิน  จาํนวน 292 ลา้นบาท คิดเป็น 1.5 % ของค่าใชจ่้ายรวม ลดลง  12,992 ลา้นบาท 
(97.8%)  เป็นผลมาจากการหยุดบินชั&วคราวที&ทาํใหป้ริมาณการใชน้ํ! ามนัตํ&ากว่าปีก่อน และราคานํ!ามนัปรับตวัลดลงเมื&อ
เทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 42.4%  

 ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานไม่รวมนํ$ามัน รวมจาํนวน 14,994 ล้านบาท ลดลง 18,513 ล้านบาท 
(55.3%) โดยมีรายละเอียดดงันี!  
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 ก.ค.-ก.ย. 

หน่วย : ล้านบาท 
2563 2562 

เปลี&ยนแปลง 

 ล้านบาท %  

ค่าใช้จ่าย     
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 4,727 6,202 -1,475 -23.8 
ค่าบริการการบิน 331 5,317 -4,986 -93.8 
ค่าใชจ่้ายเกี&ยวกบันกับินและลูกเรือ 69 1,528 -1,459 -95.5 
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 1,181 5,050 -3,869 -76.6 
ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 6,769 4,325 +2,444 +56.5 
ค่าเช่าเครื&องบินและอะไหล่ 73 3,539 -3,466 -97.9 
ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 48 2,243 -2,195 -97.9 
ค่าใชจ่้ายเกี&ยวกบัการขายและโฆษณา 54 2,644 -2,590 -98.0 
ค่าใชจ่้ายอื&น 1,686 2,563 -877 -34.2 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  56 96 -40 -41.7 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ$ามนั 14,994 33,507 -18,513 -55.3 
 
สรุปค่าใชจ่้ายที&เปลี&ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

� ค่าใชจ่้ายในส่วนที&แปรผนัตามปริมาณการผลิตและ/หรือ ปริมาณการขนส่ง และ/หรือจาํนวนผูโ้ดยสาร 
(Variable Cost) ซึ& งประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน ค่าใชจ่้ายเกี&ยวกบันกับินและลูกเรือ ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุง
อากาศยาน ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป ค่าใชจ่้ายเกี&ยวกบัการขายและโฆษณา รวมจาํนวน 1,683 ลา้นบาท ตํ&ากวา่ปีก่อน 
15,099 ลา้นบาท (90.0%)  ซึ& งเป็นผลมาจากการที&บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยยกเลิกเที&ยวบินเป็นการชั&วคราว  

� ค่าใช้จ่ายคงที&  (Fixed Cost) ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ค่าเสื&อมราคาและค่าตัด
จาํหน่าย  ค่าเช่าเครื&องบินและอะไหล่ และค่าใชจ่้ายอื&น มีจาํนวนรวม 13,255 ลา้นบาท ตํ&ากวา่ปีก่อน 3,374 ลา้นบาท 
(20.3%) โดยมีรายละเอียดดงันี!  

- ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายบุคลากร ผลประโยชน์พนักงาน 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร และกรรมการ มีจาํนวน 4,727 ลา้นบาท ลดลง 1,475 ลา้นบาท (23.8%) สาเหตุหลกัเกิดจาก
การปรับลดเงินเดือนและค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง และโครงการลาหยุดโดยไม่ได้รับเงินเดือนและ
ค่าตอบแทน (โครงการ Together We Can) โดยขอความร่วมมือจากพนกังาน 

- ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และค่าเช่าเครื&องบินและอะไหล่ มีจาํนวนรวม 6,842 ลา้นบาท 
ลดลง 1,022 ลา้นบาท (13.0%)  ทั!งนี!จากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที& 16  เรื&องสัญญาเช่ามาใช ้ณ 
วนัที& 1 มกราคม 2563 ทาํให้ตอ้งรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี! สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานในงบแสดงฐานะ
การเงิน และรับรู้ค่าเสื&อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบี! ยจากหนี! สินตามสัญญาเช่าในงบกาํไรขาดทุน 
ซึ&งมีผลต่อค่าใชจ่้ายในกลุ่มของค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ค่าเช่าเครื&องบินและอะไหล่  และตน้ทุนทางการเงิน
โดยมีรายละเอียดดงันี!  

- ค่าเสื&อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย เพิ&มขึ!น 2,444 ลา้นบาท  (56.5%) สาเหตุหลกัเกิดจากการนํา
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที& YK  เรื&องสัญญาเช่ามาใช ้ทาํใหค่้าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นส่วนของ
บริษทัฯ และสายการบินไทยสมายล์เพิ&มขึ!น 3,026 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
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เครื&องบินภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงาน 39 ลาํ และเครื&องยนต ์รวมอยูจ่าํนวน 2,900 ลา้นบาท หากไม่รวมรายการดงักล่าว 
ค่าเสื&อมราคาจะตํ&ากวา่ปีก่อน  582  ลา้นบาท เป็นผลจากมีเครื&องบินและที&นั&งเครื&องบิน รวมทั!งทรัพยสิ์นอื&นที&มีการคิด
ค่าเสื&อมราคาเตม็จาํนวนแลว้ 

- ค่าเช่าเครื&องบินและอะไหล่ ลดลง 3,466 ลา้นบาท (97.9%)  สาเหตุหลกัจากการนาํมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบั YK  มาใชต้ามที&กล่าวไวข้า้งตน้  ทั!งนี!  หากรวมค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
เครื&องบินจาํนวน 2,900 ลา้นบาท ที&รวมอยู่ในกลุ่มของค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และดอกเบี!ยจากสัญญาเช่า
ดาํเนินงานในส่วนของเครื&องบินที&รวมอยูใ่นกลุ่มของตน้ทุนทางการเงินจาํนวน  759 ลา้นบาท  ค่าเช่าเครื&องบินและ
อะไหล่ในไตรมาส 3 ปี 2563 จะมีจาํนวน I,�I) ลา้นบาท  สูงกวา่ปีก่อน 193 ลา้นบาท  

- ค่าใชจ่้ายอื&น มีจาํนวน 1,686 ลา้นบาท ลดลง 877 ลา้นบาท (34.2%) จากมาตรการลดค่าใชจ่้าย
ของบริษทัฯ อยา่งเขม้งวด  

 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม มีจาํนวน 56 ลา้นบาท ตํ&ากว่าปีก่อน 40 ลา้นบาท สาเหตุ
สําคญัเกิดจากการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ลดลง เนื&องจากในไตรมาส 3 
ของปี )JKI ไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) อีกต่อไปเนื&องจากมูลค่าเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สียเท่ากบัศูนย ์ในขณะที&ปีก่อนรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจาํนวน YK� ลา้นบาท  อย่างไรก็ตามส่วนแบ่งกาํไร
ในบริษทัร่วมลดลงจากผลกระทบโควิด-19   

 ต้นทุนทางการเงิน -สุทธิ จาํนวน 4,089  ลา้นบาท  เพิ&มขึ!น 3,022 ลา้นบาท  (283.2%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก
การบนัทึกดอกเบี! ยสัญญาเช่าดาํเนินงานทั!งในส่วนของเครื&องบิน และสิทธิการใชที้&ดิน อาคาร และสินทรัพยอื์&นๆ รวม
จาํนวน  794 ลา้นบาท  จากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที& 16  มาใช ้ ทั!งนี!  หากไม่รวมรายการดงักล่าว 
ตน้ทุนทางการเงินจะเพิ&มขึ!น  2,228 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากธนาคารปรับอตัราดอกเบี! ยเป็นอตัราผิดนดัชาํระตาม
เงื&อนไขของแต่ละสัญญาทั!งสัญญาเงินกู ้ หุน้กู ้ สัญญาเช่าทางการเงิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื&องบิน ประกอบกบั
กาํไรจากสญัญาแลกเปลี&ยนอตัราดอกเบี!ย (Interest Rate Swap) ตํ&ากวา่ปีก่อน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร จาํนวน 444 ลา้นบาท  เพิ&มขึ!น 263 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื&องบินและเครื&องยนต ์439 ลา้นบาท สูงกวา่ปีก่อน 353 ลา้นบาท โดยในปี

นี! มีการตั!งสํารองดอ้ยค่าของเครื&องบินรวม Y1 ลาํ ประกอบดว้ยเครื&องบินแอร์บสั A340-500 1 ลาํ  A340-600 6 ลาํ   
และเครื&องบินโบอิ!ง  B747-400  2 ลาํ  B737-400  1 ลาํ และ B777-200  1 ลาํ รวม 478 ลา้นบาท  และกลบัรายการผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื&องบินรวม I ลาํ ประกอบดว้ยเครื&องบินแอร์บสั A340-500 1 ลาํ และเครื&องบินโบอิ!ง 
B747-400  2  ล ํา รวม I\ ล้านบาท ในขณะที&ไตรมาส I ของปีก่อนตั! งสํารองด้อยค่าสําหรับเครื& องบิน � ลํา 
ประกอบดว้ย A300-600  1 ลาํ  A340-500 2 ลาํ  A340-600 2 ลาํ   B�I�-U��  ) ลาํ และ B747-400  1 ลาํ รวม 34 ลา้น
บาท และตั!งสาํรองดอ้ยค่าของเครื&องยนตร์วมจาํนวน 52 ลา้นบาท  

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์5 ลา้นบาท ตํ&ากว่าปีก่อน 90 ลา้นบาท เนื&องจากมีการสํารอง
ดอ้ยค่าอะไหล่เครื&องบินหมุนเวียนที&เสียหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดล้ดลงจากปีก่อน  

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี&ยนเงนิตราต่างประเทศ  จาํนวน 5,306 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศที&ยงัไม่เกิดขึ!น (Unrealized FX Loss) 4,836 ลา้นบาท ซึ& งเกิดจากการปรับยอดเงินกู้
รวมหนี! สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื&องบิน และสินทรัพยห์นี! สินที&เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ!น
งวด จากการที&เงินบาทต่อเงินสกุลยูโร เงินเยน และดอลล่าร์สหรัฐฯ อ่อนค่าเมื&อเทียบ ณ 30 กนัยายน 2563 กบั ณ 30 
มิถุนายน 2563 และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศที&เกิดขึ!นแลว้ (Realized FX Loss) 470 ลา้นบาท  



 8

 

ผลจากการวดัมูลค่าของเครื&องมือทางการเงนิจากการเริ&มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที& W 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ& งเป็นไปตาม TFRS 9 จาํนวน 35 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการตั!งค่า
เผื&อผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนี!การคา้และลูกหนี! อื&น 

 ผลกาํไรสาํหรับการป้องกนัความเสี&ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิจาํนวน 32 ลา้นบาท สาเหตุหลกั
เกิดจากสถาบนัการเงินไดย้กเลิกสัญญา Cross Currency Swap (CCS) และสัญญาแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ (Forward Contract) ทั!งหมด ประกอบสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื!อไวรัส COVID-19 ทาํให้มีความไม่
แน่นอนในการประมาณการเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานในแต่ละสกลุเงินที&ทาํสัญญาในอนาคต และการ Default 
ของสญัญาเงินกูท้าํใหต้อ้งรับรู้มูลค่ายุติธรรมของสัญญา SWAP ส่วนที&เหลือทั!งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนจากเดิมที&
เคยอยู่ในกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื&น (OCI)  ทาํให้มีกาํไรจากการเปลี&ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาดงักล่าว
จาํนวนประมาณ 87 ลา้นบาท   นอกจากนี! ยงัไดป้รับปรุงภาระผูกพนัจากการยกเลิกสัญญาป้องกนัความเสี&ยงราคา
นํ!ามนัเพิ&มเติมจาํนวนประมาณ JJ ลา้นบาท เนื&องจากประมาณการจาํนวนเงินที&ตอ้งจ่ายจากการยกเลิกสญัญาไวต้ํ&าไป 
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สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และบริษทัย่อย เก้าเดือนแรกของปี 2563 (1 มกราคม - 30 กันยายน 2563)   
ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที&สําคัญ (Financial Per formance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 ม.ค.-ก.ย. 

2563 2562 
เปลี&ยนแปลง 

ล้านบาท %  

รายได้รวม 44,220 137,316   -93,096   -67.8 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ!าหนกัส่วนเกิน 32,348 110,961   -78,613 -70.8 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 5,801 13,310   -7,509 -56.4 
  -  รายไดก้ารบริการอื&นๆ 5,159 9,886   -4,727 -47.8 
  -  อื&นๆ 912 3,159   -2,247 -71.1 
ค่าใช้จ่ายรวม 78,176 148,098   -69,922 -47.2 
  -  ค่านํ!ามนัเครื&องบิน 11,795 41,193   -29,398 -71.4 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ! ามนั 57,950 103,731   -45,781 -44.1 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 8,431 3,174   +5,257   +165.6 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (33,956) (10,782)   -23,174   -214.9 

หกั   ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน (U�� วนั) - 2,689   -2,689   -100.0 
บวก  กาํไรจากการเปลี&ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน 206 273   -67   -24.5 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร 3,498 566   +2,932   +518.0 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ& งเป็นไปตาม  TFRS 9 186 -   +186   - 
บวก กาํไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ (6,425) 2,808   -9,233   -328.8 
หกั   ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี&ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ (5,227) -   -5,227   - 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (49,086) (10,956)   -38,130   -348.0 
ขาดทุนสุทธิ (49,561) (11,102)   -38,459   -346.4 

ขาดทุนสุทธิส่วนที&เป็นของบริษทัใหญ่ (49,553) (11,120)   -38,433   -345.6 

ขาดทุนต่อหุ้น                                                                               (บาท)           (22.70)          (5.09)           -17.61   -346.0 
ข้อมูลการดาํเนินงานที&สําคญั     
EBITDA                                                         (ลา้นบาท) (4,595) 5,548   -10,143   -182.8 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                           (ลา้นคน)              5.05          18.07            -13.02 -72.1 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร                                   (ลา้นที&นั&ง-กิโลเมตร)       22,070      67,297   -45,227  -67.2 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร                                         (ลา้นคน-กิโลเมตร) 14,781      52,733   -37,952  -72.0 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร                    (%)              67.0            78.4   -11.4 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี&ยต่อหน่วย  (บาท/คน-ก.ม.)              2.14            2.07             +0.07  +3.4 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์                                   (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 955        2,939 -1,984  -67.5 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                                       (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 537        1,551 -1,014  -65.4 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                    (%)               56.2            52.8   +3.4 
นํ!าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง            (พนักก.) 149,924 431,095 -281,171  -65.2 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี&ยต่อหน่วย   (บาท/ตนั-กม.)            10.27            8.04 +2.23  +27.7 
เครื&องบินที&ใชด้าํเนินงาน ณ I0 ก.ย.                                                    (ลาํ)  103 103 -  - 
ชั&วโมงปฏิบติัการบิน                              (ชั&วโมง)       103,189     312,252  -209,063    -67.0 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื&องบินเฉลี&ย (ชั&วโมง/ลาํ/วนั)               7.0            11.9               -4.9  -41.2 
อตัราแลกเปลี&ยนเฉลี&ย     
   1 USD    : THB 31.5200  31.3042 +0.2158 +0.7 
  1 EUR    : THB 35.4118  35.1737  +0.2381  +0.7 
  100 JPY : THB 29.3266  28.6911  +0.6355  +2.2 
ราคานํ!ามนัเฉลี&ย                               (USD/BBL)           75.29           83.59            -8.3     -9.9 
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หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี&ยน และกาํไรจากการเปลี&ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน) - ค่าใชจ่้าย (ไม่รวมตน้ทุน
ทางการเงิน ภาษี ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยถ์าวร  ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการ
ทาํงาน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ& งเป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี&ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ  และขาดทุน
จากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ) 

 
งวดเกา้เดือนแรกของปี )JK3 บริษทัฯ และบริษทัย่อยขาดทุนจากการดาํเนินงาน 33,956 ลา้นบาท ขาดทุน

เพิ&มขึ!นจากปีก่อน 23,174 ลา้นบาท (214.9%)  
รายไดร้วมจาํนวน 44,220 ลา้นบาท ลดลง 93,096 ลา้นบาท (67.8%)  สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้ากกิจการ

ขนส่งลดลง 86,122 ลา้นบาท (69.3%) โดยลดลงอย่างมากในช่วงไตรมาส ) และไตรมาส I ของปี )JKI โดยใน
ส่วนของรายไดจ้ากค่าโดยสารและนํ! าหนกัส่วนเกินลดลง 70.8%  จากปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารที&ลดลง 72.0%  
ส่วนรายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ์ลดลง 56.4% มีสาเหตุหลกัจากปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์
(RFTK) ลดลง 65.4%  แต่มีรายไดพ้สัดุภณัฑ์เฉลี&ยต่อหน่วยเพิ&มขึ!น 27.7%   เนื&องจากมีรายได้จากการเช่าเหมาลาํ  
นอกจากนี!  รายไดจ้ากการบริการอื&นๆ ลดลง 47.8%  สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนสายการบินลูกคา้ที&ลดลง  

 ค่าใชจ่้ายรวมจาํนวน 78,176 ลา้นบาท ลดลง 69,922 ลา้นบาท (47.2%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายใน
ส่วนที&แปรผนัตามปริมาณการผลิต/การขนส่ง (รวมค่านํ!ามนัเครื&องบิน) ลดลงรวม 69.9%  ตามปริมาณการผลิตที&
ลดลงจากการหยุดบินในช่วงไตรมาสที& ) และ I  ในส่วนค่าใชจ่้ายคงที&ลดลง 21.7% โดยค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนกังานและค่าใชจ่้ายดาํเนินงานอื&นลดลงตามมาตรการควบคุมค่าใชจ่้าย  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายที&เกิดขึ!นครั! งเดียว ไดแ้ก่  

 กาํไรจากการเปลี&ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุนใน บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) 206 ลา้นบาท  
 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร จาํนวน 3,498 ลา้นบาท  เพิ&มขึ!น 2,932  ลา้นบาท สาเหตุ

หลกัเกิดจากในไตรมาส Y ของปี 2563 ไดต้ั!งสาํรองดอ้ยค่าของเครื&องบินที&ยงัอยู่ในฝูงบินของบริษทัฯ แต่มีแผนการจอด
เครื&องบินแบบ Long Term Parking ในปี )JKI จาํนวน Y) ลาํ รวม ),�UK ลา้นบาท ไดแ้ก่ เครื&องบินแบบโบอิ!ง B747-400 
รวม K ลาํ จาํนวน Y,��I ลา้นบาท  โบอิ!ง B���-)��  รวม K ลาํ จาํนวน Y,��I ลา้นบาท  ทั!งนี!  บริษทัฯ จะยงัไม่ปลดระวาง
เครื&องบิน โดยจะสามารถนาํเครื&องบินที&จอดอยู่มาใชง้านไดเ้มื&อมีความตอ้งการใชเ้ครื&องบิน  ประกอบกบัการตั!งสาํรอง
ดอ้ยค่าเครื&องบินเพิ&มเติมในไตรมาส ) และ I ของปี )JKI 

ผลจากการวดัมูลค่าของเครื&องมือทางการเงนิจากการเริ&มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที& W 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ& งเป็นไปตาม TFRS 9 จาํนวน 186 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการตั!งค่า
เผื&อผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนี!การคา้และลูกหนี! อื&น 

 ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี&ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ 5,227 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- ขาดทุนจากการป้องกนัความเสี&ยงราคานํ! ามนั 4,955 ลา้นบาท  จากการ Close-out ธุรกรรมการ
ป้องกนัความเสี&ยงราคานํ!ามนัทั!งหมด 

- ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสญัญา CCS จาํนวน 272 ลา้นบาท  ตามที&กล่าวไวข้า้งตน้ 

 ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ จาํนวน 6,425 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศที&ยงัไม่เกิดขึ!น (Unrealized FX Loss) 7,469  ลา้นบาท ซึ& งเกิดจากการปรับยอดเงินกูร้วม
หนี! สินตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเครื&องบิน และสินทรัพยห์นี! สินที&เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ!นงวด 
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จากการที& เงินบาทต่อเงินสกุลยูโร เงินเยน และดอลล่าร์สหรัฐฯ อ่อนค่าเมื&อเทียบ ณ I0 กันยายน 2563 กบั ณ 31 
ธนัวาคม 2562  และกาํไรจากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศที&เกิดขึ!นแลว้ (Realized FX Gain) 1,044 ลา้นบาท 

 ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2563 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีขาดทุนสุทธิ  49,561 ลา้นบาท ขาดทุนสูงกว่าปี
ก่อน 38,459 ลา้นบาท โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนที&เป็นของบริษทัใหญ่ 49,553 ลา้นบาท  ขาดทุนต่อหุน้ 22.70 บาท  
ขาดทุนสูงกวา่ปีก่อน  17.61 บาทต่อหุน้ 

 EBITDA 9  เดือนแรกของปี 2563 มีจาํนวนติดลบ 4,595 ลา้นบาท ลดลง 10,143 ลา้นบาท (182.8%) โดยมี 
EBITDA Margin -10.4% ลดลงจากปีก่อนที&เท่ากบั 4.0% 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท ก.ค.-ก.ย. ม.ค.-ก.ย. 

2563 2562 2563 2562 
เครื&องบิน (38) 488 430 1,061 
อื&น ๆ (ที&ไม่ใช่เครื&องบิน) 75 165 457 790 

รวม 37 653 887 1,851 

ในไตรมาส 3 ของปี 2563  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายจ่ายเพื&อการลงทุน 37 ลา้นบาท  ตํ&ากว่าปีก่อน 616 
ลา้นบาท ทั!งนี!  สาเหตุที&รายจ่ายลงทุนในเครื&องบินติดลบจาํนวน I� ลา้นบาท เกิดจากการส่งคืนอะไหล่เครื&องบินที&
รับมอบในไตรมาส ) ของปี )JKI จาํนวนประมาณ UY ลา้นบาท   เมื&อรวมกบัรายจ่ายลงทุนในงวดหกเดือนแรกของปี 
2563 ซึ&งมีจาํนวน 850 ลา้นบาท ทาํใหง้วดเกา้เดือนแรกของปี 2563  บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื&อการลงทุนรวม 887 ลา้นบาท 

การจดัหาเงินทุน 

  ในงวดเกา้เดือนแรกของปี  2563  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัหาเงินทุนเฉพาะในช่วงไตรมาสแรกเท่านั!น 
โดยเป็นการเบิกใช้วงเงินสินเชื&อทั! ง Committed Credit Line และ Uncommitted Credit Line รวมจาํนวน 19,500  
ลา้นบาท จากสถาบนัการเงินอื&น และจากกิจการที&เกี&ยวขอ้งกนั เพื&อชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั!น หนี! สินตามสัญญาเช่า 
และเพื&อรักษาสภาพคล่องของบริษทัฯ  

โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี!  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ก.ย. 

      2563       2562 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน   (7,254) 7,377 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน   (20) (638) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (3,519) (6,284) 
ผลกระทบจากการเปลี&ยนแปลงอตัราแลกเปลี&ยน        
      ที&มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ผลกระทบจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที&มีต่อ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  275 
 

(6) 

(166) 
 

- 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง     (10,524) 289 
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ในงวดเก้าเดือนแรกของปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 
7,254 ลา้นบาท  เนื&องจากการขาดทุนจากการดาํเนินงาน ในขณะที&ในปีก่อนมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
ดาํเนินงานจาํนวน 7,377 ลา้นบาท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 3,519 ลา้นบาท ตํ&ากว่าปีก่อน 
2,765 ลา้นบาท จากการหยุดพกัชาํระหนี!  และเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 20 ลา้นบาท  ตํ&ากวา่ปีก่อน 
618 ลา้นบาท  จากเงินสดจ่ายซื!อสินทรัพยถ์าวรตํ&ากวา่ปีก่อน  เป็นผลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที& 
30 กนัยายน 2563  มีจาํนวน 11,139  ลา้นบาท  ลดลง 10,524 ลา้นบาท จากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 
วนัที& 31 ธ.ค. 2562 ซึ&งมีอยูจ่าํนวน 21,663 ลา้นบาท  

 
เครื&องบิน 

ณ วนัที& 30 กนัยายน 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเครื&องบินที&ใชใ้นการดาํเนินงาน จาํนวน 103 ลาํ (รวม
เครื&องบิน  แอร์บสั A320-200 จาํนวน 20 ลาํ ซึ& งใชด้าํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั)  เท่ากบั ณ สิ!นปี 
2562  และ ณ I0 กนัยายน 2562  และมีเครื&องบินที&ปลดระวางและรอการขาย ณ วนัที& 30 กนัยายน 2563 จาํนวน 14 ลาํ 
ไดแ้ก่ เครื&องบินแบบแอร์บสั A340-500 จาํนวน 3 ลาํ A340-600 จาํนวน 6 ลาํ A300-600 จาํนวน Y ลาํ  และเครื&องบิน
แบบโบอิ!ง  B737-400 จาํนวน 3 ลาํ และ B747-400 จาํนวน Y ลาํ  
 
 สินทรัพย์ 

ณ วนัที& 30 กนัยายน 2563  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 298,952 ลา้นบาท เพิ&มขึ!นจากวนัที& 
IY ธนัวาคม )JK) จาํนวน  44,144  ลา้นบาท (17.3%) โดยมีรายละเอียด ดงันี!  

%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 11,139 3.7 21,663 8.5 -10,524 -48.6

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที&ถือไวเ้พื&อขาย                       50                        -                         23                        -   +27 +117.4

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื&น ๆ 12,737                      4.3 23,990                      9.4 -11,253 -46.9

สินทรัพย์หมนุเวียน 23,926                      8.0 45,676                    17.9 -21,750 -47.6

ที&ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 67,520                    22.6 171,116                    67.2 -103,596 -60.5

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 170,366                    57.0                        -                          -   +170,366 -            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื&นๆ 37,140                    12.4 38,016                    14.9 -876 -2.3

รวมสินทรัพย์ 298,952                  100.0 254,808                  100.0 +44,144 +17.3

งบการเงินรวม

30 ก.ย.2563 31 ธ.ค.2562 เปลี&ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท    %

 

สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน 23,926 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 8.0%  ของสินทรัพยท์ั!งหมด ลดลงจากวนัที&             
31 ธนัวาคม 2562  จาํนวน 21,750 ลา้นบาท (47.6%) โดยมีรายการที&เปลี&ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 10,524 ลา้นบาท (48.6%) จากการใชไ้ปในการดาํเนินงาน  
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- สินทรัพยห์มุนเวียนอื&นๆ ลดลง  11,253 ลา้นบาท (46.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี! การค้าและ
ลูกหนี!หมุนเวียนอื&นลดลง 9,496 ลา้นบาท (54.4%)  จากยอดขายใน 9 เดือนแรกของปี 2563 โดยเฉพาะในช่วงไตรมาส
ที& ) และ I ที&บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยหยดุบินเป็นการชั&วคราว   

ที&ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ มีจาํนวน  67,520 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 22.6% ของสินทรัพยท์ั!งหมดลดลง
จากวนัที&  31 ธันวาคม 2562  เป็นจาํนวน 103,596 ลา้นบาท (60.5%) โดยมีสาเหตุหลกัจากการโอนจัดประเภท
เครื&องบินเช่าการเงินเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 96,296 ลา้นบาท ณ วนัที& 1 มกราคม 2563 เนื&องจากการนาํ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที& 16 มาถือปฏิบติั   ประกอบกบัการคิดค่าเสื&อมราคา  และการตั!งค่าเผื&อการ
ดอ้ยค่าของเครื&องบิน  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ มีจํานวน 170,366 ล้านบาท  หรือคิดเป็น  57.0%  ของสินทรัพย์ทั! งหมด ซึ& ง
ประกอบด้วยสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุน และภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื& องบิน และสัญญาเช่า
ดาํเนินงานสินทรัพยถ์าวรอื&น ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที& YK เรื&อง สญัญาเช่า  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื&นๆ มีจาํนวน  37,140 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  12.4%  ของสินทรัพยท์ั!งหมด ลดลงจาก
วนัที& 31 ธนัวาคม 2562  จาํนวน  876 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลง  446 ลา้นบาท จากการ
รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิ&มขึ!น และสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลง  )�I  ลา้นบาท 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset)  ในงวดเกา้เดือนของปี 2563 เท่ากบัร้อยละ -14.6 ลดลง
จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซึ&งเท่ากบัร้อยละ -2.9 

 

หนี$สิน 

ณ วนัที& 30 กนัยายน 2563 หนี! สินรวมของ บริษทัฯ และบริษัทย่อย มีจาํนวน 338,897 ลา้นบาท เพิ&มขึ!นจาก 
ณ วนัที& IY ธนัวาคม )JK)  จาํนวน  95,855 ลา้นบาท (39.4%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี! สิน ดงันี!  

%  ของ %  ของ

หน ี$สินรวม หน ี$สินรวม

หนี! สินหมุนเวยีน 70,888 20.9 60,028 24.7 +10,860 +18.1

ส่วนของหนี! สินระยะยาวที&ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 227,466 67.1 21,731 9.0 +205,735 +946.7

หนี! สินระยะยาว                        8                       -   122,121 50.2 -122,113 -100.0

หนี! สินไม่หมุนเวยีนอื&นๆ 40,535 12.0 39,162 16.1 +1,373 +3.5

รวมหนี$สิน 338,897 100.0 243,042 100.0 +95,855 +39.4

%

งบการเงินรวม

เปลี&ยนแปลง30 ก.ย.2563 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท

  
หนี! สินหมุนเวียน ซึ& งคิดเป็นร้อยละ 20.9 ของหนี! สินทั! งหมด มีจาํนวน 70,888  ล้านบาท  เพิ&มขึ! นจาก ณ         

31 ธนัวาคม 2562  จาํนวน  10,860  ลา้นบาท (18.1%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก 
- เงินกูย้ืมระยะสั!นจากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืมระยะสั!นจากกิจการที&เกี&ยวขอ้งกนัรวม 15,143 ลา้นบาท

เพิ&มขึ!น 11,643 ลา้นบาท จากการเบิกใชว้งเงินสินเชื&อ Committed และ Uncommitted Credit Line กบัสถาบนัการเงิน
ในประเทศในไตรมาส Y ของปี )JKI รวมทั!งสิ!น 19,500 ลา้นบาท  

- รายรับด้านขนส่งที&ยงัไม่ถือเป็นรายได้ลดลง 13,713 ล้านบาท จากยอดขายที&ลดลงจากการหยุดบิน
เที&ยวบินประจาํเป็นการชั&วคราวในไตรมาสที& ) และ I 



 14

- เจา้หนี! การคา้และเจา้หนี! หมุนเวียนอื&นเพิ&มขึ!น 12,973 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากเจา้หนี! จากสัญญา
ป้องกนัความเสี&ยงราคานํ! ามนั และสัญญาตราสารอนุพนัธ์ที&สถาบนัการเงินไดท้าํการ Close-out  สัญญา ประกอบกบั
บริษทัฯ อยูใ่นระหวา่งกระบวนการฟื! นฟูกิจการ จึงมีผลทาํใหบ้ริษทัฯ อยูใ่นสภาวะพกัการชาํระหนี!  (Automatic Stay)  

หนี! สินระยะยาวรวมส่วนของหนี! สินระยะยาวที&ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ&งปี ซึ& งคิดเป็นร้อยละ 67.1 ของ
หนี! สินทั!งหมด เพิ&มขึ!น 83,622 ลา้นบาท  (58.1%)  สาเหตุหลกัจากการบนัทึกหนี! สินตามสัญญาเช่าตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัที& YK เรื&องสัญญาเช่าที&มีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที&เริ&มในหรือหลงัวนัที& 
Y มกราคม 2563 เป็นตน้ไป จาํนวน 94,318 ลา้นบาท  และการปรับปรุงการวดัมูลค่าหนี! สินตามสัญญาเช่าใหม่ตาม
อตัราผนัแปรของสัญญาเช่าที&ขึ!นอยู่กบัอตัราดอกเบี!ยอา้งอิงและการจดัประเภทเจา้หนี!หนี! สินตามสัญญาเช่าทาํให้
หนี! สินระยะยาวลดลง 6,565 ลา้นบาท  หากไม่รวมรายการดงักล่าว หนี! สินระยะยาวลดลง 4,131 ลา้นบาท จากการ
จ่ายชาํระคืนเงินกูร้ะยะยาว  หนี! สินตามสัญญาเช่าและหุน้กูร้วมจาํนวน  11,342 ลา้นบาท   นอกจากนี!ผลจากการอ่อนค่า
ของเงินบาทเมื&อเทียบกบัเงินสกุลยูโร เงินเยน และ ดอลลาร์สหรัฐฯ ณ 30 กนัยายน 2563  เมื&อเทียบกบั ณ วนัสิ!นงวดของ
ปี 2562  ทาํใหห้นี! สินระยะยาวเมื&อคิดเป็นเงินบาทมียอดเพิ&มขึ!นรวมจาํนวน 7,211  ลา้นบาท  

ทั!งนี!  จากการที&ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั&งรับคาํร้องขอฟื! นฟูกิจการของบริษทัฯ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ เขา้สู่
กระบวนการฟื! นฟูกิจการ ซึ& งถือเป็นเหตุที&ส่งผลให้สถาบนัการเงินมีสิทธิเรียกหนี! เงินกูย้ืมตามสัญญาคืนไดท้นัที 
ประกอบกบัการผิดนดัชาํระหนี! สินที&คงคา้งและหนี! สินที&ทยอยถึงกาํหนดชาํระ เช่น เจา้หนี!การคา้ เงินกูย้ืมระยะสั!น 
รวมถึงส่วนที&ถึงกาํหนดชาํระของเงินกูย้ืมระยะยาว หุน้กู ้และหนี! สินตามสญัญาเช่า ดว้ยเหตุนี!  เงินกูย้ืมระยะยาว หุน้กู ้
และหนี! สินตามสัญญาเช่าส่วนที&ถึงกาํหนดชาํระเกินกว่าหนึ& งปีที&เดิมจดัประเภทเป็นหนี! สินไม่หมุนเวียนในหัวขอ้
หนี! สินระยะยาวไดถู้กจดัประเภทเป็นหนี! สินหมุนเวียนตามเงื&อนไขที&ระบุไวใ้นสัญญา 

หนี! สินไม่หมุนเวียนอื&นๆ ซึ& งคิดเป็นร้อยละ 12.0 ของหนี! สิ!นทั!งหมด เพิ&มขึ!น 1,373 ลา้นบาท  (3.5%) สาเหตุ
หลกัเกิดจากประมาณการหนี! สินไม่หมุนเวียนอื&นเพิ&มขึ!น  837 ลา้นบาท จากประมาณการค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุง
อากาศยาน รายการสํารองค่าซ่อมใหญ่เครื&องบิน เครื&องยนต์เครื&องบิน และส่วนประกอบอื&นๆ สําหรับรายการซ่อมที&
จะตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื&องบิน และประมาณการหนี! สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์
พนกังานเพิ&มขึ!น 462 ลา้นบาท  

ณ สิ!นไตรมาส 3 ของปี 2563  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีอตัราส่วนหนี! สินที&มีภาระดอกเบี!ยต่อส่วนของผูถื้อ
หุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  เท่ากับ -6.1 เท่า สูงกว่า ณ 31 ธันวาคม 2562 ที& เท่ากับ 12.5  เท่า  และมี
อตัราส่วนหนี! สินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั -8.5 เท่า เพิ&มขึ!นจาก ณ สิ!นปี 2562 ที&เท่ากบั 20.8 เท่า 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที& 30 กนัยายน )JKI  ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีจาํนวน -39,945 ลา้นบาท  ลดลง
จากวนัที& IY ธนัวาคม )JK)  จาํนวน 51,711 ลา้นบาท (439.5%) สาเหตุหลกัเกิดจากผลขาดทุนจากการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในช่วง 9 เดือนแรกของปีนี!    
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สภาพคล่อง 

ณ วนัที& 30 กนัยายน 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 11,139 
ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.7 ของสินทรัพยร์วม ลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2562 จาํนวน 10,524 ลา้นบาท 
โดยในไตรมาสแรกของปี )JK3 บริษทัฯ ไดเ้บิกใช้วงเงินสินเชื&อทั! ง Committed Credit Line และ Uncommitted 
Credit Line  รวมจาํนวน 19,500  ลา้นบาท จากสถาบนัการเงินอื&น และจากกิจการที&เกี&ยวขอ้งกนั เพื&อเสริมสภาพ
คล่องในระหวา่งการจดัทาํแผนฟื! นฟูกิจการ เนื&องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื!อไวรัส COVID-19  ที&ส่งผล
ต่อรายไดข้องบริษทัฯ ซึ&งส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ทางอากาศที&ลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั  

 

สรุปผลการดาํเนินงานงบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน)   

ในเกา้เดือนแรกของปี 2563  บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  (“บริษทัฯ”) มีรายไดร้วมทั!งสิ!น 43,108  ลา้น
บาท  ตํ&ากว่าไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 89,864 ลา้นบาท หรือ 67.6%  สาเหตุสําคญัเนื&องจากทั!งรายไดจ้ากการขนส่ง
ผูโ้ดยสารและสินคา้ลดลง 82,238 ลา้นบาท หรือ 69.6% เป็นผลจากปริมาณการผลิตและการขนส่งลดลงจากการที&
บริษทัฯ หยุดบินชั&วคราวในไตรมาสที& 2 และ I  นอกจากนี! รายไดก้ารบริการอื&นๆ ลดลง  5,221 ลา้นบาท หรือ 46.5%  
จากจาํนวนสายการบินลูกคา้ที&ลดลง  สําหรับค่าใชจ่้ายรวมทั!งสิ!น 73,726  ลา้นบาท  ตํ&ากว่าปีก่อน  70,132  ลา้นบาท 
(48.8%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายดาํเนินงานโดยส่วนใหญ่ลดลงตามปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่งที&ลดลง
เนื&องจากการหยุดบินชั&วคราวดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลให้ขาดทุนจากการดาํเนินงาน 30,618 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ&มขึ!น
จากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 19,732 ลา้นบาท (181.3%) 

 นอกจากนี!  ในเกา้เดือนแรกของปี )JKI  บริษทัฯ  มีค่าใชจ่้ายที&เกิดขึ!นครั! งเดียว ประกอบดว้ย 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร จาํนวน 3,498 ลา้นบาท  เพิ&มขึ!น 2,932  ลา้นบาท ตามที&
กล่าวไวข้า้งตน้ 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนจาํนวน 2,223 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการสํารองดอ้ยค่าเงิน
ลงทุนใน บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ทั!งจาํนวน 1,800 ลา้นบาท เนื&องจากประเมินผลประกอบการของบริษทั 
ไทยสมายล์ แอร์เวย์ จํากัด ซึ& งมีผลขาดทุนสะสมต่อเนื&องจนมีผลขาดทุนเกินทุน ประกอบกับการพิจารณา
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื!อไวรัส COVID-19 ที&มีต่อธุรกิจสายการบิน บริษทัฯ ประเมินวา่มีขอ้บ่งชี! ที&อาจ
เกิดการดอ้ยค่าในเงินลงทุนใน บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั  บริษทัฯ พิจารณามูลค่าที&คาดว่าจะไดรั้บคืนของเงิน
ลงทุนดงักล่าวพบว่ามีมูลค่าตํ&ากว่ามูลค่าตามบญัชีสุทธิ บริษทัฯ จึงพิจารณาตั!งค่าเผื&อการดอ้ยค่าในเงินลงทุนดงักล่าว
ทั!งจาํนวนในไตรมาส 1 ปี 2563 
 นอกจากนี!  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื!อไวรัส COVID-19 กระทบต่อผลการดาํเนินงานของ
บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย บริษทัฯ พิจารณาวา่จากสถานการณ์ดงักล่าวนาํมาซึ& งขอ้บ่งชี!
ที&จะเกิดการดอ้ยค่าในเงินลงทุนของบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และพิจารณามูลค่าที&
คาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนดงักล่าว ซึ& งตํ&ากว่ามูลค่าตามบญัชีสุทธิ บริษทัฯ จึงตั!งค่าเผื&อการดอ้ยค่าเงินลงทุนใน 
บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 423 ลา้นบาท  ทั!งนี!  เมื&อวนัที& I� กรกฎาคม )JKI  บริษทั สายการบิน
นกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ไดย้ื&นคาํร้องขอฟื! นฟูกิจการและเสนอผูจ้ดัทาํแผนฟื! นฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง และ ศาล
ลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั&งใหฟื้! นฟูกิจการเมื&อวนัที& U พฤศจิกายน )JKI  
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  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ& งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที& 9 จาํนวน 7,373 ลา้นบาท 

สาเหตุหลกัเกิดจากการตั!งค่าเผื&อการดอ้ยค่าของลูกหนี!  บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั จาํนวน 7,188 ลา้นบาท 

 ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ  จาํนวน 6,178 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศที&ยงัไม่เกิดขึ!น (Unrealized FX Loss) 7,128 ลา้นบาท ซึ& งเกิดจากการปรับยอด
เงินกูร้วมหนี! สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื&องบิน และสินทรัพยห์นี! สินที&เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ 
วนัสิ!นงวด โดยเฉพาะเงินบาทต่อเงินสกุลยูโร เงินเยน และดอลลาร์สหรัฐฯ อ่อนค่าเมื&อเทียบ ณ 30 กนัยายน 2563 
กบั ณ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบกบัการปรับ และกาํไรจากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศที&เกิดขึ!นแลว้ 
(Realized FX Gain) 950 ลา้นบาท 

 ผลขาดทุนสําหรับการป้องกนัความเสี&ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ จาํนวน 5,227 ลา้นบาท  
ตามที&กล่าวไวข้า้งตน้ 

 บริษัทฯ  มีผลการดําเนินงานขาดทุนสุทธิ  55,590 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ&มขึ! นจากปีก่อน  44,230 ลา้นบาท         
คิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ 25.47 บาท ขาดทุนสูงกวา่ปีก่อน 20.27 บาทต่อหุน้ 

 กาํไรก่อนหักต้นทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื&อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยถ์าวร  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าซึ& งเป็นไปตาม TFRS 9   ผลขาดทุนสําหรับการป้องกนัความเสี&ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ  
และกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ (EBITDA) มีจาํนวนติดลบ 2,570 ลา้นบาท  ตํ&ากว่าปี
ก่อน 7,995 ลา้นบาท  โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั -5.9%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที&เท่ากบั  4.1% 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงินที&สําคัญ (Financial Performance) – งบการเงินเฉพาะบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 ม.ค.-ก.ย. 

 
       2563          2562 

         เปลี&ยนแปลง 

      ล้านบาท %  

รายได้รวม 43,108 132,972   -89,864   -67.6 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ!าหนกัส่วนเกิน 30,230 104,916 -74,686 -71.2 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 5,760 13,312 -7,552 -56.7 
  -  รายไดก้ารบริการอื&นๆ 6,013 11,234 -5,221 -46.5 
  -  อื&นๆ 1,105 3,510 -2,405 -68.5 
ค่าใช้จ่ายรวม 73,726 143,858 -70,132 -48.8 
  -  ค่านํ!ามนัเครื&องบิน 10,845 38,293 -27,448 -71.7 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ! ามนั 54,671 102,386 -47,715 -46.6 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 8,210 3,179   +5,031   +158.3 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (30,618) (10,886)   -19,732   -181.3 

หกั   ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน (U�� วนั) - 2,689   -2,689   -100.0 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร 3,498 566   +2,932   +518.0 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน 2,223 -   +2,223   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ& งเป็นไปตาม TFRS 9 7,373 -   +7,373   - 
บวก กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ (6,178) 2,914   -9,092   -312.0 
หกั  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี&ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ (5,227) -   -5,227   - 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (55,117) (11,227)   -43,890   -390.9 

ขาดทุนสุทธิ (55,590) (11,360)   -44,230   -389.3 
ขาดทุนต่อหุ้น                                               (บาท)                 (25.47)                 (5.20)                 -20.27   -389.8 
ข้อมูลการดาํเนินงานที&สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) (2,570) 5,425   -7,995   -147.4 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                                        (ลา้นคน)               3.51          14.31           -10.80 -75.5 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร                               (ลา้นที&นั&ง-กิโลเมตร) 20,127  62,842  -42,715  -68.0 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร                               (ลา้นคน-กิโลเมตร) 13,590  49,387  -35,797  -72.5 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร                               (%)              67.5           78.6   -11.1 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี&ยต่อหน่วย                               (บาท/คน-ก.ม.)             2.10           2.04            +0.06  +2.9 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  955  2,939  -1,984  -67.5 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  537  1,551  -1,014  -65.4 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (%)              56.2            52.8   +3.4 
นํ!าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง                               (พนักก.)  145,331  423,175  -277,844  -65.7 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี&ยต่อหน่วย                              (บาท/ตนั-กม.)              10.21            8.04            +2.17  +27.0 
เครื&องบินที&ใชด้าํเนินงาน ณ 30 ก.ย.                                  (ลาํ)                83              83  -  - 
ชั&วโมงปฏิบติัการบิน                                               (ชั&วโมง)  80,700  260,592 -179,892 -69.0 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื&องบินเฉลี&ย                              (ชั&วโมง/ลาํ/วนั)             7.6            12.5               -4.9  -39.2 
อตัราแลกเปลี&ยนเฉลี&ย     
   1 USD    : THB 31.5200  31.3042 +0.2158 +0.7 
  1 EUR    : THB  35.4118  35.1737  +0.2381  +0.7 
  100 JPY : THB  29.3266  28.6911  +0.6355  +2.2 
ราคานํ!ามนัเฉลี&ย                               (USD/BBL)           75.29           83.59            -8.3 -9.9 
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หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี&ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าซึ& งเป็นไปตาม TFRS 9  ผลขาดทุนสําหรับการป้องกันความเสี& ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ  และขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ) 

 

สินทรัพย์ งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที& 30 กนัยายน 2563  บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 298,922 ลา้นบาท 
เพิ&มขึ!นจากวนัที&  IY ธนัวาคม )JK) จาํนวน  38,900  ลา้นบาท (15.0%)   สาเหตุหลกัเกิดจาก 
 

%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 10,411 3.5 20,873 8.0 -10,462 -50.1

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที&ถือไวเ้พื&อขาย                       50                        -                         23                        -   +27 +117.4

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื&น ๆ 15,651                      5.2 29,363                    11.3 -13,712 -46.7

สินทรัพย์หมนุเวียน 26,112                      8.7 50,259                    19.3 -24,147 -48.0

ที&ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 67,492                    22.6 171,083                    65.8 -103,591 -60.6

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 163,712                    54.8                        -                          -   +163,712 -            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื&นๆ 41,606                    13.9 38,680                    14.9 +2,926 +7.6

รวมสินทรัพย์ 298,922                  100.0 260,022                  100.0 +38,900 +15.0

   %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

30 ก.ย.2563 31 ธ.ค.2562 เปลี&ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท

 
 
- สินทรัพยห์มุนเวียนลดลงจาํนวน 24,147 ลา้นบาท (48.0%) สาเหตุหลกัเกิดจากเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดลง 10,462 ลา้นบาท (50.1%) สินทรัพยห์มุนเวียนอื&นๆ ลดลง 13,712 ลา้นบาท (46.7%) จากการตั!ง
ค่าเผื&อผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี!  บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย ์จาํกัด จาํนวน 7,188 ลา้นบาท ประกอบกับ
ยอดขายลดลง   

- ที&ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ ลดลงจาํนวน 103,591  ลา้นบาท  (60.6%) สาเหตุหลกัมาเกิดจากการ
โอนจดัประเภทเครื&องบินเช่าการเงินเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 96,296 ลา้นบาท เนื&องจากการนาํมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัที& YK มาถือปฏิบติั  ประกอบกบัการคิดค่าเสื&อมราคา  และการตั!งค่าเผื&อการดอ้ยค่าของ
เครื&องบิน  

- สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ เพิ&มขึ!น 163,712 ลา้นบาท  ซึ& งประกอบดว้ยสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุนและ
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื&องบิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานสินทรัพยถ์าวรอื&น ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัที& YK เรื&อง สญัญาเช่า  

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื&นๆ เพิ&มขึ!นจาํนวน 2,926 ลา้นบาท (7.6%)  สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี!ตามสญัญา
เช่าไม่หมุนเวียนเพิ&มขึ!น 5,578 ลา้นบาท จากลูกหนี!ตามสัญญาเช่าช่วงเครื&องบิน A320-200 กบับริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์
จาํกดั   เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื&องบินเพิ&มขึ!นจาํนวน 1,757 ลา้นบาท  แต่เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม
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ลดลงรวม  2,223 ลา้นบาท จากการตั! งค่าเผื&อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษทั ไทยสมายล์แอร์เวย์ จาํกัด และบริษัท      
สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน)  

หนี$สิน งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที& 30 กนัยายน 2563  บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน)  มีหนี! สินรวมจาํนวน 337,477 ลา้นบาท 
เพิ&มขึ!นจากวนัที&  IY ธนัวาคม )JK) จาํนวน  96,622  ลา้นบาท (40.1%)   สาเหตุหลกัเกิดจาก 
 

%  ของ %  ของ

หน ี$สินรวม หน ี$สินรวม

หนี! สินหมุนเวยีน 69,968 20.7 58,242 24.2 +11,726 +20.1

ส่วนของหนี! สินระยะยาวที&ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 227,449 67.4 21,731 9.0 +205,718 +946.7

หนี! สินระยะยาว                       -                         -   122,121 50.7 -122,121 -100.0

หนี! สินไม่หมุนเวยีนอื&นๆ 40,060 11.9 38,761 16.1 +1,299 +3.4

รวมหนี$สิน 337,477 100.0 240,855 100.0 +96,622 +40.1

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

30 ก.ย.2563 31 ธ.ค. 2562 เปลี&ยนแปลง

 
- หนี! สินหมุนเวียนเพิ&มขึ!น 11,726 ลา้นบาท (20.1%)  สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกูร้ะยะสั!นจากสถาบนัการเงิน

และเงินกูย้ืมระยะสั!นจากกิจการที&เกี&ยวขอ้งกนัเพิ&มขึ!น เจา้หนี!การคา้และเจา้หนี!หมุนเวียนอื&นเพิ&มขึ!นจากการที&บริษทัฯ 
อยูใ่นสภาวะพกัการชาํระหนี!  (Automatic Stay)  แต่มีรายรับดา้นขนส่งที&ยงัไม่ถือเป็นรายไดล้ดลง   

- หนี! สินระยะยาวรวมส่วนของหนี! สินระยะยาวที&ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ& งปี เพิ&มขึ!น 83,597 ลา้นบาท 
(58.1%)  จากการบนัทึกหนี! สินตามสัญญาเช่า  เงินบาทอ่อนค่าทาํใหห้นี! สินระยะยาวเพิ&มขึ!น แต่มีการจ่ายชาํระคืน
เงินกูส่้วนหนึ&ง 

- หนี! สินไม่หมุนเวียนอื&นๆ เพิ&มขึ!น 1,299 ลา้นบาท (3.4%) สาเหตุหลกัเกิดจากประมาณการหนี! สินไม่
หมุนเวียนอื&นเพิ&มขึ!น  553  ลา้นบาท และประมาณการหนี! สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานเพิ&มขึ!น 444 
ลา้นบาท 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที&  30 กันยายน 2563  บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีส่วนของผูถื้อหุ้นมีจาํนวน -38,555      
ลา้นบาท  ลดลงจากวนัที& IY ธนัวาคม )JK)  จาํนวน 57,722 ลา้นบาท (301.2%)  สาเหตุหลกัเกิดจากผลขาดทุนจาก
การดาํเนินงานของบริษทัฯ ในเกา้เดือนแรกของปีนี!    

 
4. ปัจจยัที&มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 การคาดการณ์ถึงสถานการณ์ของอุตสาหกรรมการบินโลกในปี )JKI ของทั!งสมาคมขนส่งทางอากาศ
ระหว่างประเทศ (IATA) และองคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) มีความสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั คือ ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื!อไวรัส COVID-19 นั!นส่งผลต่ออุตสาหกรรมการบินอย่างหนกั 
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และแนวโน้มจะมีความรุนแรงเพิ&มมากขึ! นจากเดิมที& เคยคาดการณ์ไว ้จนทาํให้หลายสายการบินประสบภาวะ
ขาดทุน ปัญหาการขาดสภาพคล่อง การประกาศลม้ละลายและเขา้สู่กระบวนการฟื! นฟูกิจการ 

 อย่างไรก็ตาม จากการที&ประเทศไทยสามารถควบคุมการแพร่ระบาดของเชื!อไวรัส COVID-19 ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ที&ประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) ได้อนุมติัหลกัการและแนวทางการเปิดรับนักท่องเที&ยวต่างชาติ
ประเภทพิเศษ หรือ special tourist visa (STV) ตามที&กระทรวงการท่องเที&ยวและกีฬานาํเสนอเมื&อวนัที& YJ กนัยายน 
2563  เพื&อกระตุน้เศรษฐกิจในประเทศ โดยนกัท่องเที&ยวกลุ่มที&จะเขา้มานั!นตอ้งพาํนกัระยะยาว (long stay) ปฏิบติั
ตามมาตรการของศูนยบ์ริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื!อไวรัสโคโรนา )�Y\ (ศบค.) และกกัตวัใน
ห้อง YU วนั โดยวีซ่าดงักล่าวนี! นกัท่องเที&ยวจะไดรั้บอนุญาตให้อยู่ในประเทศไทยได ้\� วนั และต่อไดอี้ก ) ครั! ง 
ครั! งละ \� วนั รวมเป็น )�� วนั  โดยนกัท่องเที&ยวกลุ่มแรกไดเ้ดินทางเขา้ประเทศไทยแลว้เมื&อวนัที& Y ตุลาคม )JKI 

 สําหรับกระบวนการฟื! นฟูกิจการของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) นั!น ขณะนี! คณะผูท้าํแผนอยู่
ระหว่างเร่งดาํเนินการจดัทาํแผนฟื! นฟูกิจการ คาดว่าบริษทัฯ จะนาํเสนอแผนฟื! นฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลางได้
ภายในไตรมาสที& U ของปี )JKI หรือภายในไตรมาส Y ของปี )JKU เป็นอยา่งชา้ 

  
5. สรุปอัตราส่วนทางการเงนิที&สําคัญ 

2563 2562 2563 2562

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.08 0.83 0.09 0.91 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงนิก ูห้มุนเวียน) เท่า 0.08 0.98 0.09 1.08 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํ เนินงาน ร้อยละ (76.60) (7.84) (70.85) (8.18)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (111.80) (8.08) (128.65) (8.53)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ (351.75) (67.42) (573.45) (48.15)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (14.64) (2.90) (16.75) (2.94)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเง ิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี!สินที&มีภาระดอกเบี!ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (6.07) 11.51 (6.29) 7.37 

อัตราส่วนหนี!สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (8.48) 19.70 (8.75) 12.49 

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี!ย เท่า (0.54) 1.68 (0.31) 1.64 

อัตราส่วนหนี!สินสุทธิต่อ EBITDA เท่า (71.33) 41.77 (127.30) 42.52 

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพัน เท่า (0.37) 0.66 (0.04) 0.69 

ม.ค.-ก.ย .

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ความหมายและสูตรในการคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที&ถือไวเ้พื&อขาย) / หนี! สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับ

ดา้นการขนส่งที&ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงนิกู้หมุนเวยีน) (Current Ratio Included Committed Credit Line) 
 = (สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที&ถือไวเ้พื&อขาย) +วงเงินกูห้มุนเวียน) / หนี! สินหมุนเวียน 

(ไม่รวมรายรับดา้นการขนส่งที&ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (Operating Profit (Loss) Margin) 
 =  กาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี&ยนและกาํไรจากการเปลี&ยนแปลงสัดส่วน 
      เงินลงทุน) 
อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 
   =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี&ยนและกาํไรจากการเปลี&ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน) 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้เฉลี&ย  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี!ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี&ย 
อัตราส่วนหนี$สินที&มภีาระดอกเบี$ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bear ing Debt to Equity)  
 =  (เงินกูย้ืมระยะสั!น+หนี! สินระยะยาวรวมส่วนที&ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนหนี$สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี! สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี$ย (Interest Coverage Ratio)  

=  กาํไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี&ยน กาํไรจากการเปลี&ยนแปลง
สัดส่วนเงินลงทุน ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าซึ& งเป็นไปตาม TFRS 9  ผลขาดทุนสําหรับการป้องกนัความเสี&ยงของกลุ่มรายการของฐานะ
สุทธิ (EBITDA) / ดอกเบี!ยจ่าย 

อัตราส่วนหนี$สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA) 
 =  (หนี! สินรวม – เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) / EBITDA 
อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio)  
 =  EBITDAR / (การชาํระคืนหนี! สินระยะยาว + ดอกเบี!ยจ่าย + ค่าเช่าเครื&องบินและอะไหล่) 
 
 

 
 

 
 


