
คําอธิบายผลการดําเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินสําหรับไตรมาส 3 ปี 2562  สิ$นสุดวนัที& 30 กันยายน 2562 
ของบริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย   
  

1. บทสรุปผู้บริหาร 

  ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในไตรมาส 3 ของปี 2562  ชะลอตวัจากปัจจยัลบต่างๆ ที'ทวีความรุนแรงขึ,น  ทั,ง
จากสงครามการคา้ระหว่างสหรัฐอเมริกา และจีนที'ส่งผลกระทบต่อการผลิต การส่งออก การลงทุน และการชะลอ
ตวัของเศรษฐกิจในหลายประเทศทั'วโลก  ประกอบกบัความไม่แน่นอนทางการเมืองที'เพิ'มขึ,นในหลายภูมิภาค
โดยเฉพาะในเขตยโูรโซนจากประเดน็ Brexit  และเหตุการณ์ประทว้งในฮ่องกงซึ' งส่งผลต่อความกงัวลในเศรษฐกิจ
และการเงินทั'วโลก อย่างไรก็ตามราคานํ, ามนัดิบยงัเป็นปัจจยับวก โดยราคานํ, ามนัดิบในตลาดโลกในไตรมาส 3 
ของปี 2562 เฉลี'ยอยูที่' 61.2 ดอลล่าร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ตํ'ากวา่ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนประมาณร้อยละ 17.5 

  เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 3 ของปี 2562  มีสัญญาณการชะลอตัวของภาคการส่งออกสินค้าจากความไม่
แน่นอนของเศรษฐกิจโลก และผลกระทบจากสงครามการคา้ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน  ประกอบกบัสถานการณ์
เงินบาทที'แข็งค่าเมื'อเทียบกบัประเทศคู่คา้สําคญัส่งผลกระทบต่อทั,งภาคการส่งออกและภาคการท่องเที'ยวของไทย  
อย่างไรก็ดียงัมีปัจจยัสนบัสนุนจากภาคการท่องเที'ยวจากต่างประเทศที'กลบัมาขยายตวัสูงสุดในรอบ 15 เดือนในเดือน
กนัยายน 2562  โดยนักท่องเที'ยวชาวจีนขยายตวัในอตัราเร่งที'ร้อยละ 31.6  นอกจากนี, นกัท่องเที'ยวจากประเทศอื'นที'
ขยายตวัไดดี้ เช่น อินเดีย ลาว และญี'ปุ่น เป็นตน้ จากการที'ภาครัฐยงัคงมีการใชม้าตรการกระตุน้การท่องเที'ยวในเชิงรุก
อย่างต่อเนื'อง โดยการยกเวน้ค่าธรรมเนียม Visa on Arrival ให้กับนักท่องเที'ยวต่างชาติ 21 ประเทศ ทําให้จาํนวน
นกัท่องเที'ยวต่างชาติที'เดินทางเขา้ไทยในไตรมาส 3 ของปี 2562  มีจาํนวน 9.7 ลา้นคน  เพิ'มขึ,นจากปีก่อน 7.2% 

  อุตสาหกรรมการบินของโลกในไตรมาส 3  ของปี 2562  ขยายตวัในอตัราที'ลดลงจากปีก่อน แต่มีอตัราส่วน
การบรรทุกผูโ้ดยสารอยู่ในระดบัสูงเป็นประวติัการณ์โดยเฉลี'ยที' 84.4%  จากขอ้มูลของสมาคมการขนส่งทางอากาศ
ระหว่างประเทศ (IATA) แสดงการขยายตวัของปริมาณการขนส่งและปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารในงวด 9 เดือน
แรกของปี 2562 ที' เพิ'มขึ,นประมาณ 4.5% และ 3.9% ตามลาํดับ โดยมีอตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี'ย  82.9%      
สูงกว่างวดเดียวกนัของปีก่อนซึ' งเฉลี'ย  82.3%  ในขณะที'การขนส่งสินคา้ในภาพรวมปรับตวัลดลงจากปีก่อน โดยมี
ปริมาณการขนส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ์ตํ'ากว่าปีก่อน 3.5%  ในขณะที'ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ์สูงกว่าปีก่อน 
1.9%  อตัราการขนส่งพสัดุภณัฑเ์ท่ากบั 46.3%   

 อุตสาหกรรมการบินของไทยในไตรมาส 3 ของปี 2562 มีอตัราการเติบโตชะลอตวัเลก็นอ้ยตามภาวะเศรษฐกิจ
โลกและไทย  ประกอบกบัค่าเงินบาทที'แข็งค่าขึ,นอย่างมาก ส่งผลต่อค่าใชจ่้ายในการมาเที'ยวเมืองไทยมีตน้ทุนที'สูงขึ,น 
ทาํให้นักท่องเที'ยวส่วนหนึ' งเปลี'ยนการเดินทางไปยงัจุดหมายปลายทางอื'น  ขณะที'อุปทานการให้บริการการบินของ
สายการบินขยายตวัทาํใหเ้กิดการแข่งขนัดา้นราคาที'รุนแรงยิ'งขึ,น 

 ในไตรมาส 3 ของปี 2562 บริษทัฯ ยงัคงดาํเนินการตามแผนฟื, นฟูธุรกิจต่อเนื'องจากปีก่อนโดยมุ่งเนน้การ
สร้างรายไดเ้สริมภายใตโ้ครงการ “มนตรา” ซึ' งเป็นโครงการฟื, นฟูการบินไทยแบบเร่งด่วนตลอดจนกลยุทธ์การ
ดาํเนินงานอื'นๆ ซึ' งส่วนหนึ' งไดเ้ริ'มดาํเนินการมาแลว้ตั,งแต่ตน้ปี โดยยงัคงมีแนวทางการดาํเนินงานตามกรอบ  5     
กลยุทธ์ ไดแ้ก่  1)  การเร่งทาํกาํไรเพิ'มจากการตลาดเชิงรุกและมีตน้ทุนที'แข่งขนัได ้ 2)  การพฒันาศกัยภาพและ
แสวงหาโอกาสของกลุ่มธุรกิจ 3) การสร้างประสบการณ์การเดินทางที' ดีให้กับลูกค้า   4) การดําเนินงานด้วย
นวตักรรมและดิจิทลัเทคโนโลยี  5) การบริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิผล 

 โดยไตรมาสนี, มีการดาํเนินการต่อเนื'องจากไตรมาสก่อนไดแ้ก่ 
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- การบูรณาการการบริหารจดัการการบินไทยและไทยสมายล์ โดยใช้หลกัการบริหารจดัการแบบ 
Brother-Sister โดยมีการควบรวมแผนงานในทุกภาคส่วนโดยเฉพาะดา้นการขายและการวางแผนเสน้ทางบินที'เนน้
ให้การบินไทยซึ' งมีประสบการณ์ดา้นการขายเขา้มามีส่วนสนับสนุนมากขึ, น โดยการบินไทยจะเป็นผูก้าํหนด
ทิศทางและกลยุทธ์ในการขายที'นั'งบนเที'ยวบินของสายการบินไทยสมายลทุ์กเส้นทางบินเริ'มตั,งแต่ เดือนมีนาคม 
2562 ภายใตวิ้ธีการ Block Space Concept  ส่งผลให้ผลการดาํเนินงานโดยรวมปรับตวัในทิศทางที'ดีขึ,นจากงวด
เดียวกนัของปีก่อน 

- การบริหารจดัการการขายและการตลาด โดยได้มีการจดัโปรโมชั'นเพื'อส่งเสริมการขายในหลาย
รูปแบบในช่วงนอกฤดูกาลท่องเที'ยว ตลอดจนการหารายไดเ้สริม เช่น รายไดจ้ากการขาย Preferred Seat  และการ
เพิ'มรายไดใ้นธุรกิจที'ไม่เกี'ยวเนื'องกบัการบิน เช่น การเพิ'มรายไดข้องฝ่ายครัวการบิน และการขายสินคา้ออนไลน์
โดยร่วมมือกับพนัธมิตรทางการคา้ที'อยู่ในระบบตลาดสินค้าออนไลน์ ซึ' งคาดกว่าจะเริ' มดาํเนินการได้ภายใน      
ไตรมาส 4 ของปี 2562  และการส่งเสริมการขายผา่น Digital Marketing เป็นตน้  

- ดาํเนินการขายเครื'องบินที'ปลดระวางแลว้ ไดแ้ก่ เครื'องบินแบบแอร์บสั A330-300 จาํนวน 1 ลาํ ในเดือน
กนัยายน 2562  โดยในปี 2562 มีการขายเครื'องบินแบบแอร์บสั A330-300 แลว้รวม 4 ลาํ โดยเป็นการขายในไตรมาส 2 
ปี 2562  จาํนวน 3 ลาํ 

- พฒันาคุณภาพการบริการให้กบัผูโ้ดยสารในทุกจุดสัมผสับริการ โดยการดาํเนินการปรับปรุงและ
ขยายพื,นที'ห้องรับรองพิเศษ Royal Orchid Prestige Lounge ที'ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิภายใตแ้นวคิด   Ecology 
Green Mood Concept  ที'นอกจากมีความโดยเด่นในดา้นความสะดวกสบายและการบริการที'มีเอกลกัษณ์แบบไทย
แลว้ ผูโ้ดยสารที'มาใชบ้ริการจะรู้สึกเหมือนไดพ้กัผ่อนอยู่ท่ามกลางธรรมชาติ ซึ' งจะสามารถรองรับความตอ้งการ
และปริมาณของผูโ้ดยสารที'มาใชบ้ริการไดม้ากขึ,น โดยมีสิ'งอาํนวยความสะดวกอย่างครบครันเพื'อให้ผูโ้ดยสาร
ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุดก่อนการเดินทาง โดยไดเ้ปิดใหบ้ริการเมื'อวนัที' 21 ตุลาคม 2562 

ทั,งนี,  จากผลสําเร็จของการดาํเนินการปรับปรุงการบริการอย่างต่อเนื'อง การบินไทยยงัไดรั้บรางวลั TTG 
Travel Hall of Fame จากนิตยสาร TTG Travel โดยไดร้างวลัสายการบินยอดเยี'ยมแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ (Best 
South-East Asian Airline) ติดต่อกนัครบ 10 ปี โดยไดต่้อเนื'องเป็นปีที' 4   นอกจากนี,  บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั
ยงัไดรั้บรางวลัสายการบินบูทีคยอดเยี'ยม (Best Boutique Airline) อีกดว้ย 

   ณ สิ,นไตรมาส w ของปี xyzx บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีจาํนวนเครื'องบินที'ใชใ้นการดาํเนินงาน ณ 30 
กนัยายน 2562  จาํนวน 103 ลาํ เท่ากบัปีก่อน  การบริหารอตัราการใชป้ระโยชนข์องเครื'องบิน (Aircraft Utilization) 
เท่ากบั 11.6 ชั'วโมง  ตํ'ากว่าไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนที' เท่ากบั 12.1 ชั'วโมง มีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร 
(ASK) ลดลง 3.7% จากการปรับลดเที'ยวบินซึ' งส่วนหนึ'งเกิดจากปัญหาเครื'องยนตท์าํให้มีจาํนวนเครื'องบินที'ใชท้าํ
การบินเฉลี'ยลดลง ประกอบกบัเหตุการณ์สาธารณรัฐอิสลามปากีสถานประกาศปิดน่านฟ้าเมื'อวนัที' 27 กุมภาพนัธ์ 
2562  ทาํใหต้อ้งหยดุบินในเสน้ทางไป-กลบั กรุงเทพฯ-ละฮอร์ และกรุงเทพฯ-อิสลามาบดั เป็นการชั'วคราว อยา่งไร
ก็ตามสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานไดป้ระกาศเปิดน่านฟ้าแลว้ บริษทัฯ จึงทาํการบินไปยงัสาธารณรัฐอิสลาม
ปากีสถานไดต้ามปกติ ตั,งแต่วนัที' 1 สิงหาคม 2562 เป็นตน้ไป  ส่วนปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ลดลงเพียง 
0.6%  อัตราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี'ย 80.0% สูงกว่าปีก่อนซึ' งเฉลี'ยที'   77.5%  จาํนวน
ผูโ้ดยสารที'ทาํการขนส่งรวมทั,งสิ,น 6.06 ลา้นคน สูงกว่าปีก่อน 0.8%  สําหรับดา้นการขนส่งสินคา้มีปริมาณการ
ผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์(ADTK) ตํ'ากว่าปีก่อน 4.8%  ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(RFTK) ตํ'ากว่าปีก่อน 16.0%  จาก
การส่งออกที'ชะลอตวั และมาตรการกีดกนัทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีนส่งผลใหอ้ตัราการบรรทุกสินคา้  
(Freight Load Factor) เฉลี'ยเท่ากบั 52.2% ตํ'ากวา่ปีก่อนที'เฉลี'ยที' 59.2% 
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ในไตรมาส 3 ของปี 2562 บริษทัฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทั, งสิ,น 45,016 ลา้นบาท  ตํ'ากว่าไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน 2,937 ลา้นบาท หรือ 6.1%  สาเหตุสําคญัเนื'องจากปัจจยัลบที'ส่งผลต่อการเดินทางของผูโ้ดยสาร
และการขนส่งสินคา้ และการแข่งขนัที'รุนแรง ทาํใหร้ายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ลดลงรวม 4,605 ลา้นบาท 
(10.4%)  แต่มีการปรับปรุงบญัชีหนี, สินค่าธรรมเนียมสนามบินซึ' งเป็นส่วนหนึ' งของราคาบตัรโดยสารที'เรียกเก็บจาก
ผูโ้ดยสารก่อนปี 2559 โดยนาํมารับรู้เป็นรายไดอื้'นๆ  จาํนวน 1,976 ลา้นบาท สําหรับค่าใชจ่้ายรวม 47,858  ลา้นบาท  
ตํ'ากว่าปีก่อน 4,029 ลา้นบาท (7.8%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่านํ, ามนัที'ลดลง 2,107 ลา้นบาท (13.7%)  เนื'องจากราคา
นํ,ามนัลดลง  12.2%  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ,ามนัลดลงจากปีก่อน 1,914  ลา้นบาท (5.4%) สาเหตุหลกัเกิด
จากการปรับปรุงรายการค่าใชจ่้ายเงินทดแทนวนัหยุดประจาํปี (วนัหยุดพกัผ่อนประจาํปีที'ใชไ้ม่หมดภายใน 3 ปี 
ตามที'ระเบียบบริษทักาํหนด) ที'รับรู้รายการเป็นค่าใชจ่้ายในงบการเงินสําหรับปี 2558-2561 รวมประมาณ 1,261 
ลา้นบาท ประกอบกบัค่าใช้จ่ายดาํเนินงานอื'นๆ ลดลง ส่งผลให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยขาดทุนจากการดาํเนินงาน
จาํนวน 2,842 ลา้นบาท  ขาดทุนตํ'ากวา่ปีก่อน 1,092 ลา้นบาท (27.8%)  
 นอกจากนี,  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายที'เกิดขึ,นครั, งเดียวไดแ้ก่ 

- ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน จาํนวน 2,689 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ รับรู้ค่าชดเชย
เพิ'มเติมตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพนัธ์ เรื'องมาตรฐานขั,นตํ'าของสภาพการจา้งในรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบบัที' 4) ที'กาํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ'มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้งสาํหรับลูกจา้งซึ' งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปี ขึ,นไป
ใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ยจาํนวน 400 วนั โดยมีผลตั,งแต่วนัที' 30 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป   

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื'องบินจาํนวน 181 ลา้นบาท  
- กาํไรจากอตัราแลกเปลี'ยนเงินตราต่างประเทศ 919 ลา้นบาท ซึ'งส่วนใหญ่เกิดจากการตีมูลค่าทางบญัชี  

 ไตรมาส 3 ของปี 2562  บริษทัฯ และบริษทัย่อยขาดทุนสุทธิ  4,680  ลา้นบาท ขาดทุนสูงกว่าปีก่อน 994 
ลา้นบาท (27.0%) โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนที'เป็นของบริษทัใหญ่  4,682 ลา้นบาท  คิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ 2.14 บาท  
ขาดทุนเพิ'มขึ,นจากปีก่อน 0.44 บาทต่อหุน้ (25.9%)    
 ทั,งนี,  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีกาํไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื'อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย       
ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยแ์ละเครื'องบิน (EBITDA)  
จํานวน  2,461  ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 1,263 ล้านบาท    (105.4% ) โดยมี  EBITDA Margin เท่ากับ 5.5%  
เปรียบเทียบกบัปีก่อนที'เท่ากบั  2.5% 

2.  คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานไตรมาส 3 ปี 2562 

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่มาปรับใช ้
ตามที'ไดมี้การประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที' 15 เรื'องรายไดจ้ากสัญญาที'ทาํกบัลูกคา้ 

มีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที'มีรอบระยะเวลาบญัชีที'เริ'มในหรือหลงัวนัที' 1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป มีผลให้
การวดัมูลค่าและ การรับรู้รายไดใ้นสิทธิบตัรโดยสารและสิทธิไมลส์ะสมเปลี'ยนแปลงไปในเรื'องความน่าจะเป็นที'
ผูโ้ดยสารที'ไม่ใช้สิทธิ และคํานวณมูลค่าสิทธิของไมล์สะสมโดยประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ ทั, งนี, มี
ผลกระทบการรับรู้รายการในอดีตจนถึงวนัที' 31 ธันวาคม 2561 เป็นจาํนวนเงินที'จะตอ้งปรับปรุงภาระผูกพนัที'
บริษทัไดแ้สดงเป็นหนี, สินหมุนเวียนไวใ้นรายการรายรับดา้นขนส่งที'ยงัไม่ถือเป็นรายไดจ้าํนวน 2,159 ลา้นบาท     
คู่กบัการรับรู้กาํไรสะสมตน้งวด และผลกระทบสาํหรับไตรมาส 3 และงวด 9 เดือนของปี 2562 ตามรายละเอียดตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 



 4

งบการเงินรวมสาํหรับไตรมาส 3 ของปี 2562 ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของ
บริษทัยอ่ย 5 บริษทั ไดแ้ก่  1) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  2) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  
3) บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ'ง จาํกดั  4) บริษทั ทวัร์เอื,องหลวง จาํกดั  และ 5) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั   

 
หน่วย : ล้านบาท 

ก.ค.-ก.ย. 

2562 2561 
เปลี&ยนแปลง 

ล้านบาท %  

รายได้รวม 45,016 47,953   -2,937   -6.1 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ,าหนกัส่วนเกิน 35,339 38,494   -3,155 -8.2 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 4,248 5,698   -1,450 -25.4 
  -  รายไดก้ารบริการอื'นๆ 3,056 3,296   -240 -7.3 
  -  อื'นๆ 2,373 465   +1,908 +410.3 
ค่าใช้จ่ายรวม 47,858 51,887   -4,029 -7.8 
  -  ค่านํ,ามนัเครื'องบิน 13,284 15,391   -2,107 -13.7 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ, ามนั 33,507 35,421   -1,914 -5.4 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 1,067 1,075   -8   -0.7 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (2,842) (3,934)   +1,092   +27.8 
หกั  ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน (��� วนั) 2,689 -   +2,689   - 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื'องบิน 181 371   -190   -51.2 
บวก  กาํไรจากอตัราแลกเปลี'ยนเงินตราต่างประเทศ 919 299   +620   +207.4 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (4,793) (4,006)   -787   -19.6 
ขาดทุนสุทธิ (4,680) (3,686)   -994   -27.0 

ขาดทุนสุทธิส่วนที&เป็นของบริษทัใหญ่ (4,682) (3,701)   -981   -26.5 

ขาดทุนต่อหุ้น                                                   (บาท)               (2.14)               (1.70)              -0.44   -25.9 
ข้อมูลการดาํเนินงานที&สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) 2,461 1,198   +1,263   +105.4 
จาํนวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน)                6.06                6.01              +0.05 +0.8 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที'นั'ง-กิโลเมตร) 22,529 23,391   -862  -3.7 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน-กิโลเมตร) 18,018 18,121   -103  -0.6 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร  (%)                80.0                77.5   +2.5 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี'ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)                1.93                2.09              -0.16  -7.7 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 985 1,035 -50  -4.8 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 514 612 -98  -16.0 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (%) 52.2 59.2   -7.0 
นํ,าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง  (พนักก.) 144,246 173,528 -29,282  -16.9 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี'ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)                7.75                8.76 -1.01  -11.5 
เครื'องบินที'ใชด้าํเนินงาน ณ w� ก.ย.                (ลาํ) 103 103 -  - 
ชั'วโมงปฏิบติัการบิน                    (ชั'วโมง) 103,771 106,119 -2,348 -2.2 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื'องบินเฉลี'ย (ชั'วโมง/ลาํ/วนั) 11.6 12.1 -0.5  -4.1 
อตัราแลกเปลี'ยนเฉลี'ย     
   1 USD    : THB 30.7123 32.9732 -2.2609 -6.9 
  1 EUR    : THB 34.1389 38.3502 -4.2113  -11.0 
  100 JPY : THB 28.6163 29.5740 -0.9577  -3.2 
ราคานํ,ามนัเฉลี'ย (USD/BBL) 82.72 94.19 -11.47 -12.2 

หมายเหตุ :  �) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี'ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื'อมราคาและ  
ค่าตดัจาํหน่าย ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื'องบิน) 
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  รายได้ 

ในไตรมาส 3 ของปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดร้วมจาํนวน  45,016 ลา้นบาท ลดลง 2,937  
ลา้นบาท  (6.1%) โดยมีรายละเอียดของรายไดด้งันี,  

� รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ$าหนักส่วนเกิน  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและค่านํ,าหนกัส่วนเกินจาํนวน  35,339  ลา้นบาท ลดลง 3,155 ลา้นบาท (8.2%) 
เป็นผลมาจาก 

- ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารลดลง  0.6%  คิดเป็นเงินประมาณ 215 ลา้นบาท ในขณะที'มีปริมาณ
การผลิตดา้นผูโ้ดยสารลดลง 3.7%  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี'ย 80.0%  สูงกว่าปีก่อนที'
เฉลี'ยที' 77.5%  แต่ตํ'ากวา่ค่าเฉลี'ยของอุตสาหกรรมในงวด 9 เดือนแรกของปี 2562 ที'เฉลี'ย 82.9% สาเหตุหลกัเกิดจาก
ปัจจยัลบที'ส่งผลต่อการเดินทาง การแข่งขนัที'รุนแรงทั,งในเส้นทางภูมิภาคที'ไดรั้บผลกระทบจากสายการบินตน้ทุนตํ'า
ที'เพิ'มจาํนวนเที'ยวบินและจุดบิน และเสน้ทางขา้มทวีปที'ไดรั้บผลกระทบจากสายการบินตะวนัออกกลาง 

- รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี'ยต่อหน่วย  (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ, ามนัและค่าเบี, ยประกนัภยั) 
ลดลง  0.16 บาท/RPK (7.7%)  หรือประมาณ 2,883 ลา้นบาท ส่วนหนึ'งเป็นผลจากการแขง็ค่าของเงินบาทที'แข็งค่า
ที'สุดในรอบ z ปี โดยเฉพาะเมื'อเทียบกบัสกุลเงินที'เป็นรายไดห้ลกั ไดแ้ก่ เงินสกุลเยน  ยูโร ดอลล่าร์ออสเตรเลีย และ      
ดอลล่าร์สหรัฐฯ ทาํให้รายไดเ้มื'อคิดเป็นเงินบาทลดลง หากไม่รวมผลของอตัราแลกเปลี'ยนที'มีผลให้รายไดจ้าก
ผูโ้ดยสารเฉลี'ยต่อหน่วยลดลง 0.11 บาท/RPK (5.3%) หรือประมาณ 2,046 ลา้นบาท รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี'ยต่อ
หน่วยจะตํ'ากวา่ปีก่อนประมาณ 2.4% หรือประมาณ 900 ลา้นบาท   

� รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภัณฑ์ 

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์จาํนวน 4,248 ลา้นบาท ลดลง  1,450 ลา้นบาท (25.4%)  
สาเหตุหลกัเกิดจากปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ์ (Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) ลดลง 16.0%  คิดเป็นเงิน
ประมาณ  858  ลา้นบาท สาเหตุจากการส่งออกที'ชะลอตวัลงตามสภาวะเศรษฐกิจโลกที'ชะลอตวั มาตรการกีดกนัทาง
การคา้ระหว่างจีนกบัสหรัฐอเมริกา  และผลกระทบจากการยกเลิกเที'ยวบินจากเหตุการณ์ปิดน่านฟ้าปากีสถานทาํให้
ตอ้งเปลี'ยนเส้นทางบินโดยตอ้งบินออ้มจากเส้นทางบินปกติ และบริษทัฯ ตอ้งสํารองนํ, ามนัในแต่ละเที'ยวบินเพิ'มขึ,น 
ซึ' งส่งผลกระทบต่อความสามารถในการรับนํ, าหนักบรรทุกสินคา้ลดลง  ประกอบกบัรายไดจ้ากพสัดุภณัฑ์เฉลี'ยต่อ
หน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ,ามนัและค่าประกนัภยั) เท่ากบั  7.75 บาท ลดลง 1.01 บาท (11.5%)  หรือประมาณ 
519 ลา้นบาท  มีอตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (Freight Load Factor)  เฉลี'ย 52.2%  ตํ'ากวา่ปีก่อนที'เฉลี'ย 59.2% แต่สูง
กวา่ค่าเฉลี'ยของอุตสาหกรรมในงวด 9  เดือนแรกที' 46.3%  

� รายได้การบริการอื&น  ๆประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ ไดแ้ก่การบริการภาคพื,น ครัวการบิน การ
บริการคลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนับสนุนอื'นๆ รวมจาํนวน 3,056 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 240 ลา้นบาท 
(7.3%)  สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้ากการใหบ้ริการซ่อมบาํรุงอากาศยานตํ'ากวา่ปีก่อน 

� รายได้อื&น  ๆรวมจาํนวน 2,373 ลา้นบาท เพิ'มขึ,นจากปีก่อน 1,908 ลา้นบาท  (410.3%) สาเหตุหลกัเกิด
จากการปรับปรุงบญัชีหนี, สินค่าธรรมเนียมสนามบินซึ' งเป็นส่วนหนึ' งของราคาบตัรโดยสารที'เรียกเก็บจากผูโ้ดยสาร
ก่อนปี xyy� โดยนาํมารับรู้เป็นรายไดอื้'นๆ  จาํนวน 1,976 ลา้นบาท เนื'องจากหมดภาระที'ตอ้งชาํระแก่ผูใ้ห้บริการ
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สนามบินในแต่ละประเทศ โดยมีสมมติฐานจากขอ้มูลในอดีตไม่พบว่ามีการเรียกเก็บเงินเมื'อระยะเวลาผ่านไปเกิน
กวา่ 3 ปี  นบัตั,งแต่วนัที'รับรู้หนี, สินรายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 

ค่าใช้จ่าย 

ในไตรมาส 3 ปี 2562  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายรวม 47,858 ลา้นบาท ลดลง 4,029 ลา้นบาท 
(7.8%) โดยมีรายละเอียด ดงันี,  

� ค่านํ$ามันเครื&องบิน  จาํนวน 13,284 ลา้นบาท คิดเป็น 27.8 % ของค่าใชจ่้ายรวม ลดลง  2,107 ลา้นบาท 
(13.7%)  สาเหตุหลกัเกิดจากราคานํ,ามนัเครื'องบินเฉลี'ยตํ'ากวา่ปีก่อน 12.2% ประกอบกบัเงินบาทแข็งค่าเมื'อเทียบกบั
เงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ  และมีค่าใชจ่้ายในการบริหารความเสี'ยงราคานํ,ามนั 295 ลา้นบาท ในขณะที'ปีก่อนมีรายได ้
655 ลา้นบาท กต็าม 

� ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานไม่รวมนํ$ามัน รวมจาํนวน 33,507 ลา้นบาท ลดลง 1,914 ลา้นบาท (5.4%) 
โดยมีรายละเอียดดงันี,  

หน่วย : ล้านบาท 

ก.ค.-ก.ย. 

2562 
%  ของ 

2561 
%  ของ เปลี&ยนแปลง 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ล้านบาท %  

ค่าใช้จ่าย        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 6,202  18.5 7,513  21.2 -1,311  -17.4 
ค่าบริการการบิน 5,317  15.9 5,687  16.1 -370  -6.5 

ค่าใชจ่้ายเกี'ยวกบันกับินและลูกเรือ 1,528    4.5 1,424    4.0 +104  +7.3 
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 5,050  15.1 4,954  14.0 +96  +1.9 

ค่าเสื'อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 4,189  12.5 4,017  11.3 +172  +4.3 

ค่าเช่าเครื'องบินและอะไหล่ 3,675  10.9 3,881  11.0 -206  -5.3 

ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 2,243  6.7 2,333  6.6 -90  -3.9 

ค่าใชจ่้ายเกี'ยวกบัการขายและโฆษณา 2,644  7.9 2,781  7.9 -137  -4.9 

ค่าใชจ่้ายดา้นการประกนัภยั 157  0.5 147  0.4 +10  +6.8 

ค่าใชจ่้ายอื'น 2,406  7.2 2,532  7.1 -126  -5.0 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  96  0.3 152  0.4 -56  -36.8 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ$ามนั 33,507  100.0 35,421  100.0 -1,914  -5.4 
 

สรุปค่าใชจ่้ายที'เปลี'ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

� ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายบุคลากร ผลประโยชน์พนกังาน ค่าตอบแทน      
ผูบ้ริหาร และกรรมการ ลดลง 1,311 ลา้นบาท (17.4%) สาเหตุหลกัเกิดจากการปรับปรุงรายการค่าใช้จ่ายเงิน
ทดแทนวนัหยุดประจาํปี (วนัหยุดพกัผ่อนประจาํปีที'ใช้ไม่หมดภายใน w ปี ตามที'ระเบียบบริษทักาํหนด) ที'รับรู้
รายการเป็นค่าใช้จ่ายคู่กับค่าใช้จ่ายค้างจ่ายในงบการเงินสําหรับปี 2558-2561 รวมประมาณ 1,261 ลา้นบาท  
(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.2 ) นอกจากนี,  ยงัมีผลจากค่าใช้จ่ายล่วงเวลาของนักบินและ
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ลูกเรือ (Flight Pay) ลดลงจาํนวน 107 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการเปลี'ยนแปลงวิธีการคาํนวณค่าเบี, ยเลี, ยง
เดินทางในการปฏิบติัการบินของนกับิน (Per diem) ทาํใหค่้าล่วงเวลาของนกับินลดลง 

� ค่าใชจ่้ายเกี'ยวกบัการบิน ประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน  และค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ปมีจาํนวนรวม 
7,560 ลา้นบาท ลดลง  460 ลา้นบาท (5.7%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการแข็งค่าของเงินบาทเมื'อเทียบกบัสกุลเงินหลกั
ของค่าใชจ่้ายทาํให้ค่าใชจ่้ายลดลงประมาณ 386 ลา้นบาท หากไม่รวมผลกระทบของอตัราแลกเปลี'ยนค่าใช้จ่าย
เกี'ยวกบัการบินจะลดลง 74 ลา้นบาท  ตามปริมาณการผลิตที'ลดลง 

� ค่าใชจ่้ายเกี'ยวกบันกับินและลูกเรือมีจาํนวน 1,528 ลา้นบาท เพิ'มขึ,น 104 ลา้นบาท (7.3%) สาเหตุหลกั
เกิดจากการเปลี'ยนแปลงวิธีการคาํนวณค่าเบี, ยเลี,ยงเดินทางในการปฏิบติัการบินของนกับิน (Per diem) มีผลตั,งแต่    
1 มกราคม 2562 เพื'อแก้ไขปัญหานักบินลาออกโดยปรับปรุงระบบการจ่ายค่าตอบแทนนักบินให้ทัดเทียม
อุตสาหกรรมและเพื'อใหก้ารจดัตารางบินของนกับินใหส้ามารถบริหารกาํลงัพลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ' งมีผลให้
ค่าเบี, ยเลี, ยงเดินทางของนักบินเพิ'มขึ, น 200 ลา้นบาท  แต่สามารถลดค่าล่วงเวลาของนักบินลงได้  85 ลา้นบาท 
ในขณะที'ค่าเบี,ยเลี,ยงเดินทางของลูกเรือตํ'ากวา่ปีก่อน 89 ลา้นบาท  

� ค่าเช่าเครื'องบินและอะไหล่ และค่าเสื'อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายมีจาํนวนรวม 7,864 ลา้นบาท ลดลง 34 
ลา้นบาท (0.4%)  โดยมีรายละเอียดดงันี,  

- ค่าเช่าเครื' องบินและอะไหล่ ลดลง 206 ลา้นบาท (5.3%)  จากเงินบาทแข็งค่าเมื'อเทียบกบัเงินสกุล 
ดอลล่าร์สหรัฐฯ ทาํให้ค่าใช้จ่ายเมื'อคาํนวณเป็นเงินบาทลดลง  ประกอบกบัอตัราค่าเช่าที'คาํนวณโดยอิงจากอตัรา
ดอกเบี,ย USD LIBOR ปรับลดลง ตามอตัราดอกเบี,ยที'ลดลง   

- ค่าเสื' อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย เพิ'มขึ, น 172 ล้านบาท  (4.3%)  สาเหตุหลักเกิดจากการเปลี'ยน
ประมาณการมูลค่าคงเหลือของเครื'องบินและเครื'องยนต ์ทาํใหค่้าเสื'อมราคาของเครื'องบินเพิ'มขึ,น 369 ลา้นบาท หากไม่
รวมผลกระทบดงักล่าว ค่าเสื'อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายจะลดลง 197 ลา้นบาท เป็นผลจากมีเครื'องบิน ที'นั'งเครื'องบิน 
และสินทรัพยอื์'นที'คิดค่าเสื'อมราคาเต็มจาํนวนแลว้ 

� ค่าใชจ่้ายเกี'ยวกบัการขายและโฆษณามีจาํนวน 2,644 ลา้นบาท  ลดลง 137 ลา้นบาท (4.9%) สาเหตุ
หลกัเกิดจากยอดขายลดลง 

� ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมมีจาํนวน 96 ลา้นบาท ลดลง 56 ลา้นบาท (36.8%) โดยมี
รายละเอียดดงันี,    

- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) 167 ลา้นบาท ขาดทุนตํ'ากวา่ปีก่อน 
�� ลา้นบาท  

- ส่วนแบ่งกาํไรใน บริษทั บริการเชื,อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 58 ลา้นบาท กาํไรลดลง 
15  ลา้นบาท 

- ส่วนแบ่งกาํไรใน บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั 10 ลา้นบาท กาํไรลดลง 17 ลา้นบาท  
- ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั'นแนล แอร์พอร์ตโฮเตล็ จาํกดั 1 ลา้นบาท กาํไรเพิ'มขึ,น 1 

ลา้นบาท 
-  ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั 2 ลา้นบาท ในขณะที'ปีก่อนขาดทุน 5 ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ลดลง 2 ลา้นบาท 

จากการขายหุน้ทั,งจาํนวนโดยไดโ้อนกรรมสิทธิ� ใหผู้ซื้,อเมื'อวนัที' 23 เม.ย.61 
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ประมาณการเงนิตอบแทนความชอบในการทํางาน  

เมื'อวนัที' 26 กนัยายน 2562  ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพนัธ์ เรื'องมาตรฐานขั,นตํ'าของ
สภาพการจา้งในรัฐวิสาหกิจ (ฉบบัที' 4)  ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ' งไดก้าํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ'มเติมกรณี
นายจา้งเลิกจา้งสาํหรับลูกจา้งซึ' งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปี ขึ,นไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัรา
สุดท้ายจาํนวน 400 วนั โดยมีผลบังคับใช้ตั, งแต่วนัที'  27 กันยายน 2562 เป็นต้นไป โดยให้มีผลกับลูกจ้างที'
เกษียณอายุตั,งแต่วนัที' 30 กนัยายน 2562 เป็นตน้ไป การเปลี'ยนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการสําหรับ
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบใหบ้ริษทัฯ ตั,งประมาณการหนี, สินสาํหรับผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังานเพิ'มขึ,น 2,689 ลา้นบาท บริษทัฯ ไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปลี'ยนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้
ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในระหว่างงวดปัจจุบนั รายละเอียดตามหมาย
เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8.13 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และเครื&องบิน จาํนวน 181 ลา้นบาท  ลดลง 190  ลา้นบาท (51.2%) 
ประกอบดว้ย 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื'องบิน 86 ลา้นบาท ตํ'ากวา่ปีก่อน 72 ลา้นบาท โดยในไตรมาสนี, มีการตั,ง
สาํรองดอ้ยค่าสําหรับเครื'องบิน 8 ลาํ ประกอบดว้ย A300-600  1 ลาํ  A340-500 2 ลาํ  A340-600 2 ลาํ   B737-400  2 ลาํ 
และ B747-400  1 ลาํ รวม 33 ลา้นบาท และตั,งสาํรองดอ้ยค่าของเครื'องยนตร์วม y เครื'องยนต ์จาํนวน 53 ลา้นบาท  

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 95 ลา้นบาท ตํ'ากวา่ปีก่อน 118 ลา้นบาท เนื'องจากมีการสาํรอง
ดอ้ยค่าอะไหล่เครื'องบินหมุนเวียนที'เสียหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดล้ดลงจากปีก่อน  

กําไรจากอัตราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ   จาํนวน 919 ล้านบาท ประกอบด้วย กําไรจากอตัรา
แลกเปลี'ยนเงินตราต่างประเทศที'ยงัไม่เกิดขึ,น (Unrealized FX Gain)  738 ลา้นบาท ซึ' งเกิดจากการปรับยอดเงินกู้
และสินทรัพยห์นี, สินที'เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ,นงวด  โดยเฉพาะเงินบาทต่อเงินสกุลยโูรแขง็ค่า
ขึ,นเมื'อเทียบกบั ณ 30 มิถุนายน 2562 และกาํไรจากอตัราแลกเปลี'ยนเงินตราต่างประเทศที'เกิดขึ,นแลว้ (Realized FX 
Gain) 181 ลา้นบาท 
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สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และบริษทัย่อย เก้าเดือนแรกของปี 2562 (1 มกราคม - 30 กันยายน 2562)   
ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที&สําคัญ (Financial Per formance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 
หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ก.ย. 

2562 2561 
เปลี&ยนแปลง 

ล้านบาท %  

รายได้รวม 137,316 148,658   -11,342   -7.6 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ,าหนกัส่วนเกิน 110,961 119,454   -8,493 -7.1 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 13,310 16,472   -3,162 -19.2 
  -  รายไดก้ารบริการอื'นๆ 9,886 9,729   +157 +1.6 
  -  อื'นๆ 3,159 3,003   +156 +5.2 
ค่าใช้จ่ายรวม 148,098 151,565   -3,467 -2.3 
  -  ค่านํ,ามนัเครื'องบิน 41,193 43,577   -2,384 -5.5 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ, ามนั 103,731 104,705   -974 -0.9 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 3,174 3,283   -109   -3.3 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (10,782) (2,907)   -7,875   -270.9 
หกั  ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน (��� วนั) 2,689 -   +2,689   - 
บวก  กาํไรจากการเปลี'ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน 273 -    +273   - 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื'องบิน 566 3,100   -2,534   -81.7 
บวก กาํไรจากอตัราแลกเปลี'ยนเงินตราต่างประเทศ 2,808 452   +2,356   +521.2 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (10,956) (5,555)   -5,401   -97.2 
ขาดทุนสุทธิ (11,102) (4,036)   -7,066   -175.1 

ขาดทุนสุทธิส่วนที&เป็นของบริษทัใหญ่ (11,120) (4,082)   -7,038   -172.4 
ขาดทุนต่อหุ้น                                                    (บาท)            (5.09)            (1.87)            -3.22   -172.2 
ข้อมูลการดาํเนินงานที&สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) 5,144 12,437   -7,293   -58.6 
จาํนวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน)   18.07              18.16               -0.09 -0.5 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที'นั'ง-กิโลเมตร) 67,297 69,729   -2,432  -3.5 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน-กิโลเมตร) 52,733 54,372   -1,639  -3.0 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร  (%)                78.4                78.0   +0.4 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี'ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)    2.07                2.17               -0.10  -4.6 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 2,939 3,032 -93  -3.1 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 1,551 1,827 -276  -15.1 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (%)              52.8 60.3   -7.5 
นํ,าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง  (พนักก.) 431,094 510,629 -79,535  -15.6 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี'ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)                8.04                8.46 -0.42  -5.0 
เครื'องบินที'ใชด้าํเนินงาน ณ w� ก.ย.                 (ลาํ) 103 103 -  - 
ชั'วโมงปฏิบติัการบิน                   (ชั'วโมง) 312,252 315,695 -3,443   -1.1 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื'องบินเฉลี'ย (ชั'วโมง/ลาํ/วนั)                 11.1 11.8                -0.7  -5.9 
อตัราแลกเปลี'ยนเฉลี'ย     
   1 USD    : THB 31.3042 32.1436 -0.8394 -2.6 
  1 EUR    : THB 35.1737 38.3942 -3.2205  -8.4 
  100 JPY : THB 28.6911 29.3184 -0.6273  -2.1 
ราคานํ,ามนัเฉลี'ย (USD/BBL)              83.59              90.50 -6.91 -7.6 
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หมายเหตุ :  �) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี'ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื'อมราคาและ
ค่าตดัจาํหน่าย  กาํไรจากการเปลี'ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน  ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงานและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละ
เครื'องบิน) 

งวดเกา้เดือนแรกของปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยขาดทุนจากการดาํเนินงาน 10,782 ลา้นบาท ขาดทุน
สูงกวา่ปีก่อน 7,875 ลา้นบาท (270.9%) 

รายไดร้วมจาํนวน 137,316 ลา้นบาท ลดลง 11,342 ลา้นบาท (7.6%) สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้ากกิจการ
ขนส่งลดลง 11,655 ล้านบาท (8.6%) โดยในส่วนของรายได้จากค่าโดยสารและนํ, าหนักส่วนเกินลดลง 7.1%             
มีสาเหตุหลกัจากปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารลดลง 3.0%  ซึ' งส่วนหนึ' งเป็นผลจากปริมาณการผลิตลดลงและมี
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี'ยต่อหน่วย  (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ,ามนัและค่าเบี, ยประกนัภยั) ตํ'ากว่าปีก่อน 4.6% โดย
เป็นผลจากอตัราแลกเปลี'ยนที'มีผลใหร้ายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี'ยต่อหน่วยลดลง 3.7% ส่วนรายไดจ้ากค่าระวางขนส่ง
และไปรษณียภณัฑล์ดลง 19.2% มีสาเหตุหลกัจากปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(RFTK) ลดลง 15.1% และรายได้
พสัดุภณัฑเ์ฉลี'ยต่อหน่วยลดลง 5.0%  อย่างไรกต็าม รายไดอื้'นๆ เพิ'มขึ,น 5.2% สาเหตุหลกัเกิดจากการปรับปรุงบญัชี
หนี, สินค่าธรรมเนียมสนามบินซึ' งเป็นส่วนหนึ' งของราคาบัตรโดยสารที' เรียกเก็บจากผูโ้ดยสารก่อนปี 2559 โดย
ปรับปรุงเป็นรายไดอื้'นๆ  จาํนวน 1,976 ลา้นบาท ในขณะที'ปีก่อนมีกาํไรจากการขายหุ้นในบริษทัโรงแรมรอยลัออคิด 
(ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) และกาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์ทั, งในและต่างประเทศ รวมประมาณ 1,287       
ลา้นบาท นอกจากนี,ยงัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการอื'นๆ เพิ'มขึ,นจากปีก่อนเลก็นอ้ย  

 ค่าใชจ่้ายรวมจาํนวน 148,098 ลา้นบาท ลดลง 3,467 ลา้นบาท (2.3%)  โดยค่านํ,ามนัเครื'องบินลดลง 2,384 
ลา้นบาท (5.5%) ตามราคานํ, ามนัเฉลี'ยที'ลดลง 7.6%  และค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ, ามันลดลง 974       
ลา้นบาท (0.9%) โดยสาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานจากการปรับลดเงินชดเชยค่าวนัลาพกัผอ่น
ของพนักงานที'ใช้ไม่หมด (Vacation Compensation) ที'ตั, งค้างจ่ายไวต้ั, งแต่ปี 2558-2561 รวม 1,261 ล้านบาท  
ประกอบกบัค่าใชจ่้ายเกี'ยวกบัการบินลดลงตามปริมาณการผลิตที'ลดลง  อย่างไรก็ตามค่าเช่าเครื'องบินและอะไหล่
เพิ'มขึ,น 533 ลา้นบาท (4.8%) จากการรับมอบเครื'องบินเช่าดาํเนินงานเพิ'มขึ,น และค่าเสื'อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย
เพิ'มขึ,น 687 ลา้นบาท (5.8%) จากการเปลี'ยนประมาณการมูลค่าคงเหลือของเครื'องบินและเครื'องยนต ์และค่าใชจ่้าย
เกี'ยวกบันกับินและลูกเรือเพิ'มขึ,น 460 ลา้นบาท (10.9%) จากการเปลี'ยนวิธีการจ่ายค่าเบี,ยเลี,ยงเดินทางของนกับิน 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายที'เกิดขึ,นครั, งเดียว ไดแ้ก่  

- ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน จาํนวน  2,689  ลา้นบาท ตามที'กล่าวไวข้า้งตน้   

- กาํไรจากการเปลี'ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุนจาํนวน 273 ลา้นบาท เกิดจากการรับรู้กาํไรจากการเปลี'ยนแปลง
สดัส่วนการถือครองหุน้ของบริษทัฯ ในสายการบินนกแอร์ลดลงจากเดิมร้อยละ 21.80 เป็นร้อยละ 15.94 เนื'องจาก
บริษทัฯ ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ� ซื,อหุน้เพิ'มทุนใน บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ในเดือนมกราคม 2562  

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื'องบินจาํนวน 566 ลา้นบาท ลดลง 2,534 ลา้นบาท (81.7%) 
สาเหตุหลกัเกิดจากในปีนี,ตั,งสาํรองดอ้ยค่าเพิ'มขึ,นของเครื'องบินที'ปลดระวางและรอขายจาํนวน 15 ลาํ รวม 343 ลา้นบาท 
และตั,งสาํรองดอ้ยค่าของเครื'องยนตร์วม 6 เครื'องยนต ์จาํนวน 59 ลา้นบาท รวมจาํนวน 402 ลา้นบาท  ในขณะที'ปีก่อนตั,ง
สาํรองดอ้ยค่าเพิ'มขึ,นของเครื'องบินที'ปลดระวางและรอขายจาํนวน 19 ลาํ รวม 2,694 ลา้นบาท และตั,งสาํรองดอ้ยค่าของ
เครื'องยนตจ์าํนวน 86 ลา้นบาท รวม 2,780 ลา้นบาท 
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- กาํไรจากอตัราแลกเปลี'ยนเงินตราต่างประเทศ 2,808 ลา้นบาท ประกอบดว้ย กาํไรจากอตัราแลกเปลี'ยน
เงินตราต่างประเทศที' เกิดขึ, นแล้ว (Realized FX Gain) 377 ล้านบาท และกําไรจากอัตราแลกเปลี'ยนเงินตรา
ต่างประเทศที'ยงัไม่เกิดขึ, น (Unrealized FX Gain) 2,431 ลา้นบาท ในขณะที'ปีก่อนมีกาํไรจากอตัราแลกเปลี'ยน
จาํนวน 452 ลา้นบาท  

 ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีขาดทุนสุทธิ 11,102  ลา้นบาท ขาดทุนสูงกว่าปีก่อน 
7,066 ลา้นบาท โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนที'เป็นของบริษทัใหญ่ 11,120 ลา้นบาท  ขาดทุนต่อหุน้ 5.09 บาท สูงกว่าปีก่อน  
3.22 บาทต่อหุน้ 

 EBITDA � เดือนแรกของปี 2562 มีจาํนวน 5,144 ลา้นบาท ลดลง 7,293 ลา้นบาท (58.6%) โดยมี EBITDA 
Margin 3.7% ลดลงจากปีก่อนที'เท่ากบั 8.4% 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท ก.ค.-ก.ย. ม.ค.-ก.ย. 

2562 2561 2562 2561 
เครื'องบิน 488 467 1,061 8,778 
อื'น ๆ (ที'ไม่ใช่เครื'องบิน) 165 270 790 610 

รวม 653 737 1,851 9,388 
 

ในไตรมาส 3 ของปี 2562  บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื'อการลงทุน 653 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย โดย
รายจ่ายเพื'อการลงทุนในไตรมาสนี,ประกอบดว้ย  

-  การลงทุนในเครื'องบินจาํนวน 488  ลา้นบาท ใกลเ้คียงกบัปีก่อน โดยส่วนใหญ่เป็นการซื,ออะไหล่
เครื'องบินหมุนเวียน   

- การลงทุนในสินทรัพย์ถาวรอื'น ๆ จาํนวน  165  ลา้นบาท  ซึ' งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุปกรณ์การ
ใหบ้ริการของหน่วยธุรกิจการบริการภาคพื,น ฝ่ายช่าง และฝ่ายครัวการบิน 

ทั,งนี,  เมื'อรวมกบัรายจ่ายลงทุนในงวดหกเดือนแรกของปี 2562 ซึ' งมีจาํนวน 1,198 ลา้นบาท ทาํให้งวดเกา้
เดือนแรกของปี 2562 บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื'อการลงทุนรวม  1,851 ลา้นบาท 

 
การจดัหาเงินทุน 

  ในงวดเกา้เดือนแรกของปี  2562  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัหาเงินทุน รวมทั,งสิ,น  31,000  ลา้นบาท โดยมี
รายละเอียด ดงันี,  

1. การเบิกเงินกูร้ะยะสั,นประเภทตั�วสัญญาใชเ้งินกบัสถาบนัการเงินในประเทศรวมทั,งสิ,น 18,000 ลา้นบาท 
เพื'อชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั,นและหุน้กูที้'ครบกาํหนดไถ่ถอนและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน 

2. การออกหุ้นกู ้จาํนวน  10,000  ลา้นบาท ระยะเวลา 1-15 ปี ในเดือนพฤษภาคม 2562  และการกูเ้งิน
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศ จาํนวน w,000 ลา้นบาท เพื'อชาํระคืนหุน้กูที้'ครบกาํหนดชาํระและ/หรือคืน
เงินกูข้องบริษทัที'มีตน้ทุนทางการเงินสูงกว่า และ/หรือลงทุนในสินทรัพย ์และ/หรือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
บริษทัฯ  
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โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี,  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ก.ย. 

      2562   2561 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   8,108 12,896 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน   (1,368) (895) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (6,285) (14,191) 
ผลกระทบจากการเปลี'ยนแปลงอตัราแลกเปลี'ยน       

      ของเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ'มขึ,น(ลดลง)   (166) (13) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ&มขึ$น (ลดลง)   289 (2,203) 

 

ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2562 บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานจาํนวน 8,108 ลา้นบาท ตํ'ากว่า         
ปีก่อน 4,788 ลา้นบาท จากผลการดาํเนินงานที'ขาดทุนสูงกว่าปีก่อน  และเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
จาํนวน 6,285 ลา้นบาท ตํ'ากว่าปีก่อนถึง 7,906  ลา้นบาท  เนื'องจากมีเงินสดรับสุทธิจากเงินกูย้ืมระยะสั,นสูงกว่าปีก่อน  
แต่มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 1,368 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน 473 ลา้นบาท เนื'องจากในปีก่อนมีเงินสด
รับจากการขายหุ้นใน บริษัท โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกัด   (มหาชน)  เป็นผลให้เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ณ วนัที' 30 กนัยายน 2562  มีจาํนวน 13,981  ลา้นบาท  เพิ'มขึ,นจาก ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2561  จาํนวน  289  
ลา้นบาท  

 
เครื&องบิน 

ในไตรมาส 3 ของปี 2562 บริษทัฯ มีเครื'องบินที'ใชใ้นการดาํเนินงาน ณ วนัที' 30 กนัยายน 2562 จาํนวน 103 ลาํ 
(รวมเครื'องบินแอร์บสั A320-200 จาํนวน 20 ลาํ ซึ' งใชด้าํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์ จาํกดั)  เท่ากบั ณ 
สิ,นปี 2561 และเท่ากบั ณ 30 กนัยายน 2561  ทั,งนี,  บริษทัฯ มีเครื'องบินที'ปลดระวางและรอการขาย ณ วนัที' 30 กนัยายน 
2562 จาํนวน 17 ลาํ ประกอบดว้ย เครื'องบินแบบแอร์บสั A340-500 จาํนวน 3 ลาํ  A340-600 จาํนวน 6 ลาํ A330-300 
จาํนวน 1 ลาํ  A300-600 จาํนวน 1 ลาํ  และเครื'องบินแบบโบอิ,ง  B737-400 จาํนวน 4 ลาํ และ B747-400 จาํนวน  2 ลาํ  
 
 สินทรัพย์ 

ณ วนัที' 30 กนัยายน 2562  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 258,194 ลา้นบาท ลดลงจากวนัที'  
31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน  10,527  ลา้นบาท (3.9%) โดยมีรายละเอียด ดงันี,  
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ล้านบาท
% ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

% ของ

สินทรัพย์รวม
  ล้านบาท    %

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 13,981 5.4 13,692 5.1 +289 +2.1

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที'ถือไวเ้พื'อขาย                   503                    0.2                   490 0.2 +13 +2.7

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื'น ๆ 35,531                  13.8 35,366 13.1 +165 +0.5

สินทรัพย์หมนุเวียน 50,015 19.4 49,548 18.4 +467 +0.9

ที'ดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เครื'องบนิ 41,195 16.0 45,946 17.1 -4,751 -10.3

   เครื'องบนิภายใตส้ญัญาเชา่ทางการเงิน 100,543 38.9 105,600 39.3 -5,057 -4.8

   อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 11,575 4.5 11,708 4.4 -133 -1.1

   งานระหวา่งทาํ 406 0.2 341 0.1 +65 +19.1

   ที'ดิน  อาคาร และคา่ปรบัปรุง 13,142 5.1 13,311 5.0 -169 -1.3

   เครื'องมือ โรงซอ่ม และอุปกรณ์ 2,708 1.0 2,692 1.0 +16 +0.6

ที&ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 169,569 65.7 179,598 66.9 -10,029 -5.6

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื'นๆ 38,610 14.9 39,575 14.7 -965 -2.4

รวมสินทรัพย์ 258,194 100.0 268,721 100.0 -10,527 -3.9

31 ธ.ค. 2561 เปลี&ยนแปลง30 ก.ย. 2562

งบการเงินรวม

 

สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน 50,015 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 19.4%  ของสินทรัพยท์ั,งหมดเพิ'มขึ,นจากวนัที'    
31 ธนัวาคม 2561  จาํนวน 467 ลา้นบาท (0.9%) โดยมีรายการที'เปลี'ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ'มขึ, น 289 ล้านบาท (2.1%) จากการที' มีเงินสดสุทธิจากการ
ดาํเนินงานสูงกวา่เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจดัหาเงิน   

- สินทรัพย์หมุนเวียนอื'นๆ เพิ'มขึ, น 165 ล้านบาท (0.5%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี, การค้าเพิ'มขึ, น 690        
ลา้นบาท (6.6%) จากยอดขายในเดือนกันยายน 2562 ที' เพิ'มขึ, นจากเดือน ธันวาคม 2561 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มี
ความสามารถในการบริหารระยะเวลาเรียกเก็บหนี, จากลูกหนี,การคา้ไดใ้กลเ้คียงกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมี
ระยะเวลาการเกบ็หนี, เฉลี'ยประมาณ 24 วนั ซึ' งตํ'ากวา่ระยะเวลาการใหสิ้นเชื'อโดยปกติของบริษทัฯ  

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที'ถือไวเ้พื'อขาย เพิ'มขึ,น 13 ลา้นบาท (2.7%) จากการโอนเครื'องบินแบบแอร์บสั 
Aww�-w�� จาํนวน 4 ลาํ จากสินทรัพยร์อการขายมูลค่ารวม 926 ลา้นบาท และจาํหน่ายเครื'องบินแบบแอร์บสั A330-300 
จาํนวน 4 ลาํ มีมูลค่าตน้ทุนรวม 778 ลา้นบาท นอกจากนี, ยงัมีการรับรู้ดอ้ยค่าเครื'องบินโบอิ,ง B747-400 จาํนวน 2 ลาํ 
และ A330-300 จาํนวน 1 ลาํ รวมเป็นเงินทั,งสิ,น 135 ลา้นบาท   

ณ วนัที'  30 กันยายน 2562  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที' ถือไวเ้พื'อขายประกอบด้วย เครื' องบินแอร์บัส   
A330-300 จาํนวน  1 ลาํ และโบอิ,ง B747-400 จาํนวน 2 ลาํ รวม 3 ลาํ  รวมจาํนวนเงิน 503 ลา้นบาท    
 
 ที'ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ มีจาํนวน  169,569 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 65.7%  ของสินทรัพยท์ั,งหมด ลดลง
จากวนัที' 31 ธนัวาคม 2561  เป็นจาํนวน 10,029 ลา้นบาท  (5.6%) โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการคิดค่าเสื'อมราคา 
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สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื'นๆ มีจาํนวน 38,610 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น 14.9% ของสินทรัพยท์ั,งหมดลดลงจาก 
ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2561  จาํนวน  965 ลา้นบาท (2.4%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- สินทรัพยร์อการขาย ลดลง 1,192 ลา้นบาท (24.4%) สาเหตุหลกัเกิดจากการโอนเครื' องบินแบบแอร์บัส 
A330-300 จาํนวน 4 ลาํ ไปสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที'ถือไวเ้พื'อขายและการตั,งสาํรองดอ้ยค่าของเครื'องบินเพิ'มขึ,น 

- ค่าตกแต่งเครื' องบินเช่าดาํเนินงานรอการตัดบัญชีลดลง 404 ลา้นบาท (8.9%) จากการตัดจาํหน่ายค่า
อุปกรณ์และผลิตภณัฑใ์นห้องโดยสารของเครื'องบินเช่าดาํเนินงาน  และค่าใชจ่้ายในโครงการปรับปรุงเครื'องบินเช่า
ดาํเนินงานแบบโบอิ,ง 787-8 จาํนวน 6 ลาํ 

- สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลง 272 ลา้นบาท (2.6%) สาเหตุหลกัเกิดจากภาษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีของค่าเผื'อการดอ้ยค่าของเครื'องบินลดลง 

- เงินประกันการบํารุงรักษาเครื' องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance Reserve) เพิ'มขึ, นจํานวน 1,164        
ล้านบาท (8.6%)  เป็นเงินประกันการบํารุงรักษาเครื' องบินตามสัญญาเช่าที'ผู ้ให้เช่าเรียกเก็บเป็นประกันในการ
บาํรุงรักษาเครื'องยนตเ์ครื'องบินตามสภาพการบิน และเงื'อนไขการบาํรุงรักษาเครื'องยนตต์ามตารางการบาํรุงรักษา 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset)  ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 2562 เท่ากบัร้อยละ -2.90 
เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซึ'งเท่ากบัร้อยละ -0.77  

 

หนี$สิน 

ณ วนัที' 30 กนัยายน 2562 หนี, สินรวมของ บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีจาํนวน  245,719 ลา้นบาท ลดลงจาก 
ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2561  จาํนวน 2,546 ลา้นบาท (1.0%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี, สิน ดงันี,  

ล้านบาท
% ของ

หนี$สินรวม
ล้านบาท

% ของ

หน ี$สินรวม
  ล้านบาท %

หนี, สินหมุนเวยีน  (ไม่รวมหนี, สินระยะยาวที'ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) 67,547              27.5 66,046              26.6 +1,501 +2.3

หนี$สินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 68,550              27.9 64,850              26.1 +3,700 +5.7

   หนี, สินภายใตเ้งื'อนไขสญัญาเชา่เครื'องบนิ 48,767              19.8 58,982              23.8 -10,215 -17.3

   เงินกูย้ืมระยะยาว 22,319                9.1 24,444                9.8 -2,125 -8.7

   รวมหนี$สินระยะยาว 139,636              56.8 148,276              59.7 -8,640 -5.8

หนี, สินไม่หมุนเวยีนอื'นๆ 38,536              15.7 33,943              13.7 +4,593 +13.5

รวมหน ี$สิน 245,719            100.0 248,265            100.0 -2,546 -1.0

งบการเงินรวม

30 ก.ย. 2562 31 ธ.ค. 2561 เปลี&ยนแปลง

  
หนี, สินหมุนเวียน (ไม่รวมหนี, สินที'ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ'งปี 22,240 ลา้นบาท) ซึ'งคิดเป็นร้อยละ 27.5 

ของหนี, สินทั,งหมด มีจาํนวน 67,547 ลา้นบาท  เพิ'มขึ,นจาก ณ 31 ธนัวาคม 2561 จาํนวน 1,501 ลา้นบาท (2.3%)  สาเหตุ
หลกัเกิดจาก 

- เงินกูร้ะยะสั,นเพิ'มขึ,น 1,000 ลา้นบาท (33.3%) จากการเบิกเงินกูร้ะยะสั,นประเภทตั�วสัญญาใชเ้งินกบั
สถาบนัการเงินในประเทศ เพื'อชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั,น และหุน้กูที้'ครบกาํหนดไถ่ถอน  
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- เจา้หนี,การคา้เพิ'มขึ,น 1,773 ลา้นบาท (34.3%) สาเหตุหลกัเกิดจากเจา้หนี, ค่าซ่อมบาํรุงเครื'องยนตต์าม
โครงการซ่อมบาํรุงแบบเหมาจ่ายเพิ'มขึ,น ทั,งนี, เป็นการเรียกเก็บเงินจากเจา้หนี,สาํหรับค่าใชจ่้ายของปีก่อนที'ไดมี้การ
ตั,งค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายไวแ้ลว้ 

- รายรับดา้นขนส่งที'ยงัไม่ถือเป็นรายไดล้ดลง 737 ลา้นบาท (2.4%) ตามยอดขายบตัรโดยสารที'ลดลง 
- ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายลดลง 475 ลา้นบาท (2.6%) ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายค่าซ่อมบาํรุงตามโครงการ

ซ่อมบาํรุงแบบเหมาจ่ายที'โอนไปเป็นเจา้หนี,การคา้เนื'องจากมีการเรียกเกบ็เงินจากเจา้หนี,ตามที'กล่าวไวข้า้งตน้ 

หนี, สินระยะยาว (รวมหนี, สินที'ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ'งปี 22,240 ลา้นบาท)  ซึ' งคิดเป็นร้อยละ 56.8 ของ
หนี, สินทั,งหมด มีจาํนวน 139,636 ลา้นบาท  ลดลง 8,640 ลา้นบาท  (5.8%)  จากการจ่ายชาํระคืนเงินกูร้ะยะยาว หุน้กู ้ 
และหนี, สินภายใตเ้งื'อนไขสัญญาเช่าเครื'องบินรวมจาํนวน 17,322 ลา้นบาท  ถึงแมว้่าจะมีการออกหุน้กูร้ะยะเวลา 1-15 
ปี ในเดือนพฤษภาคม 2562  จาํนวน 10,000 ลา้นบาท และกูเ้งินระยะยาวจาํนวน 3,000 ลา้นบาท ก็ตาม  นอกจากนี,ผลจาก
การแข็งค่าของเงินบาทเมื'อเทียบกบัเงินสกุลยูโร เงินเยน และดอลลาร์สหรัฐฯ ณ 30  กนัยายน 2562  เมื'อเทียบกบั ณ วนั
สิ,นงวดของปี 2561  ทาํใหห้นี, สินระยะยาวเมื'อคิดเป็นเงินบาทมียอดลดลงจาํนวน 4,318 ลา้นบาท   

หนี, สินไม่หมุนเวียนอื'นๆ ซึ' งคิดเป็นร้อยละ 15.7 ของหนี, สิ,นทั,งหมด มีจาํนวน 38,536 ลา้นบาท  เพิ'มขึ,น 4,593
ลา้นบาท  (13.5%)  สาเหตุหลกัเกิดจากประมาณการหนี, สินสําหรับผลประโยชน์พนกังานเพิ'มขึ,น 3,379 ลา้นบาท จาก
การปรับประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงานตามที'กล่าวไวข้า้งตน้  นอกจากนี, ยงัมีการประมาณการ
หนี, สินระยะยาวเพิ'มขึ, น 1,016 ล้านบาท จากประมาณการค่าซ่อมใหญ่ เครื' องบิน เครื' องยนต์เครื' องบิน และ
ส่วนประกอบอื'นๆ สําหรับรายการซ่อมที'จะตอ้งจ่ายเงินในอนาคตตามสัญญาเพื'อรับรู้ภาระผูกพนัภายใตส้ัญญาเช่า
ดาํเนินงาน  

 ณ สิ,นไตรมาส 3 ของปี 2562  บริษทัฯ มีอตัราส่วนหนี, สินที'มีภาระดอกเบี,ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest 
Bearing Debt to Equity)  เท่ากบั 11.51 เท่า สูงกวา่ ณ 31 ธนัวาคม 2561 ที'เท่ากบั 7.40  เท่า  และมีอตัราส่วนหนี, สิน
รวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 19.70 เท่า เพิ'มขึ,นจาก ณ สิ,นปี 2561 ที'เท่ากบั  12.14 เท่า 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที' 30 กนัยายน 2562  ส่วนของผูถื้อหุ้นมีจาํนวน 12,475 ลา้นบาท  ลดลงจากวนัที' 31 ธนัวาคม 2561  
จาํนวน 7,981 ลา้นบาท (39.0%)  สาเหตุหลกัเกิดจากผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยสําหรับงวด       
เกา้เดือนสิ,นสุดวนัที' 30 กนัยายน 2562  มีผลขาดทุน ถึงแมว้่าจะมีการปรับปรุงผลกระทบจากการนาํมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที' 15 เรื'องรายไดจ้ากสัญญาที'ทาํกบัลูกคา้มาใช ้ทาํให้กาํไรสะสม ณ วนัที' 1 ม.ค.62 เพิ'มขึ,น
จาํนวน 2,159 ลา้นบาท  ทั,งนี,  ขาดทุนสุทธิที'เพิ'มขึ,นจากงวด 9 เดือนของปีก่อน ส่งผลใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของ
ผูถื้อหุน้ (Return on Equity)  ลดลงจากร้อยละ -13.36  ในงวดเกา้เดือนของปี 2561 เป็นร้อยละ -67.42 ในปีนี,  

เมื'อวนัที' 26 เมษายน 2562 ที'ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 ของบริษทั การบินไทย จาํกัด 
(มหาชน) ไดมี้มติอนุมติัให้โอนทุนสํารองตามกฎหมายจาํนวน 2,691 ลา้นบาท และสํารองส่วนลํ,ามูลค่าหุ้นจาํนวน 
25,546 ลา้นบาท รวมทั, งสิ,นจาํนวน  28,237 ลา้นบาท เพื'อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษทัฯ  ทั, งนี,  ณ วนัที'         
31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีผลขาดทุนสะสมจาํนวน 28,533 ลา้นบาท  ซึ' งจะทาํใหผ้ลขาดทุนสะสมคงเหลือจาํนวน 
296 ลา้นบาท  
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 ณ วนัที' 1 มกราคม 2562 บริษทัฯ มีผลขาดทุนสะสมยกมาจาํนวน 28,533 ลา้นบาท ภายหลงัปรับปรุง
ผลกระทบการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที' 15 จาํนวน 2,159 ลา้นบาท  คงเหลือผลขาดทุนสะสม
จาํนวน 26,374 ลา้นบาท   บริษทัฯ ไดโ้อนทุนสํารองตามกฎหมายจาํนวน 2,691 ลา้นบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้น
จาํนวน 23,683 ลา้นบาท เพื'อลา้งผลขาดทุนสะสมจาํนวนดงักล่าว ทาํใหผ้ลขาดทุนสะสมยกมา ณ วนัที'  1 มกราคม 
2562 คงเหลือเป็นศูนย ์ และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นคงเหลือจาํนวน 1,863 ลา้นบาท   ทั, งนี, การบันทึกรายการโอน
ดงักล่าวเป็นเพียงการโอนบญัชีในส่วนของผูถื้อหุ้นเท่านั,น และไม่มีผลกระทบต่อยอดรวมของส่วนของผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯ แต่อยา่งใด บริษทัฯ ไดบ้นัทึกรายการดงักล่าวในไตรมาส 1 ของปี 2562   

 
สภาพคล่อง 

ณ วนัที' 30 กนัยายน 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 13,981 
ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.4 ของสินทรัพยร์วม เพิ'มขึ,นจาก ณ 31 ธนัวาคม 2561 โดยในงวดเกา้เดือนแรก
ของปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ้ดัหาเงินทุนจากเงินกูย้ืมระยะสั,นและระยะยาวจากทั,งสถาบนัการเงินอื'น
และจากกิจการที'เกี'ยวขอ้งกนั และออกหุ้นกูใ้นเดือนพฤษภาคม 2562  จากการดาํเนินการที'กล่าวมาขา้งตน้ รวมถึง
การจดัทาํประมาณการกระแสเงินสดปี 2562 ภายใตเ้งื'อนไขที'ใช้ความระมดัระวงั พบว่าบริษทัฯ ยงัคงมีเงินสด
สํารองในมือคงเหลืออยู่ในระดับที' เพียงพอและสามารถดาํเนินกิจการตามปกติ นอกจากนี, ยงัมีวงเงินสินเชื'อ 
Committed Credit Line พร้อมเบิกใช้ที'บริษัทฯ มีกับธนาคารต่างๆ ณ วนัที'  30 กันยายน 2562 จาํนวน 9,500       
ลา้นบาท  

 

4. ปัจจยัที&มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 อุตสาหกรรมการบินโลกในไตรมาส 4 ของปี 2562 ยงัมีแนวโนม้เติบโตในอตัราที'ชะลอลง ทั,งจากการ
ขนส่งผูโ้ดยสารและการขนส่งสินคา้ จากเศรษฐกิจโลกที'ชะลอลงอย่างชัดเจน  ผลกระทบจากสงครามการค้า
ระหว่างสหรัฐอเมริกา และจีน รวมถึงสถานการณ์การแข็งค่าของเงินบาท กระทบต่อทั,งภาคการส่งออก และภาค
การท่องเที'ยว สาํหรับราคานํ,ามนัดิบคาดการณ์ราคาเฉลี'ยทั,งปี 2562 ยงัอยูใ่นระดบัที'ตํ'ากวา่ปี 2561   

 แนวโนม้อุตสาหกรรมการบินของไทยในปี 2562 นี,  มีแนวโนม้ขยายตวัแต่ชะลอลงจากปี 2561 โดยคาดว่า
การแข่งขนัในปีนี,จะมีความรุนแรงเพิ'มขึ,น เนื'องจากประเทศสามารถปลดธงแดงไดเ้ป็นที'เรียบร้อยแลว้ สายการบิน
ของไทยจึงสามารถขยายเส้นทางบินไดก้วา้งขวางขึ,นและเพิ'มจาํนวนเที'ยวบินไดม้ากขึ,น นอกจากนี,  ความคืบหนา้
การแกปั้ญหามาตรฐานการบินพลเรือนของสํานักงานบริหารการบินแห่งชาติสหรัฐอเมริกา (FAA) เพื'อยกระดบั
การบินพลเรือนของไทยจาก Category 2  กลบัขึ,นเป็น Category 1 นั,น สาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
ตั,งเป้าหมายวา่จะแกข้อ้บกพร่องเพื'อปรับระดบัใหป้ระเทศไทยเป็น Category 1 ในปลายปี 62 

จากสถานการณ์การแข่งขนัที'รุนแรงส่งผลกระทบต่อผลประกอบการโดยรวมบริษทัฯ  บริษทัฯ จึงกาํหนดกล
ยทุธ์เร่งด่วนในการลดรายจ่ายและเพิ'มรายได ้ 6 กลยทุธ์ ดงันี,  

1. กลยุทธ์ “Save TG Co-Creation” เป็นกลยุทธ์การควบคุมค่าใช้จ่ายที'ไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการ
ใหบ้ริการ โดยบริษทัฯ ไดป้ระกาศเป็นมาตรการลดค่าใชจ่้าย รวมทั,งให้พนกังานทุกภาคส่วนระดมความคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะมายงัผูบ้ริหาร และที'สาํคญั เปิดใหผู้โ้ดยสารเสนอแนะความคิดเห็นมายงับริษทัฯ  

2. กลยุทธ์ Zero Waste Management  โดยการลดปริมาณของเหลือใช ้โดยจะเริ'มที' Food Waste เป็นลาํดบัแรก  
ซึ' งเป็นโครงการที'จะช่วยประหยดัและสร้างมูลค่าเพิ'ม (Circular Economy) ใหท้ั,งกบัองคก์รและประเทศชาติโดยรวม  
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3. กลยทุธ์การรุกตลาดใหม่ โดยการเปิดเสน้ทางบินตรงสู่เซนได ประเทศญี'ปุ่นในวนัที' 29 ตุลาคม 2562  
4. กลยุทธ์การเพิ'มรายได ้โดยใช ้Digital Marketing อาทิ การออกโปรโมชั'นผ่านสื'อดิจิทลัทุกช่องทางอย่าง

ต่อเนื'อง เพื'อดึงฐานลูกค้ากลุ่ม Online มากขึ, น ผ่าน Mobile Application สามารถเพิ'มรายได้ โดยการเสนอการขาย
ผลิตภณัฑ์เสริม (Ancillary Product) อาทิ นํ, าหนักกระเป๋าสัมภาระ ประกนัภยัการเดินทาง รถรับส่งสนามบิน รถเช่า 
โรงแรม เป็นตน้ 

นอกจากนี,  บริษทัฯ ยงัมีโครงการเพิ'มรายไดเ้สริม อาทิ โครงการการจาํหน่ายสินคา้ออนไลน์  ซึ' งบริษทัฯ 
ได้คัดเลือกผูจ้ดัจาํหน่าย (eCommerce Vendor) ที' มีความเชี'ยวชาญและมีประสบการณ์ในด้านการดาํเนินธุรกิจใน
ลกัษณะนี,กบัสายการบินชั,นนาํของโลกเรียบร้อยแลว้ และคาดวา่จะเปิดใหบ้ริการไดใ้นไตรมาส 4 ปี 2562  

5. กลยุทธ์ THAI Synergy การบินไทยมีสินค้าและบริการที'สามารถผสานพลงักับพันธมิตร โครงการที'
กาํลงัจะเกิดขึ,นในเร็ววนันี,  คือ การผสานพลงักบั Café Amazon ในการขยายธุรกิจทั,งในประเทศและในภูมิภาคเอเชีย   

6. กลยุทธ์ TG Group การบินไทยผนึกไทยสมายล ์เสริมความแข็งแกร่งในทุกมิติเพื'อให้เครือข่ายการบิน
เชื'อมต่ออยา่งเป็นระบบ สะดวกสบายสาํหรับผูโ้ดยสาร รุกตลาดในภูมิภาคอยา่งเตม็ที'ภายในไตรมาส  � ของปีนี,  และที'
สําคญัคือ ดาํเนินการให้สายการบินไทยสมายลเ์ขา้ร่วมเป็น Connecting Partner  ของกลุ่มพนัธมิตรสายการบินสตาร์
อลัไลแอนซ์ไดอ้ยา่งสมบูรณ์แบบภายในสิ,นปี xyzx เพื'อช่วยเสริมความเขม้แขง็ของเครือข่ายเสน้ทางบินในระดบัภูมิภาค 

  นอกจากนี,  บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการออกและเสนอขายหุน้กูข้องบริษทัฯ ครั, งที' 2/2562 จาํนวน 10,000 ลา้นบาท 
โดยเสนอขายในวงจาํกดั (Private Placement) ต่อนกัลงทุนสถาบนั และนกัลงทุนรายใหญ่ในเดือน พฤศจิกายน 2562 
 

5. สรุปอัตราส่วนทางการเงนิที&สําคัญ 

2562 2561

อัตราส่วนทางการเง ิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.83 0.98 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงนิก ูห้มุนเวียน) เท่า 0.98 1.26 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํ เนินงาน ร้อยละ (7.84) (1.95)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (8.08) (2.71)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ (67.42) (13.36)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (2.90) (0.77)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเง ิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี,สินที'มีภาระดอกเบี,ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า 11.51 5.39 

อัตราส่วนหนี,สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า 19.70 8.78 

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี,ย เท่า 1.55 3.64 

อัตราส่วนหนี,สินสุทธิต่อ EBITDA เท่า 45.05 18.99 

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพัน เท่า 0.65 0.91 

ม.ค.-ก.ย.
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ความหมายและสูตรในการคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที'ถือไวเ้พื'อขาย) / หนี, สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับ

ดา้นการขนส่งที'ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงนิกู้หมุนเวยีน) (Current Ratio Included Committed Credit Line) 
 = (สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที'ถือไวเ้พื'อขาย)+วงเงินกูห้มุนเวียน) / หนี, สินหมุนเวียน   

(ไม่รวมรายรับดา้นการขนส่งที'ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (Operating Profit (Loss) Margin) 
 =  กาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี'ยนและกาํไรจากการเปลี'ยนแปลงสัดส่วน 
      เงินลงทุน) 
อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 
   =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี'ยนและกาํไรจากการเปลี'ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน) 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้เฉลี'ย  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี,ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี'ย 
อัตราส่วนหนี$สินที&มภีาระดอกเบี$ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bear ing Debt to Equity)  
 =  (เงินกูย้ืมระยะสั,น+หนี, สินระยะยาวรวมส่วนที'ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนหนี$สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี, สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี$ย (Interest Coverage Ratio)  

=   กาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี'ยน ค่าเสื'อมราคาและค่าตดั
จาํหน่าย  ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
และเครื'องบินและกาํไรจากการเปลี'ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน (EBITDA) / ดอกเบี,ยจ่าย 

อัตราส่วนหนี$สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA) 
 =  (หนี, สินรวม – เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) / EBITDA 
อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio)  
 =  EBITDAR / (การชาํระคืนหนี, สินระยะยาว + ดอกเบี,ยจ่าย + ค่าเช่าเครื'องบินและอะไหล่) 
 
 
 
 


