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The information contained herein is intended to represent the Company’s operating and 
financial position at a given point in time and may also contain forward looking information 
which only reflects expectations based on the prevailing geo-political, economic and non-
controllable factors. Such information has been obtained from sources believed to be most 

reliable and the means in analyzing and preparation of such information for disclosure are 
based on approved practices and principles in the investment industry. The views are based 
on assumptions subject to various risks and uncertainties and no assurance is made as to 
whether such future events will occur, that projections will be achieved, or that the 
assumptions here-in are correct. Consequently no assurance is made as to the accuracy or 
completeness of information presented in this document.  

 

This document should not be construed as an investment guide or as an offer or solicitation 
of an offer to buy or sell equity shares or other securities issued by the Company. 

DISCLAIMER 
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ปัจจัยเสีย่งทีม่นัียส ำคญั สง่ผลกระทบตอ่กำรเตบิโตของ เศรษฐกจิโลก  
นักทอ่งเทีย่ว กำรคำ้ และอตุสำหกรรมกำรบนิใหช้ะลอลง 

+3.2% 
(+3.6% ปี 2561) 

RPK +5.0% 
 

(+7.4% ปี 2561)  

ASK +4.7% 
 

(+6.9% ปี 2561)  

RFTK 0.0% 
 

(+3.4% ปี 2561)  

สงครำมกำรคำ้  
สหรัฐฯ - จนี 

       สภาวะแวดลอ้ม และ อตุสาหกรรมการบนิ  

+3.5%  
(+5.6% ปี 2561) 

+2.5%  
(+3.7% ปี 2561) 

มลูคำ่กำรคำ้ 

ปจัจยัเสีย่งจาก 

ควำมไมแ่น่นอนของ 
Brexit 

ควำมตงึเครยีดระหวำ่งประเทศและ
ควำมไมส่งบภำยในประเทศ 
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WORLD AVIATION OUTLOOK  



AIR TRANSPORT DEMAND FORECAST 
Source: Embraer  

 



ทีม่ำ: ทศิทำงและควำมเสีย่งเศรษฐกจิโลก – เศรษฐกจิไทย TDRI Economic Intelligence Services โดย ดร. กริฎิำ  เภำพจิติร 

       ผลกระทบจากสงครามการคา้ 



ทีม่ำ: ทศิทำงและควำมเสีย่งเศรษฐกจิโลก – เศรษฐกจิไทย TDRI Economic Intelligence Services โดย ดร. กริฎิำ  เภำพจิติร 



คาดการณผ์ลประกอบการธุรกจิการบนิ 
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91.4 127.5 129.6 124.5 114.8 66.7 52.1 66.7 86.1 87.5 

โลก (Global) 

 ก ำไรสทุธ ิ(Net profit: Billion USD) 

 อัตรำก ำไรสทุธธ ิ(Net profit margin: %) 

ทีม่ำ: สมำคมขนสง่ทำงอำกำศระหวำ่งประเทศ (IATA) คำดกำรณ์ ณ ครึง่ปีแรก 2562 

คำดกำรณ์ปี 2562  

ธรุกจิกำรบนิ 
มกี ำไรตอ่เนือ่ง 10 ปี 

28,000 ลำ้นดอลลำรส์หรัฐฯ 
▼จำก 30,000 ในปีกอ่น 

3.2% 
 

▼จำก 3.7% ในปีกอ่น 

(ดอลลำรส์หรัฐฯ/บำรเ์รล) 



WORLD AVIATION 

STRUGGLE IN MANY WAYS  



ในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำมีสำยกำรบินทั่วโลกปิดตวัแลว้เกอืบ 40 ราย และล่ำสุด
Thomas Cook และ  Adria Airways (สำยกำรบนิของสโลวเีนยี) ปิดตัวลงเมือ่ปลำย
เดอืน ก.ย. 62 

กำรเปลีย่นแปลงดำ้นเทคโนโลยนี ำมำซึง่กำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค   
หำกสำยกำรบนิปรับตวัไมท่ันอำจสง่ผลใหปิ้ดกจิกำรลง 

เทคโนโลยเีปลีย่นโลก 

ปี 2561 (18 สำยกำรบนิ) 

ปี 2562 (20 สำยกำรบนิ) 

            ทีม่ำ: ขำ่วและสือ่ประชำสมัพันธ ์



            ทีม่ำ: BKKEZ/ EN และ นักลงทนุสมัพันธ ์(Investor relations) ของแตล่ะสำยกำรบนิ  

11.6  10.6  

(0.3) 

28.1  

1.3  

(6.1) 

(0.3) 

1.4  

16.5  

7.8  
5.4  

(3.6) 
(6.4) 

(8.5) 
(6.4) (6.7) 

ก ำไรสทุธ ิ(Net Profit) ครึง่แรก ปี 62 เทยีบกบั ครึง่แรก ปี 61 

พั
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ล
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บ
ำท

 
ผลประกอบการสายการบนิ 

Group 

สำยกำรบนิสว่นใหญม่กี ำไรลดลงและขำดทนุ ยกเวน้ JL และ CX ทีม่กี ำไรเพิม่ขึน้ 

ครึง่แรกปี 2561 ครึง่แรกปี 2562 



2.8% 
(ม.ค.-ส.ค.62) 

ตลาดประเทศไทย 

           ทีม่ำ: กองทนุกำรเงนิระหวำ่งประเทศ, กำรทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย และ กำรทำ่อำกำศยำนแหง่ประเทศไทย 

สภำพัฒนน ์ 3.0% 
ธนำคำรโลก  2.7% 
ธปท.       2.8% 

ตลำดประเทศไทยเป็นไปในทศิทำงเดยีวกบัสภำวะโลก  

• กำรเตบิโตของ เศรษฐกจิ กำรทอ่งเทีย่ว และกำรเดนิทำง ชะลอลง  

• กำรคำ้ และกำรขนสง่สนิคำ้ถดถอย 

-13.8% 

ปรมิำณกำรขนสง่สนิคำ้

ถดถอย 
เศรษฐกจิ 

ชะลอตวั 
จ ำนวนนักทอ่งเทีย่ว 

ชะลอตวั 
จ ำนวนผูโ้ดยสำร 

ชะลอตวั 

1.0% 
4.0% 3.5% 

2560  61  62e 2560  61  62e 2560  61    62 
(ม.ค.-ส.ค.) 

2560  61    62 
(ม.ค.-ส.ค.) 

-2.9% 
+9.4% ปี 2561 มลูคำ่กำรคำ้ 



กรงุเทพ-รอ้ยเอ็ด,นครพนม,แมฮ่อ่งสอน vv. 
อบุลรำชธำน-ีอดุรธำน ีvv. 

กระบี-่เชยีงใหม ่
ภเูก็ต-เชยีงใหม ่

ภเูก็ต-เชยีงใหม ่

กรงุเทพ-สมยุ vv. 

     ผลกระทบตอ่การด าเนนิงานของสายการบนิในไทย 

เชยีงใหม-่อดุรธำน ีvv. 
THAILAND 

             ทีม่ำ: ขำ่วและสือ่ประชำสัมพันธ ์

ยกเลกิเทีย่วบนิ 

สำยกำรบนิปิดตัว 

1.3  0.6  

(0.8) (0.3) 

1.4  0.02 

(0.2) (0.8) 

(6.4) (6.7) 
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ล
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Group Thailand 

ก ำไรสทุธ ิ(Net Profit)  

ครึง่แรก ปี 62  

เทยีบกบั  

ครึง่แรก ปี 61 

สำยกำรบนิสว่นใหญม่กี ำไรลดลงและขำดทนุ  
ครึง่แรกปี 2561 ครึง่แรกปี 2562 

฿ 

ขอหยดุบนิชัว่ครำวแบบไมม่กี ำหนด 



                  กำรแขง่ขนัยงัคงทวคีวำมรนุแรงอยำ่งตอ่เนือ่ง 

การแขง่ขนัในประเทศไทยในอนาคต 

ทีม่ำ: ขำ่วและสือ่ประชำสมัพันธ,์ CAPA ณ วนัที ่10 ต.ค. 2562 

กำรเปิดเสรกีำรบนิของประเทศไทย 

สำยกำรบนิตน้ทนุต ำ่สญัชำตไิทยขยำยตวัไปตำ่งประเทศอยำ่งตอ่เนือ่ง 

สำยกำรบนิตำ่งชำตขินสง่ผูโ้ดยสำรและสนิคำ้เขำ้-ออกไทยไดไ้มจ่ ำกดั  
น ำมำซึง่กำรสญูเสยีประโยชนข์องสำยกำรบนิสญัชำตไิทย 

110 
(≈74 สำยกำรบนิในปี 2548)  

ตำ่งชำต ิ

โดยเฉพำะตลำด ญีปุ่่ น จนี อนิเดยี และยโุรป  
ผลจำกกำรอิม่ตวัของตลำดภำยในประเทศ และ กำรปลดธงแดงของประเทศไทย  

ม.ค.-ก.ย. 62  
จ ำนวนทีน่ั่งเสน้ทำงระหวำ่งประเทศ  

+22.7% YoY 

THAILAND 

ยโุรปตะวันออก (2563) 

เอเชยีใต ้(อนิเดยี โคลอมโบ) และจนี (พ.ย.62) 

ฮโิรชมิำ (ธ.ค.62) 

ซปัโปโร (ต.ค.62)  

มะนลิำ เสยีมเรยีบ (ต.ค.62)  

และยโุรปตะวันตก: แฟรง้คเ์ฟิรต์ ลอนดอน และปำรสี (2563) 
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ENHANCEMENT & REWARDS 



FACTS in brief 

 Total 103 active aircrafts: 7 family types of aircraft 

 More than 80 Destinations worldwide (THAI & THAISmile) 

 More than 70 international destinations 

 13 destinations to Europe 

 57 destinations to Asia-Pacific 

 2  destinations to Middle East 

 10 domestic destinations 

 More than 600 destinations with STAR ALLIANCE 

 51% held by Minister of Finance 

 



 REWARDS 

 World’s Best Airline Lounge Spa & Best Airline Staff in 
Asia from Skytrax 2019 World Airline Awards Ceremony  

 Travellers’ Choice Major Airline-Asia for THAI from 
Tripadvisor 

 Travellers’ Choice Regional Airline Asia & Travellers’ 
Choice Best Airline Thailand  for ThaiSmile from 
Tripadvisor 

 Best Intercontinental Airline from  The Grand Travel 
Awards 

  Outstanding  Handling Service from DHL 
  Certificate Of Appreciation from Japan Airline 

 ACTIVITIES 

 Taxi with One Engine Off (TOEO) to reduce PM2.5 
emission 

 Join force with Thailand Convention & Exhibition 
Bureau to launch promote ASEAN MaxiMICE  project 

 THAI Catering was selected to serve the dishes in 
Welcome Reception in Thai Festival 2019, Tokyo 

 THAI catering joined THAIFEX World of Food Asia 2019 
 Open new Taipei office  

 

 

 

OUR PRIDES 
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Cabin factor 

Jan Feb Mar Apr May  Jun  Jul  Aug  Sep  Oct Nov Dec

50.0

55.0

60.0

65.0

70.0

75.0

80.0

85.0

90.0

% 

2017 = 79.8 

2018 = 78.1 

Est. 2019 

2016 = 73.8 

TG Only 
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Fuel Hedging Percentage 

Management authorities to hedge over 60% but not exceed 80%  

80% 

60% 

55% 
 

68/75 
 

60% 
 

66/71 51% 
55/6

3 28% 

54/6
4 

+32% 

+9% 
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Risk Management Strategy - Fuel 
• Perform in accordance or better than Airline Peer Group 

$85.57 
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Entry – Into – Service in July 2022 

21 



Airbus : A380, A350, A330, A320 

Other :- ATR, Bombardier, Embraer 

Mixed Fleet 

SCOPE of TG MRO Campus 

Boeing : B747, B777, B787, B737 

22 



To be “Number One World Class MRO” & The best  “On Time, On Cost, On Quality” 
Entry-Into-Service in 2023 

สถานะโครงการศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานอู่ตะเภา 

23 



งา
นก่

อส
ร้า
ง 

25
63

-2
56

5 

สถานะปัจจุบันของโครงการฯ 

การเสนอโครงการ 
ส.ค. 2560 – ต.ค. 2561 

 
 
 
 

การคัดเลือกเอกชน พ.ย. 61 – มิ.ย. 63 

 
 
 
 
 

การด าเนินการในส่วนของ Major Work Streams  
      พ.ย. 2561                                              45%                                                             ธ.ค. 2562 

 

งานออกแบบและก่อสร้าง MRO ต.ค 2561 – ต.ค. 2565 

 
 
 
 

ส.ค. 60 ต.ค. 61 

รายงานการศกึษา

และวิเคราะห์

โครงการฯ 
19 ก.ย. 2561 

กพอ. อนุมตั ิ
หลักการของ

โครงการฯ 
04 ต.ค. 2561 

ครม. อนุมัต ิ

หลักการของ

โครงการฯ และ

งบประมาณ

ก่อสรา้ง 

30 ต.ค. 2561 

ออก 

ประกาศ

เชิญชวน 

(ITT) 
30 พ.ย. 

2561 

Airbus ซื้อ 

RFP 
12 ธ.ค. 

2561 

ออก RFP  
ฉบับใหม ่

ม.ีค. 

 –  
ก.ย. 2562 

Airbus ยื่น

ข้อเสนอ 
ธ.ค. 2562 

เจรจาตอ่รอง 
 

ธ.ค. 2562  

–  
ก.พ. 2563 

กพอ. และ ครม. 

อนุมัติผลการ

คัดเลือก ผลการ

เจรจา ร่าง

สัญญาร่วม

ลงทุน 
พ.ค. 2563 

Inception 
Report 

NOV2018 

Conceptual 
Design 

 DEC2018 

Draft Final 
Design 

 FEB2019 

Permitted 
Drawing 

 NOV2019 

Detailed   
Design 

NOV2019 

ลง
นา

มใ
นสั

ญ
ญ
าร
ะห

ว่า
งผู้

ถือ
หุ้น

  

ก.
ค.

 2
56

3 

ก.ย. 62 

ลงนาม

สัญญา

ระหว่างผู้

ถือหุ้น 
ก.ค. 2563 

ม.ิย. 63 

Land  
Lifting 

SEP2020 

Start  Piling 
& 

Construction 
OCT2020 

Complete 
Construction 

OCT2022 

EIS 
APR2023 

ฝ่าย

บริหาร TG 
เห็นชอบ 

RFP 
3-4 ก.ย. 

2562 

คกก.

คัดเลอืกฯ 
เห็นชอบ 

RFP 
 ต.ค. 2562 
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ความเป็นไปไดโ้ครงการฯ 

รำยงำนกำรศกึษำโครงกำรฯ ฉบบัวันที ่31 สงิหำคม 2561 
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ความเป็นไปไดโ้ครงการฯ 

รำยงำนกำรศกึษำโครงกำรฯ ฉบบัวันที ่31 สงิหำคม 2561 



FUTURE AHEAD 



- Brainstorm from all stakeholders 
- Moral Enterprise  

- Circular Economy 
- Food waste with FoodInnoPolis 

New business partners :  
                “Café Amazon” 

  

- Mobile Application 
- E-Commerce 

Sendai 

SaveTG Co-Creation 

New Destination  
 
 

THAI Synergy 

Zero Waste  
Management 

Digital Marketing 

TG-Group 

2019 TG’S FIGHTING STRATEGY 

THAISmile 
- More Synergy  
- Centralized management 
- Connecting partner :  
    Star Alliance 

28 
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Brother-Sister Strategy 

After implementing “Brother-Sister Strategy”  

                     made tremendous improvement in profitability! 

Unit : MTHB 1H’19 1H’18 % change Y2018 Y2017 % change 

Revenues 7,657 5,415 +41.4 11,028 10,351 +6.5 

Costs 7,508 6,744 +11.3 13,666 11,809 +15.7 

Operating Profit  
before Financial Cost 

149 (1,329) +111.2 (2,638) (1,458) -80.9 
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Brother & Sister Model 

2019 TG NEXT STEPs under “MANTRA”  

(JAN –JUN) 

2018 2019 Target 2019 

Aircraft Utilization (Hours/ Aircraft/ Day) 8.5 9.5 10.5 

Operating Cost (MTHB) 6,744 7,508 8,596 

Strengthen Financial Performance (MTHB) (1,329) 149 53 

STAR ALLIANCE Connecting Partner 

& 



Connecting Partner Benefit 

STAR ALLIANCE Connecting Partner Model (CPM) 

Considerations Factors 

CPM 

Core Value 

• Contributions (Economics, CX & Corporate image) 
derives to member and connecting partner carriers.  

• Competitive Edge from Network coverage.  

• CP Core Value compliance.  

• Fee (Entry/Life Cycle/ Exit)  

• Better service delivery levels 

• Deeper cooperation with Member carriers 

• Participation in the Alliance 

Making Customer 
Journey Better 31 
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 appendix 

THANK YOU 
More questions :irtg@thaiairways.com 
                           : 02-545-4053 
                           : 02-545-2424 
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