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The information contained herein is intended to represent the Company’s operating and 
financial position at a given point in time and may also contain forward looking information 
which only reflects expectations based on the prevailing geo-political, economic and non-
controllable factors. Such information has been obtained from sources believed to be most 

reliable and the means in analyzing and preparation of such information for disclosure are 
based on approved practices and principles in the investment industry. The views are based 
on assumptions subject to various risks and uncertainties and no assurance is made as to 
whether such future events will occur, that projections will be achieved, or that the 
assumptions here-in are correct. Consequently no assurance is made as to the accuracy or 
completeness of information presented in this document.  

 

This document should not be construed as an investment guide or as an offer or solicitation 
of an offer to buy or sell equity shares or other securities issued by the Company. 

DISCLAIMER 
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 Total 103 active aircrafts in 2018 (new 5 : 3xA350-900(FL) & 

2xA330-300(OL)/decommissioned 2x B737-400) 

 Joins Thailand together for the ASEAN Chairmanship 2019 

 Launches the “Thai Airways Mobile Application”  

 More collaboration with China Southern Airlines  

 Catering activities 

 Supply bakery for Café Amazon 
 Supply food box and beverage for the transportation co,Ltd.  
 Launches Michelin star street food onboard 

 Rewards 

 The “Excellent CG Scoring” from IOD 
 Travelport best performing airlines award 2017  
 Best catering award 2018 from Air China 

 

4Q-2018 Events 
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 Changed in the estimated residual value of aircraft and spare 
engines from 10% to 6% of the initial cost  

 One of key success factor to Plan/Buy/Fly/Sell project 

 2018’s depreciation increased by approx. 3,129 MTHB 

 Manage impairment loss of phase-out aircraft 

  

 Review the duration of sold tickets but not yet utilized :  from 
recognized as revenue after the date of issue over 24 months 
changed to 15 months 

 2018’s passenger revenue of 2018  increased by 1,028 MTHB 

 

CHANGES IN  ACCOUNTING TREATMENT 
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FINANCIAL PERFORMANCE 
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4Q-18 Operations summary 

Unit : THB’ Billion/ 
Consolidated 

4Q’18 4Q’17 %change 

Revenues 50.8 50.0 +1.6 

Less: Costs 55.9 47.1 +18.7 

         Interest payments 1.1 1.1 - 

Operating Profit (6.2) 1.8 -444.4 

Less: (1-time) Expense - - - 

          Impairment loss (1-time) 0.4 0.3 +33.3 

Plus:   FX Gain/(Loss) 0.5 0.1 +400.0 

Profit before Tax (6.0) 1.7 -452.9 

Tax (1.5) 0.1 - 

Net profit (7.5) 1.8 -516.7 

Passenger Production (MASK) 23,402 23,473 -0.3 

Passenger Traffic (MRPK) 17,943 18,129 -1.0 

Cabin Factor (%) 76.7 77.2 -0.5 

Passenger carried (Million) 6.16 6.18 -0.3 

Passenger Yield Inc. Surcharge 
(THB/km) 2.25 2.24 +0.4 

Aircraft Utilization (Hrs./Day) 12.6 12.0 +5.0 

Cargo & BU  

4Q-2018 analysts briefing 

Better Yield11 

Fuel, Depre., Lease  
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Year 2018 Operations summary 

Unit : THB’ Billion/ 
Consolidated 

Y2018 Y2017 %change 

Revenues 199.5 191.9 +4.0 

Less: Costs 204.2 184.5 +10.7 

         Interest payments 4.3 4.5 -4.4 

Operating Profit (9.0) 2.9 -410.3 

Less : (1-time) Expense - 1.0 -100.0 

          Impairment loss (1-time) 3.5 3.2 +9.4 

Plus : FX Gain/(Loss) 0.9 (1.6) +156.3 

Profit before Tax (11.6) (2.9) -300.0 

Tax - 0.8 -100.0 

Net profit (11.6) (2.1) -452.4 

Passenger Production (MASK) 93,131 90,498 +2.9 

Passenger Traffic (MRPK) 72,315 71,634 +1.0 

Cabin Factor (%) 77.6 79.2 -1.6 

Passenger carried (Million) 24.32 24.56 -1.0 

Passenger Yield Inc. Surcharge 
(THB/km) 2.19 2.17 +0.9 

Aircraft Utilization (Hrs./Day) 12.0 12.0 - 
4Q-2018 analysts briefing 
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Better Yield 



8 

 1,832  - 420  + 363  

 + 867  

-3,320  

-5,475  -6,153  

-8,000

-7,000

-6,000

-5,000

-4,000

-3,000

-2,000

-1,000

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

Q4'17 Pax Rev Cargo Rev

BU & Other

Rev Fuel Cost

Non Fuel

Cost &

Interest Q4'18MTHB 

Consolidated 

 4Q-18 Operating profit movement 

4Q-2018 analysts briefing 



9 

 2,856  

-9,587 

+ 2,780  

+ 2,068  

+ 2,706  

 - 9,881  

-9,058  

-12,000

-10,000

-8,000

-6,000

-4,000

-2,000

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

Y2017 Pax Rev Cargo Rev

BU & Other

Rev Fuel Cost

Non Fuel

Cost &

Interest Y2018MTHB 

Consolidated 

Year 2018 Operating profit movement 

4Q-2018 analysts briefing 



10 

Cabin factor 

Jan Feb Mar Apr May  Jun  Jul  Aug  Sep  Oct Nov Dec
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2016 = 73.8 

TG Only 
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Passenger yield 

Jan Feb Mar Apr May  Jun  Jul  Aug  Sep  Oct Nov Dec

1.8

2.0

2.2

2.4

2.6

2.8

3.0

THB / RPK 

2017 = 2.15 

2018 = 2.18 

2015 =2.44 

2016 = 2.33 

TG Only 

4Q-2018 analysts briefing 



12 

4Q-18 Passenger Yield Analysis 

Passenger Yield by Region 

Consolidated 

(THB/RPK) Q4’18 
(Q4’17 Rate) 

Q4’17 
 

% Change 

Pax Yield 2.31 2.24 -2.7 

FX impact (0.06) - - 

Total Pax Yield 2.25 2.24 +0.4 

(THB/RPK) 
Q4’18 Q4’17 

 
% Change 

Domestic 2.50 2.89 -13.5 

Regional 2.64 2.62 +0.8 

Intercontinental 1.80 1.77 +1.7 

Total system 2.25 2.24 +0.4 

4Q-2018 analysts briefing 
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Year 2018 Passenger Yield Analysis 

Passenger Yield by Region 

Consolidated 

(THB/RPK) Y’18 
(Y’17 Rate) 

Y’17 
 

% Change 

Pax Yield 2.25 2.17 -2.3 

FX impact (0.06) - - 

Total Pax Yield 2.19 2.17 +0.9 

(THB/RPK) 
Y’18 Y’17 

 
% Change 

Domestic 2.56 2.80 -8.6 

Regional 2.58 2.54 +1.6 

Intercontinental 1.75 1.72 +1.7 

Total system 2.19 2.17 +0.9 
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Jan- Dec 

2018 2017 

Liquidity Ratio 

- Current Ratio (times) 0.84 0.84 

- Current Ratio  
    (Included Committed Credit Line ) 

 
(times) 

 
0.99 1.01 

Profitability Ratio 

- Operating Profit margin % (4.54) 1.49 

- Net profit  Margin % (5.79) (1.08) 

- Return to Equity % (44.10) (6.32) 

Efficiency Ratio 

- Return to Total Assets % (2.58) 0.65 

Financial Policy Ratio 

- Interest Bearing Debt to Equity (times) 7.40 4.98 

- Total Debt to Equity (times) 12.14 7.77 

- IBD/EBITDA (times) 10.44 6.63 

- Interest Coverage Ratio (times) 3.22 5.10 

- EBITDA (MTHB) 14,494 24,045 

Consolidated 

Year 2018 Financial Ratios 
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TG Brent Price          

Est. TG Brent Price    
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2018-2019 Fuel Hedging  

6-FEB-19 

Q318 1H18 Q418 

1H19 2H19 
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Currency break down 
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 The 2019-2024 aircraft acquisition plan  

 Fleet optimization by harmonizing between TG & WE 

 Free visa on arrival policy for 21 countries 

 Thailand as a chairman of ASEAN : ASEAN SUMMIT 

 Aeropolis and MRO at U-tapao 

 FAA’s revisit in 1Q’19 

 Adoption of IFRS15 

 Nok Air 

 High volatility market risk factors: interest rate, fuel price, and F/X 

 The trade war  

 Brexit 

Montra Project by DD 

 

 

 

 

 2019’s OUTLOOK 
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Performance 
Revenue 
• Boost Ancillary Revenue by Digital 

Marketing 
• Expand Non-Core Business (TG MRO 

Campus, Terminal 3, Catering OEM) 
Cost 
• Sales Management (P/L by tail no.) 
• Plan Buy Fly Sell 
Asset Management (Aircraft Residual 
Value) Fuel & FX Control 
Digital Technology 

CG 

ปรบัปรงุและพฒันาการบรกิารครบวงจรเพือ่สรา้ง
ประสบการณ์ทีด่ใีหก้บัลกูคา้ [DN, D1, DO] 
จดัโครงสรา้งงานดา้น Information Technology 
(Chief Information Officer : CIO) และ Chief 
Customer Officer (CCO) ระดบั EVP (N-1) 
ส าหรบั Ground to Sky [DB] 
องคก์รคณุธรรม [DB] 
Effective Communication [DB] 

C 

E 

บรหิารจดัการมลูคา่คงเหลอืของเครือ่งบนิตามนโยบาย
โครงการ Plan Buy Fly sell [DE] 
จดัโครงสรา้งทางการเงนิ [DE] 
พฒันาและเพิม่รายได ้Ancillary โดยใช ้Digital Marketing [DN] 
จดัหาอาหารโดยวธิ ีOEM  [DC] 
ปรบัปรงุขดีความสามารถ MRO เพือ่หารายไดเ้พิม่ให้
บรษิทัการบนิไทย [DT] 
บรหิารจดัการดา้นการขายและการใชป้ระโยชน์ของ
เครือ่งบนิ (P/L by Tail No.) [DY, DT, DE] 
แผนงาน Fuel – FX control [DE] 

A 

A 

A 

A 

A 

Revenue  

Profit  

A 

A 
E 

E 

     Aircraft 

• Modernized Aircraft  
• Manage the Sky 
• Coordinate Family 

จดัหาเครือ่งบนิ [DY] 
บรหิารจดัการดา้นการขาย และการใชป้ระโยชน์
ของเครือ่งบนิ [DY] 
พฒันาความรว่มมอืกบัส านกังานการบนิพลเรอืน
แหง่ประเทศไทย (กพท.) และ บรษิทั ทา่อากาศ
ยานไทย จ ากดั (มหาชน) (ทอท.) [DY, D1] 
พฒันาความรว่มมอืระหว่างสายการบนิกลุ่ม THAI 
Group กบัสายการบนิสญัชาตไิทยอืน่ๆ [DY] 

A 

B 

B 

A 
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Strictly Private and Confidential 

การโอนทุนส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองทีเ่กดิจากส่วนล า้มูลค่าหุ้น 
เพ่ือชดเชยขาดทุนสะสมของบริษัทฯ  

 รายละเอยีดการโอนทุนส ารองตามกฎหมาย และสว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญัเพือ่ชดเชยขาดทุน

สะสมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิทั 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) 

ผลขาดทุนสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (28,533,077,895) 

โอนทนุส ารองเพือ่ชดเชยผลขาดทนุสะสม 

     (1) เงนิส ารองอื่น 0 

     (2)  ทุนส ารองตามกฎหมาย  
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจี านวน 2,691,275,568 บาท) 

 
2,691,275,568 

     (3)  สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั  
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มจี านวน 25,545,316,308 บาท) 

 
25,545,316,308 

ผลขาดทุนสะสมคงเหลือ (296,486,019) 

4Q-2018 analysts briefing 
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Strictly Private and Confidential 
01-Mar-19 

การโอนทุนส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองทีเ่กดิจากส่วนล า้มูลค่าหุ้น 
เพ่ือชดเชยขาดทุนสะสมของบริษัทฯ  

 สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ก่อน-หลงั การท ารายการลดผลขาดทนุสะสม 
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 appendix THANK YOU 
Q&A 


