
 

 

คําอธิบายผลการดําเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินสําหรับไตรมาส � ปี !"#�  สิ$นสุดวนัที& '� มนีาคม !"#� 
ของบริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย   
  

1. บทสรุปผู้บริหาร 

  ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในไตรมาสแรกของปี ���� ขยายตวัไดดี้ในทุกภูมิภาคโดยมีภาคการส่งออกเป็น
แรงสนบัสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจ ประกอบกบัการบริโภคภาคเอกชนที-แข็งแกร่ง  ราคานํ/ามนัดิบในตลาดโลก
ในไตรมาสแรกของปี ���� เฉลี-ยอยูที่- �1.3 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล สูงกวา่ปีก่อนประมาณร้อยละ �9.1 

 เศรษฐกิจไทยขยายตวัอย่างต่อเนื-อง โดยเฉพาะภาคการส่งออกสินคา้ที-ขยายตวัในระดบัสูง โดยประเทศ   
คู่คา้ที-ขยายตวัไดดี้ เช่น ญี-ปุ่น อาเซียน-� อินโดจีน (CLMV) สหภาพยุโรป อินเดีย และสหรัฐอเมริกา ส่วนการ
บริโภคภาคเอกชนยงัคงขยายตวัไดดี้เช่นกนั จาํนวนนกัท่องเที-ยวที-เดินทางเขา้มาประเทศไทยเพิ-มขึ/นในระดบัสูง 
และสูงสุดเป็นประวติัการณ์ในเดือนกมุภาพนัธ์ ���� จากการขยายตวัของนกัท่องเที-ยวชาวจีน รัสเซีย เกาหลีใต ้ลาว 
และอินเดียเป็นหลกั ทั/งนี/  จาํนวนนกัท่องเที-ยวต่างชาติที-เดินทางเขา้มาในประเทศไทยในไตรมาส � ของปี ����     
มีจาํนวน �9.� ลา้นคน เพิ-มขึ/นจากปีก่อน ��.�% 

 ในไตรมาส � ของปี ���1  อุตสาหกรรมการบินของโลกยงัคงมีแนวโนม้ขยายตวั ปริมาณความตอ้งการ
เดินทางของผูโ้ดยสารยงัเพิ-มขึ/นต่อเนื-องโดยไดรั้บปัจจยัสนบัสนุนจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที-แข็งแกร่ง อตัราการ
บรรทุกผูโ้ดยสารในเดือน มีนาคม ���� สูงสุดเป็นประวติัการณ์ในทุกภูมิภาคยกเวน้ตะวนัออกกลาง โดยเส้นทาง
ภายในประเทศอินเดียมีอตัราการขนส่งผูโ้ดยสารสูงกว่า 39% เป็นครั/ งแรกในเดือน กุมภาพนัธ์ ����  ขอ้มูลจาก
สมาคมการขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) แสดงการขยายตวัของปริมาณการขนส่งและปริมาณการผลิต
ดา้นผูโ้ดยสารที-เพิ-มขึ/น K.�% และ �.9% ตามลาํดบั โดยมีอตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี-ย  L9.3% อย่างไรก็ตาม 
อุตสาหกรรมการบินยงัคงตอ้งเผชิญกบัราคานํ/ามนัที-ปรับตวัเพิ-มขึ/น และการแข่งขนัยงัทวีความรุนแรง ในขณะที-การ
ขนส่งสินคา้ในภาพรวมยงัคงเติบโตจากการปรับตวัดีขึ/นของการขนส่งสินคา้ทางอากาศ แต่มีแนวโนม้การชะลอ   
ตวัลงตั/งแต่กลางปี ���9 ส่งผลให้อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์ซึ- งเท่ากบั NN.�% ใกลเ้คียงกบัไตรมาสเดียวกนัของ           
ปีก่อนที- NN.1%    

 อุตสาหกรรมการบินของไทยในไตรมาส � ของปี ���� มีทิศทางที-ดีเนื-องจากภาพรวมการท่องเที-ยวดีขึ/น 
โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลตรุษจีน มีจาํนวนผูโ้ดยสารชาวจีนเพิ-มขึ/นมากอย่างมีนยัสําคญั นอกจากนี/ สายการบิน
หลายสายยงัมีแผนการขยายธุรกิจในปีนี/   ทั/งการขยายฝงูบิน การเปิดเสน้ทางบินใหม่ และการเพิ-มจาํนวนความถี-ของ
เที-ยวบิน เป็นผลจากการปลดธงแดงของ  ICAO ไดส้าํเร็จเมื-อเดือนตุลาคม ���9 ที-ผ่านมา อีกทั/งยงัมีความกา้วหนา้
และความต่อเนื-องในการดาํเนินการแกปั้ญหามาตรฐานการบินของไทย รวมถึงความกา้วหนา้ของโครงการพฒันาท่า
อากาศยานอู่ตะเภาอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการให้บริการซ่อมบาํรุงอากาศยาน (MRO) และ
อุตสาหกรรมการผลิตชิ/นส่วนอากาศยาน อย่างไรก็ตามราคานํ/ ามนัที-ปรับตวัสูงขึ/นในปีนี/ ทาํให้ต้นทุนในการ
ดาํเนินงานของสายการบินเพิ-มขึ/น   

 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํแผนฟื/ นฟูธุรกิจปี ���� โดยมีวตัถุประสงคเ์พื-อใหผ้ลการดาํเนินงานมีกาํไรอย่างต่อเนื-อง
และยั-งยืน และเพื-อเพิ-มประสิทธิภาพและคุณภาพการใหบ้ริการที-เทียบเคียงมาตรฐานชั/นนาํ โดยมีเป้าหมายปี ���� 
คือ การดาํเนินงานมีกาํไร การปรับปรุงคุณภาพการบริการเพื-อใหไ้ดรั้บความพึงพอใจจากลูกคา้เพิ-มขึ/น และรักษา
มาตรฐานความปลอดภยัในระดบัสากลไดอ้ย่างต่อเนื-อง โดยมีแนวทางการดาํเนินงานตามกลยุทธ์หลกั � กลยุทธ์ 



 

 

�

ไดแ้ก่  �)  การสร้างกาํไรจากการเพิ-มรายได ้ควบคุมตน้ทุน และนาํรูปแบบธุรกิจของสายการบินตน้ทุนตํ-ามา
ประยกุตใ์ช ้  �)  การปรับปรุงหน่วยธุรกิจใหเ้ป็นศูนยก์าํไร (Profit Center)  ที-เติบโต แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และ
บริหารจดัการสินทรัพยใ์ห้มีประสิทธิภาพเพิ-มขึ/น  1) การปรับปรุงการบริการครบวงจรเพื-อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่มเป้าหมายอยา่งเหมาะสม   N) การนาํ Digital Application มาเพิ-มประสิทธิภาพและสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั  �) การพฒันาการบริหารงานบุคคลโดยเนน้โครงสร้างองคก์ร วฒันธรรมองคก์ร ภาวะ
ผูน้าํและการพฒันาบุคลากรใหมี้ความสามารถ 

 โดยไตรมาสนี/ มีการดาํเนินการที-สาํคญั ไดแ้ก่ 

- การพฒันาประสิทธิภาพในการหารายได ้โดยบริหารจดัการตวัแทนจาํหน่ายบตัรโดยสารเชิงรุก เพิ-ม
รายไดจ้ากการขายผา่นตวัแทนจาํหน่ายบตัรโดยสาร ยกระดบัระบบการขายผา่นอินเตอร์เน็ตใหส้ามารถสร้างรายได้
เพิ-มขึ/น  เพิ-มรายไดจ้ากการขายและบริหารจดัการดูแลลูกคา้ภาคองค์กร และเพิ-มศกัยภาพการบริหารรายไดแ้ละ
ราคา ใหส้ามารถนาํระบบการบริหารรายไดแ้ละราคามาใชใ้นการจดัทาํราคาเชิงรุก และสอดคลอ้งกบัการบริหารรายได ้

- การขยายเครือข่ายเส้นทางบินโดยใชเ้ที-ยวบินร่วมกบัสายการบินเซินเจิ/นแอร์ไลน์ในตารางการบิน  
ฤดูร้อนประจาํปี ����  ไปสู่จุดหมายปลายทางในสาธารณรัฐประชาชนจีน อาทิ เส้นทางไป-กลบั กรุงเทพฯ-กวาง
โจว  กรุงเทพฯ-เซินเจิ/น และเสน้ทางไป-กลบั เซินเจิ/น-ภูเกต็ เป็นตน้   นอกจากนี/ยงัไดล้งนามขอ้ตกลงความร่วมมือ
เที-ยวบินร่วมบริการ เส้นทางไป-กลบั ดอนเมือง-แม่ฮ่องสอนกบั บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) และ
บริษทั ไทยสมายล์แอร์เวย์ จํากัด  เพื-อรองรับผูโ้ดยสารจากทั-วโลกให้สามารถเดินทางเชื-อมต่อเที-ยวบินได้
หลากหลายและสะดวกสบาย อีกทั/งยงัเพิ-มความแขง็แกร่งใหก้บัเครือข่ายเสน้ทางบินและเพิ-มศกัยภาพในการขายดว้ย 

- โครงการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทาํงานหลกัทั-วทั/งองค์กร (Reprocess) และนาํรูปแบบ
ธุรกิจของสายการบินตน้ทุนตํ-าดา้นค่าใชจ่้าย (LCC Model) มาประยกุตใ์ช ้โดยไดศึ้กษาเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินการระหว่างสายการบินไทยและสายการบินตน้ทุนตํ-าแลว้เสร็จไดข้อ้สรุปว่ารูปแบบธุรกิจของสายการบิน
ไทยคือการใหบ้ริการเต็มรูปแบบ (Full Service Carrier) แตกต่างจากรูปแบบธุรกิจของสายการบินตน้ทุนตํ-าที-ตั/ง
ราคาบตัรโดยสารตํ-าและคิดค่าบริการเพิ-มจากค่าบตัรโดยสาร ทาํใหต้น้ทุนในการดาํเนินการที-เกี-ยวขอ้งกบัรูปแบบ
ธุรกิจมีความแตกต่างกนัโดยสิ/นเชิงจึงไม่สามารถนาํตน้ทุนดงักล่าวมาเปรียบเทียบกนัได ้แต่มีตน้ทุนที-สามารถ
นํามาเปรียบเทียบและนํามาประยุกต์ใช้เพื-อควบคุมค่าใช้จ่าย ได้แก่ ค่าซ่อมบาํรุงและค่าใช้จ่ายลูกเรือ ซึ- งจะ
ทาํการศึกษาในเชิงลึกต่อไป  

- การเพิ-มศกัยภาพฝูงบินดว้ยการรับมอบเครื-องบินใหม่แบบแอร์บสั A1�9-399 รวม N ลาํ ประกอบดว้ย
เครื-องบินเช่าการเงินจาํนวน � ลาํ และเครื-องบินเช่าดาํเนินงานจาํนวน 1 ลาํ สําหรับใหบ้ริการในเส้นทางขา้มทวีป
และเส้นทางภูมิภาค และดาํเนินการติดตั/ง Crew Rest และระบบสื-อสารสนเทศ (In-flight Connectivity : IFC) บน
เครื-องบินโบอิ/ง KLK-L แลว้เสร็จในไตรมาส � ของปี ���� จาํนวน � ลาํ 

- การจดัทาํแผนโครงการจดัหาเครื-องบินซึ-งเป็นส่วนหนึ-งในแผนยทุธศาสตร์ฝงูบินระยะยาวของบริษทัฯ 

- ดาํเนินการขายเครื-องบินและส่งมอบเรียบร้อยแลว้ไดแ้ก่ เครื-องบินแบบโบอิ/ง BK1K-N99 จาํนวน  � ลาํ   

- ดาํเนินการขายอสังหาริมทรัพยที์-ไม่มีความจาํเป็นในการใช้งาน โดยการขายอสังหาริมทรัพยใ์น
ประเทศที-จงัหวดัแม่ฮ่องสอน และอสงัหาริมทรัพยต่์างประเทศที-เมืองซิดนีย ์ประเทศออสเตรเลีย และไดด้าํเนินการ



 

 

1

โอนกรรมสิทธิp แลว้เสร็จในเดือนเมษายน ����  และอยู่ระหว่างดาํเนินการโอนกรรมสิทธิp อสังหาริมทรัพยที์-เมือง
โคเปนเฮเกน ประเทศเดนมาร์กซึ-งคาดวา่จะแลว้เสร็จภายในไตรมาส � ของปี ���� 

- ดาํเนินการขายหุน้ในบริษทัโรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยคณะกรรมการ
บริษทัฯในการประชุมเมื-อวนัที- �N มกราคม ���� ไดมี้มติอนุมติัการขายหุน้ของบริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน) จาํนวน ��.� ลา้นหุน้ ซึ- งคิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ �N%  ของทุนจดทะเบียน ในราคาหุน้ละ N� บาท  
รวมเป็นเงินทั/งสิน 3��.� ลา้นบาท โดยไดด้าํเนินการโอนกรรมสิทธิp ใหก้บัผูซื้/อเรียบร้อยแลว้เมื-อวนัที- �1 เมษายน ���� 

  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีจาํนวนเครื- องบินที-ใช้ในการดาํเนินงาน ณ 1� มีนาคม ���� จาํนวน �9N ลาํ      
สูงกวา่ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 3 ลาํ  โดยในไตรมาสนี/ไดรั้บมอบเครื-องบินแบบแอร์บสั A1�9-399 จาํนวน N ลาํ  
อตัราการใชป้ระโยชนข์องเครื-องบิน (Aircraft Utilization) เท่ากบั ��.3 ชั-วโมง  ตํ-ากวา่ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนที-
เท่ากบั ��.N ชั-วโมง บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) เพิ-มขึ/น N.3%  โดยมีปริมาณ
การขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK)  เพิ-มขึ/น �.�%  มีอตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี-ย L9.�% ใกลเ้คียง
กบัค่าเฉลี-ยของอุตสาหกรรมที-อยู่ที- L9.3%  แต่ตํ-ากว่าปีก่อนซึ- งเฉลี-ยที-  L�.L%  และมีจาํนวนผูโ้ดยสารที-ทาํการ
ขนส่งรวมทั/งสิ/น �.�� ลา้นคน ตํ-ากวา่ปีก่อน N.�%  

ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในไตรมาส � ของปี ����  มีรายไดร้วมทั/งสิ/น �1,N��  ลา้นบาท  
เพิ-มขึ/นจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 1,��� ลา้นบาท หรือ K.N%  สาเหตุสาํคญัเนื-องจากรายไดจ้ากค่าโดยสารและ
นํ/าหนกัส่วนเกินเพิ-มขึ/น  �.N%  จากปริมาณการขนส่งที-เพิ-มขึ/น �.�% และรายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี-ยต่อหน่วยเพิ-มขึ/น 
N.�%  รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑเ์พิ-มขึ/น 3.3%  และรายไดจ้ากการบริการอื-นๆ เพิ-มขึ/น ��.N% สาํหรับ
ค่าใชจ่้ายรวม N3,�19  ลา้นบาท เพิ-มขึ/น �,131 ลา้นบาท (�.�%)  เนื-องจากค่านํ/ามนัเครื-องบินเพิ-มขึ/น �,�L3 ลา้นบาท  
(3.1%)  จากราคานํ/ามนัเฉลี-ยที-เพิ-มขึ/นถึง ��.L%  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมค่านํ/ ามนัเพิ-มขึ/น �,�L9 ลา้นบาท 
(1.3%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน และค่าเช่าเครื-องบินและอะไหล่เพิ-มขึ/น 

 ในไตรมาสนี/  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีค่าใชจ่้ายที-เกิดขึ/นครั/ งเดียวจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยแ์ละเครื-องบินจาํนวน �,NK1 ลา้นบาท จากมูลค่ายุติธรรมของเครื-องบินที-ปลดระวางและรอการขาย
จากผูป้ระเมินราคามาตรฐานที-บริษทัฯ ใช้อา้งอิงปรับลดลงจากปีก่อนอย่างมีนัยสําคญั  ขณะที-มีกาํไรจากอตัรา
แลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศ �L1 ลา้นบาท ซึ- งส่วนใหญ่เกิดจากการตีมูลค่าทางบญัชี ส่งผลให้บริษทัฯ และ
บริษทัย่อย มีกาํไรสุทธิ  �,K1K ลา้นบาท ตํ-ากว่าปีก่อน  N1� ลา้นบาท (�1.�%) โดยเป็นกาํไรสุทธิส่วนที-เป็นของ
บริษทัใหญ่  �,K�K ลา้นบาท  คิดเป็นกาํไรต่อหุน้ �.�N บาท ลดลงจากปีก่อน 9.�� บาท (�N.�%)    

 ทั/งนี/  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื-อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยแ์ละเครื-องบิน (EBITDA)  จาํนวน L,3K� ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน �,��� ลา้นบาท 
(�N.1%) โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั ��.L%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที-เท่ากบั  ��.L% 

!.  คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานไตรมาส � ปี !"#� 

งบการเงินรวมสาํหรับไตรมาส � ของปี ���� ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของ
บริษทัยอ่ย � บริษทั ไดแ้ก่  �) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  �) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  
1) บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ-ง จาํกดั  N) บริษทั ทวัร์เอื/องหลวง จาํกดั  และ �) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั   

 



 

 

N

ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที&สําคัญ (Financial Per formance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ม.ีค. 

!"#1 !"#C 
เปลี&ยนแปลง 

ล้านบาท %  

รายได้รวม "',F## FG,HCF   +',##!   +J.F 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ/าหนกัส่วนเกิน NN,��� N�,N�1   +�,��� +�.N 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ �,11� N,L�K   +NK3 +3.3 
  -  รายไดก้ารบริการอื-นๆ 1,N�K �,3�3   +NLL +��.N 
  -  อื-นๆ ��L ���   +N1 +L.1 
ค่าใช้จ่ายรวม FG,#'C FJ,!'J   +!,'G' +".� 
  -  ค่านํ/ามนัเครื-องบิน �N,91N ��,LN�   +�,�L3 +3.1 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ/ ามนั 1N,NN� 11,���   +�,�L9 +1.3 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ �,��N �,�19   -K�   -�.� 

กําไรจากการดําเนินงาน ',H'# !,"#J   +�,!#G   +FG.F 
หกั  ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื-องบินเช่าดาํเนินงาน - �L1   -�L1   -�99.9 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื-องบิน �,NK1 �,9�K   +�,N��   +�N1.� 
บวก กาํไรจากอตัราแลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศ �L1 �,��9   -3KK   -��.� 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ �,3N� �,3�K   -3L�   -11.� 
กาํไรสุทธิ �,K1K 1,��3   -N1�   -�1.� 

กําไรสุทธิส่วนที&เป็นของบริษทัใหญ่ !,J�J ',�"J   -FFC   -�'.G 

กาํไรต่อหุ้น                                                       (บาท)                �.�N                �.N�              -9.��   -�N.� 
ข้อมูลการดาํเนินงานที&สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) L,3K� K,L�9   +�,���   +�N.1 
จาํนวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน)                �.��                �.��               -9.�K -N.� 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที-นั-ง-กิโลเมตร) �1,�1� ��,N�L   +�,�9K  +N.3 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน-กิโลเมตร) �L,3�3 �L,��N   +N9�  +�.� 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร  (%)                L9.�                L�.L   -�.� 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี-ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)                �.19                �.�9              +9.�9  +N.� 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) �,99� 3�� +�9  +�.� 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) ��� ��1 +N3  +L.K 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (%) �9.3 �L.3   +�.9 
นํ/าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง  (พนักก.) ��K,39L ���,NN3 +��,N�3  +L.9 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี-ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)                L.�N                L.9L +9.9�  +9.K 
เครื-องบินที-ใชด้าํเนินงาน ณ 1� มี.ค.                (ลาํ) �9N 3� +3  +3.� 
ชั-วโมงปฏิบติัการบิน                    (ชั-วโมง) �9�,��1 �9�,�K�  +1,NKK +1.N 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื-องบินเฉลี-ย (ชั-วโมง/ลาํ/วนั) ��.3 ��.N -9.�  -N.9 
อตัราแลกเปลี-ยนเฉลี-ย     
   1 USD    : THB 1�.�N�� 1�.���� -1.�KN9 -�9.� 
  1 EUR    : THB 1L.KL9L 1K.N�13 +�.1��3  +1.K 
  100 JPY : THB �3.��L3 19.3�L� -�.KL31  -�.L 
ราคานํ/ามนัเฉลี-ย (USD/BBL) L�.K� �3.L9 +��.3� +��.L 

หมายเหตุ :  �) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี-ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื-อมราคาและ
ค่าตดัจาํหน่าย และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื-องบิน) 
   



 

 

�

รายได้ 

ในไตรมาส � ของปี ���� บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดร้วมจาํนวน  �1,N��  ลา้นบาท เพิ-มขึ/ น 1,���        
ลา้นบาท  (K.N%) โดยมีรายละเอียดของรายไดด้งันี/  

� รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ$าหนักส่วนเกิน  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและค่านํ/าหนกัส่วนเกินจาํนวน NN,��� ลา้นบาท  เพิ-มขึ/น �,��� ลา้นบาท (�.N%) 
เป็นผลมาจาก 

- รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี-ยต่อหน่วย  (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ/ ามนัและค่าเบี/ ยประกนัภยั) 
เพิ-มขึ/น  9.�9 บาท/RPK (N.�%)  หรือประมาณ �,399 ลา้นบาท  อย่างไรก็ตามจากผลแข็งค่าของเงินบาทโดยเฉพาะ
เมื-อเทียบกบัสกุลเงินที-เป็นรายไดห้ลกั ไดแ้ก่ เงินเยน ดอลล่าร์สหรัฐฯ ดอลล่าร์ออสเตรเลีย ถึงแมว้่าจะอ่อนค่าลง
เลก็นอ้ยเมื-อเทียบกบัสกลุเงินยโูร ทาํใหร้ายไดเ้มื-อคิดเป็นเงินบาทลดลง  หากไม่รวมผลของอตัราแลกเปลี-ยนที-มีผล
ให้รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี-ยต่อหน่วยลดลง 9.9K บาท/RPK (1.�%) หรือประมาณ �,�1� ลา้นบาท รายไดจ้าก
ผูโ้ดยสารเฉลี-ยต่อหน่วยจะเพิ-มขึ/นประมาณ K.K% หรือประมาณ 1,��� ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากการบริหาร
ราคาบตัรโดยสารไดมี้ประสิทธิภาพมากขึ/น ประกอบกบัการปรับเพิ-มอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ/ ามนั (Fuel 
Surcharge)  

- ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เพิ-มขึ/น �.�%  คิดเป็นเงินประมาณ L39 ลา้นบาท โดยเพิ-มขึ/นใน
เสน้ทางสายยโุรป และออสเตรเลีย แต่ลดลงในเส้นทางภายในประเทศ และเส้นทางภูมิภาคเกือบทุกเส้นทางยกเวน้
เส้นทางสายเหนือและเส้นทางบินของสายการบินไทยสมายล ์ในขณะที-บริษทัฯ  มีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร
เพิ-มขึ/น N.3%  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี-ย L9.�%  ใกลเ้คียงกบัค่าเฉลี-ยของอุตสาหกรรมที-
อยูที่- L9.3% แต่ตํ-ากวา่ปีก่อนซึ-งเฉลี-ย L�.L%   

� รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภัณฑ์ 

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์ จาํนวน �,11� ลา้นบาท เพิ-มขึ/น  NK3 ลา้นบาท (3.3%)  
เป็นผลจากปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) เพิ-มขึ/น L.K%  คิดเป็นเงินประมาณ  
13�  ลา้นบาท จากภาคการส่งออกที-ฟื/ นตวัดีขึ/นต่อเนื-องจากปีก่อน โดยตลาดที-ขยายตวัไดดี้ ไดแ้ก่ ญี-ปุ่น อาเซียน-�  
อินโดจีน (CLMV) สหภาพยโุรป อินเดีย และสหรัฐอเมริกา ประกอบกบัมีรายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี-ยต่อหน่วย (รวม
ค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ/ามนัและค่าประกนัภยั) เท่ากบั  L.�N บาท เพิ-มขึ/น 9.9� บาท (9.K%)  หรือประมาณ 40 ลา้นบาท 
โดยมีอตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (Freight Load Factor)  เฉลี-ย �9.3%  สูงกว่าปีก่อนที-เฉลี-ย �L.3% และสูงกว่า
ค่าเฉลี-ยของอุตสาหกรรมที- NN.�% 

� รายได้การบริการอื&น  ๆประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ ไดแ้ก่การบริการภาคพื/น ครัวการบิน การ
บริการคลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนอื-นๆ รวมจาํนวน 1,N�K ลา้นบาท เพิ-มขึ/นจากปีก่อน NLL ลา้นบาท 
(��.N%)   สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้ากการบริการภาคพื/น สูงกว่าปีก่อนจากจาํนวนเที-ยวบินของสายการบินลูกคา้
สูงกวา่ปีก่อน รายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นคลงัสินคา้เพิ-มขึ/นจากปริมาณการขนส่งสินคา้ที-สูงกว่าปีก่อน และรายได้
จากการใหบ้ริการซ่อมบาํรุงอากาศยานสูงกวา่ปีก่อน  

 
 



 

 

�

ค่าใช้จ่าย 

ในไตรมาส � ปี ����  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใชจ่้ายรวม N3,�19 ลา้นบาท เพิ-มขึ/น �,131 ลา้นบาท 
(�.�%) โดยมีรายละเอียด ดงันี/  

� ค่านํ$ามนัเครื&องบิน  จาํนวน �N,91N ลา้นบาท คิดเป็น �L.1% ของค่าใชจ่้ายรวม เพิ-มขึ/น �,�L3 ลา้นบาท 
(3.1%)  สาเหตุหลกัจากราคานํ/ามนัเฉลี-ยสูงกว่าปีก่อน ��.L%  ประกอบกบัมีการขยายการผลิต ทาํใหมี้ปริมาณการ
ใช้นํ/ ามนัเพิ-มขึ/น  ถึงแมเ้งินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐแข็งค่าเล็กน้อยทาํให้ค่านํ/ ามนัเมื-อคาํนวณเป็นเงินบาทลดลง  
อยา่งไรกต็าม การดาํเนินการบริหารความเสี-ยงราคานํ/ามนัในไตรมาสนี/สามารถลดภาระค่านํ/ามนัไดม้ากกว่าปีก่อน 
N�1 ลา้นบาท  

� ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ$ามนั รวมจาํนวน 1N,NN� ลา้นบาท เพิ-มขึ/น �,�L9 ลา้นบาท (1.3%)   
โดยรายละเอียดดงันี/  

หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ม.ีค. 

!"#� 
%  ของ 

!"#C 
%  ของ เปลี&ยนแปลง 

ค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย ล้านบาท %  

ค่าใช้จ่าย        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน K,N�L  ��.� K,��L  ��.L -�N9  -�.3 
ค่าบริการการบิน �,�3L  ��.1 �,�91  ��.3 -�  -9.� 

ค่าใชจ่้ายเกี-ยวกบันกับินและลูกเรือ �,N�1    N.� �,N91    N.� +�9  +9.K 
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน �,��L  ��.� N,19�  �1.9 +�,���  +�3.1 

ค่าเสื-อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,3N�  ��.N N,�9K  ��.K -���  -�.1 

ค่าเช่าเครื-องบินและอะไหล่ 1,N1N  �9.9 �,K91   L.� +K1�  +�K.9 

ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป �,193  �.K �,1��  K.9 -�  -9.� 

ค่าใชจ่้ายเกี-ยวกบัการขายและโฆษณา �,N��  K.9 �,K�N  L.1 -1N3  -��.� 

ค่าใชจ่้ายดา้นการประกนัภยั �N�  9.N ���  9.N +�1  +�L.3 

ค่าใชจ่้ายอื-น �,111  �.L �,���  �.K +���  +�.� 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (�1�)  (9.N) (�K)  (9.�) -�9�  -1LL.3 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ$ามนั 'F,FF!  �CC.C '',�#!  �CC.C +�,!HC  +'.G 
 

สรุปค่าใชจ่้ายที-เปลี-ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

� ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยานเพิ-มขึ/น �,��� ลา้นบาท (�3.1%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการปรับ
ประมาณการค่าซ่อมใหญ่ของเครื-องยนต ์  GE39 สาํหรับเครื-องบิน BKKK-199ER เพิ-มขึ/นตามการใชง้านจริงทาํให้
เครื-องยนตถึ์งกาํหนดส่งซ่อมเร็วกวา่ที-กาํหนดไวเ้ดิม  

� ค่าเช่าเครื-องบินและอะไหล่  เพิ-มขึ/น  K1� ลา้นบาท (�K.9%)  เนื-องจากรับมอบเครื-องบินเช่าดาํเนินงาน 
เพิ-มขึ/นจากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนจาํนวน L ลาํ โดยเป็นการรับมอบในไตรมาส �-N ของปี ���9 จาํนวน � ลาํ 
ประกอบดว้ยเครื-องบินแบบแอร์บสั A1�9-399 จาํนวน 1 ลาํ และเครื-องบินแบบโบอิ/ง BKLK-3 จาํนวน � ลาํ  และรับ
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มอบเครื-องบินแบบแอร์บสั A1�9-399 จาํนวน 1 ลาํ ในไตรมาส � ของปี ���� ถึงแมว้่าจะส่งคืนเครื-องบินเช่าดาํเนินงาน
แบบแอร์บสั A119-199 จาํนวน � ลาํ ประกอบกบัเงินบาทแข็งค่าเมื-อเทียบกบัเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ทาํให ้   ค่าเช่าลดลง
ไดส่้วนหนึ-งกต็าม 

� ค่าเสื-อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ตํ-ากว่าปีก่อน ��� ลา้นบาท  (�.1%)  เป็นผลจากมีเครื-องบินและที-นั-ง
เครื-องบิน รวมทั/งทรัพยสิ์นอื-นที-มีการคิดค่าเสื-อมราคาเต็มจาํนวนแลว้ ถึงแมว้่าจะรับมอบเครื-องบินภายใตส้ัญญาเช่า
การเงินแบบแอร์บสั A1�9-399 จาํนวน 1 ลาํ โดยเป็นการรับมอบในไตรมาส � ของปี ���9 จาํนวน � ลาํ และไตรมาส � 
ของปี ���� จาํนวน � ลาํ   

� ค่าใชจ่้ายเกี-ยวกบัการขายและโฆษณา ลดลง 1N3 ลา้นบาท (��.�%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายสาํรองที-
นั-งลดลงซึ-งเป็นผลจากการเจรจาเปลี-ยนวิธีการเรียกเก็บค่าใชจ่้ายในส่วนของ Altea System Usage จากเดิมเรียกเก็บตาม
จาํนวนที-ใชเ้กินกวา่ที-กาํหนดเป็นเรียกเกบ็แบบเหมาจ่าย ทาํใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายไดส่้วนหนึ-ง  

� ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม เพิ-มขึ/น �9� ลา้นบาท (1LL.3%) สาเหตุหลกัเกิดจาก บริษทั 
สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) มีขาดทุนลดลงจากปีก่อนมากโดยมีรายละเอียดดงันี/  

- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ขาดทุน  9.1 ลา้นบาท ขาดทุนลดลง
จากปีก่อน ��� ลา้นบาท 

- ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทั บริการเชื/อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  กาํไร KL ลา้นบาท 
เพิ-มขึ/น � ลา้นบาท 

- ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั-นแนล แอร์พอร์ตโฮเต็ล จาํกดั กาํไร K ลา้นบาท 
เท่ากบัปีก่อน   

- ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) กาํไร �� ลา้นบาท 
เพิ-มขึ/น � ลา้นบาท 

-  ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั กาํไร �N ลา้นบาท เท่ากบัปีก่อน 
-  ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั มีกาํไร  �� ลา้นบาท ลดลง  �� ลา้นบาท 

� ต้นทุนทางการเงิน -สุทธิ จาํนวน �,��N  ลา้นบาท ลดลง  K�  ลา้นบาท  (�.�%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการ
ปรับโครงสร้างเงินกูย้ืมผ่านเครื-องมือทางการเงิน Interest Rate Swap (IRS)  ประกอบกบัเงินกูเ้ฉลี-ยในไตรมาส � ของปี 
���� ตํ-ากว่าปีก่อนประมาณ �,�99 ลา้นบาท  และการแข็งค่าของเงินบาทเมื-อเทียบกบัเงินสกุลหลกัของหนี/ สินระยะยาว   
ทาํใหค่้าใชจ่้ายเมื-อคาํนวณเป็นเงินบาทมียอดลดลง   

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และเครื&องบิน  จาํนวน �,NK1 ลา้นบาท  เพิ-มขึ/น �,N��  ลา้นบาท 
(�N1.�%) ประกอบดว้ย 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื-องบิน �,NN3 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน �,�39 ลา้นบาท โดยเป็นการตั/งสาํรอง
ดอ้ยค่าเพิ-มเติมสาํหรับเครื-องบิน �� ลาํ ประกอบดว้ย A119-199  1 ลาํ  A1N9-�99  �  ลาํ  A1N9-�99  1 ลาํ และ BKNK-N99 
Freighter � ลาํ และ BK1K-N99  � ลาํ โดยที-ราคาอา้งอิงจากผูป้ระเมินราคามาตรฐานของเครื-องบิน A1N9-�99 และ 
A1N9-�99 ลดลงอยา่งมากจึงมีการดอ้ยค่าที-สูงขึ/น  

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ �N ลา้นบาท ตํ-ากวา่ปีก่อน �1N ลา้นบาท เกิดจากการตั/งสาํรอง
ดอ้ยค่าอะไหล่ที-เสียหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดต้ํ-ากวา่ปีก่อน  
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กําไรจากอัตราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ   จาํนวน �L1 ลา้นบาท ประกอบด้วย กาํไรจากอตัรา
แลกเปลี-ยนเงินตราต่างประเทศที-ยงัไม่เกิดขึ/น (Unrealized FX Gain) �N9 ลา้นบาท ซึ- งเกิดจากการปรับยอดเงินกู้
และสินทรัพยห์นี/ สินที- เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ/นงวด  โดยเฉพาะเงินบาทต่อเงินสกุลยูโร 
และดอลล่าร์สหรัฐฯ แข็งค่าขึ/ นเมื-อเทียบกับ ณ 1� ธันวาคม ���9 และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี-ยนเงินตรา
ต่างประเทศที-เกิดขึ/นแลว้ (Realized FX Loss) �K ลา้นบาท 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ม.ีค. 

 !"#� !"#C 
       

เครื-องบิน N,��K L�� 
อื-น ๆ (ที-ไม่ใช่เครื-องบิน) �9� L� 

รวม F,F�G G"C 
 

ในไตรมาส � ของปี ���� บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื-อการลงทุน N,N�3 ลา้นบาท  เพิ-มขึ/นจากปีก่อน 1,N�3 ลา้นบาท 
โดยรายจ่ายเพื-อการลงทุนในไตรมาสนี/ประกอบดว้ย  

-  การลงทุนในเครื-องบิน จาํนวน N,��K ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการรับมอบเครื-องบินเช่าการเงินแบบ
แอร์บสั A1�9-399  จาํนวน � ลาํ  และเครื-องยนตอ์ะไหล่จาํนวน � เครื-องยนต ์ 

- การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรอื-น ๆ จาํนวน  �9�  ลา้นบาท  ซึ- งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุปกรณ์การ
ใหบ้ริการภาคพื/น และเครื-องมืออุปกรณ์การใหบ้ริการซ่อมบาํรุงของฝ่ายช่าง 

 
การจดัหาเงินทุน 

  ในไตรมาสแรกของปี  ����  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัหาเงินทุน รวมทั/งสิ/น  ��,�KN  ลา้นบาท โดยมี
รายละเอียด ดงันี/  

1. การออกหุน้กู ้จาํนวน  �,999  ลา้นบาท ระยะเวลา �-�� ปี ในเดือนกมุภาพนัธ์ ����  เพื-อชาํระคืนหุน้กู้
ที-ครบกาํหนดชาํระ  

2. การจดัหาเงินกูร้ะยะยาวดว้ยวิธีการเช่าซื/อ โดยใชเ้ครื-องบินเป็นหลกัทรัพยค์ ํ/ าประกนัเพื-อชาํระค่า
เครื-องบิน A1�9-399 จาํนวน � ลาํ รวมประมาณ N,�KN ลา้นบาท  

3. การกูเ้งินระยะยาวจากธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  จาํนวน  �,999 ลา้นบาท เพื-อใชเ้ป็นเงินลงทุน
ประจาํปี  
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โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี/  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ม.ีค. 

      !"#�   !"#C 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   1,K1L K,��� 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน   (�,���) (K�K) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (LL1) (�,9��) 
ผลกระทบจากการเปลี-ยนแปลงอตัราแลกเปลี-ยน       

      ของเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ-มขึ/น(ลดลง)   3 (�L9) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ&มขึ$น   �,JF! !!' 

 

ในไตรมาส � ของปี ����  บริษทัฯ  มีเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานจาํนวน 1,K1L ลา้นบาท ตํ-ากว่าปีก่อน 
1,NL1 ลา้นบาท และเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน �,��� ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน 1�� ลา้นบาท  แต่มี    
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน LL1 ลา้นบาท ตํ-ากว่าปีก่อนถึง �,��L  ลา้นบาท  เป็นผลใหเ้งินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที- 1� มีนาคม ����  มีจาํนวน ��,3K� ลา้นบาท  เพิ-มขึ/นจาก ณ วนัที- 1� ธันวาคม ���9  
จาํนวน  �,KN�  ลา้นบาท  

 
เครื&องบิน 

ในไตรมาส � ของปี ���� บริษทัฯ รับมอบเครื-องบินแบบแอร์บสั A1�9-399 จาํนวน N ลาํ ประกอบดว้ย
เครื-องบินเช่าการเงินจาํนวน � ลาํ และเครื-องบินเช่าดาํเนินงานจาํนวน 1 ลาํ  ทาํใหจ้าํนวนเครื-องบินที-ใชใ้นการ
ดาํเนินงาน ณ วนัที- 1� มีนาคม ���� มีจาํนวน �9N ลาํ (รวมเครื-องบินแอร์บสั A1�9-�99 จาํนวน �9 ลาํ ซึ- งใช้
ดาํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั)  สูงกวา่ ณ สิ/นปี ���9 และ1� มีนาคม ���9  จาํนวน  N ลาํ และ 3 ลาํ 
ตามลาํดบั และมีเครื-องบินที-ปลดระวางและรอการขาย ณ วนัที- 1� มีนาคม ���� จาํนวน �9 ลาํ 
 
 สินทรัพย์ 

ณ วนัที- 1� มีนาคม ����  บริษัทฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมจาํนวน �L�,��3 ลา้นบาท เพิ-มขึ/นจากวนัที-  
1� ธนัวาคม ���9 จาํนวน  �,13N  ลา้นบาท (�.3%) โดยมีรายละเอียด ดงันี/  
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ล้านบาท
% ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

% ของ

สินทรัพย์รวม
  ล้านบาท    %

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 16,972 5.9 15,230 5.4 +1,742 +11.4

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที-ถือไวเ้พื-อขาย 240 0.1 201 0.1 +39 19.4                

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื-น ๆ 38,966 13.6 36,085 12.8 +2,881 +8.0

สินทรัพย์หมนุเวียน 56,178 19.6 51,516 18.3 +4,662 +9.0

ที-ดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เครื-องบนิและเครื-องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 2,855 1.0 6,124 2.2 -3,269 -53.4

   เครื-องบนิ 40,905 14.3 42,186 15.0 -1,281 -3.0

   เครื-องบนิภายใตส้ญัญาเชา่ทางการเงิน 116,835 40.8 113,220 40.3 +3,615 +3.2

   อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 11,426 4.0 9,592 3.4 +1,834 +19.1

   งานระหวา่งทาํ 686 0.3 599 0.2 +87 +14.5

   ที-ดิน  อาคาร และคา่ปรบัปรุง 13,491 4.7 13,554 4.9 -63 -0.5

   เครื-องมือ โรงซอ่ม และอุปกรณ์ 2,790 1.0 2,828 1.0 -38 -1.3

ที&ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 188,988 66.1 188,103 67.0 +885 +0.5

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื-นๆ 41,003 14.3 41,156 14.7 -153 -0.4

รวมสินทรัพย์ 286,169 100.0 280,775 100.0 +5,394 +1.9

31 ธ.ค. 2560 เปลี&ยนแปลง31 ม.ีค. 2561

งบการเงินรวม

 
สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน  ��,�KL ลา้นบาท หรือคิดเป็น �3.�%  ของสินทรัพยท์ั/งหมด  เพิ-มขึ/นจากวนัที- 

1� ธนัวาคม ���9  จาํนวน  N,��� ลา้นบาท (3.9%) โดยมีรายการที-เปลี-ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ-มขึ/น �,KN� ลา้นบาท (��.N%)  สาเหตุหลกัจากบริษทัฯ มีเงินสด

สุทธิจากการดาํเนินงานมากกวา่เงินสุดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนและกิจกรรมจดัหาเงิน   
- สินทรัพยห์มุนเวียนอื-นๆ เพิ-มขึ/น  �,LL� ลา้นบาท (L.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี/การคา้เพิ-มขึ/น �,3L� 

ลา้นบาท (��.3%)   จากยอดขายที-เพิ-มขึ/น  อย่างไรก็ตามบริษทัฯ มีความสามารถในการบริหารระยะเวลาเรียกเก็บหนี/
จากลูกหนี/การคา้ไดใ้กลเ้คียงกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีระยะเวลาการเก็บหนี/ เฉลี-ยประมาณ �1 วนั  ซึ- งตํ-า
กวา่ระยะเวลาการใหสิ้นเชื-อโดยปกติของบริษทัฯ  

ที-ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ มีจาํนวน  �LL,3LL ลา้นบาท หรือคิดเป็น ��.�% ของสินทรัพยท์ั/งหมด เพิ-มขึ/น
จากวนัที- 1� ธนัวาคม ���9  เป็นจาํนวน LL�  ลา้นบาท  (9.�%) โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการรับมอบเครื-องบินเช่า
การเงินแบบแอร์บสั  A1�9-399 จาํนวน  � ลาํ และเครื-องยนตจ์าํนวน � เครื-องยนต ์ 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื-นๆ มีจาํนวน  N�,991 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  �N.1%  ของสินทรัพยท์ั/งหมด ลดลง 
จาก ณ วนัที- 1� ธนัวาคม ���9  จาํนวน ��1 ลา้นบาท (9.N%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- สินทรัพยร์อการขายลดลง �,N3� ลา้นบาท (�L.3%) สาเหตุหลกัเกิดจากการตั/ งสํารองด้อยค่าของ
เครื-องบินเพิ-มขึ/น   

- สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ-มขึ/น K39 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ของค่าเผื-อการดอ้ยค่าของเครื-องบิน 



 

 

��

- ค่าตกแต่งเครื-องบินเช่าดาํเนินงานรอการตดับญัชีเพิ-มขึ/น �N� ลา้นบาท (��.�%) สาเหตุหลกัเกิดจากค่า
อุปกรณ์และผลิตภณัฑใ์นหอ้งโดยสารของเครื-องบินเช่าดาํเนินงานแบบแอร์บสั A1�9-399 จาํนวน 1 ลาํ  และค่าใชจ่้าย
ในโครงการปรับปรุงเครื-องบินเช่าดาํเนินงานแบบโบอิ/ง KLK-L จาํนวน � ลาํโดยการติดตั/ง Crew Rest และอุปกรณ์ In-
flight Connectivity  

- การเพิ-มขึ/นของเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื-องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance Reserve) จาํนวน 1N�
ลา้นบาท (1.1%)  ตามประมาณการหนี/ สินระยะยาวที-บริษทัไดป้ระมาณเพิ-มขึ/นในส่วนค่าซ่อมแซมเครื-องบินตาม
สัญญาเช่าดาํเนินงานตามสภาพการบิน และเงื-อนไขการบาํรุงรักษาเครื-องบิน   ทั/งนี/  บริษทัสามารถนาํค่าใชจ่้ายที-จะ
เกิดขึ/นตามประมาณการหนี/ สินดงักล่าวไปเบิกคืนจากผูใ้หเ้ช่าไดต้ามเงื-อนไขที-ปรากฏในสญัญาเช่า  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset)  ในไตรมาส � ของปี ���� เท่ากับร้อยละ �.� 
เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซึ-งเท่ากบัร้อยละ �.�  

หนี$สิน 

ณ วนัที- 1� มีนาคม ���� หนี/ สินรวมของ บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีจาํนวน  ���,N�1 ลา้นบาท เพิ-มขึ/นจาก 
ณ วนัที- 1� ธนัวาคม ���9  จาํนวน  �,��� ลา้นบาท (�.�%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี/ สิน ดงันี/  

ล้านบาท
% ของ

หน ี$สินรวม
ล้านบาท

% ของ

หน ี$สินรวม
  ล้านบาท %

หนี/ สินหมุนเวยีน  (ไม่รวมหนี/ สินระยะยาวที-ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) 61,443              24.5 68,031              27.4 -6,588 -9.7

หนี$สินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 68,100              27.1 62,100              25.0 +6,000 +9.7

   หนี/ สินภายใตเ้งื-อนไขสญัญาเชา่เครื-องบนิ 63,195              25.1 62,517              25.1 +678 +1.1

   เงินกูย้ืมระยะยาว 28,194              11.2 27,480              11.0 +714 +2.6

   รวมหน ี$สินระยะยาว 159,489              63.4 152,097              61.1 +7,392 +4.9

หนี/ สินไม่หมุนเวยีนอื-นๆ 30,481              12.1 28,634              11.5 +1,847 +6.5

รวมหน ี$สิน 251,413            100.0 248,762            100.0 +2,651 +1.1

งบการเงินรวม

31 ม.ีค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เปลี&ยนแปลง

  
หนี/ สินหมุนเวียน (ไม่รวมหนี/ สินที-ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ-งปี  19,991 ลา้นบาท)  ซึ- งคิดเป็นร้อยละ �N.� 

ของหนี/ สิ/นทั/งหมด ลดลงจาก ณ 1� ธนัวาคม ���9  จาํนวน  �,�LL  ลา้นบาท (3.K%)  สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกูร้ะยะสั/น
ลดลง �,�K9 ลา้นบาท จากการจ่ายชาํระคืนตามกาํหนด 

หนี/ สินระยะยาว (รวมหนี/ สินที-ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ-งปี  19,991 ลา้นบาท)  ซึ- งคิดเป็นร้อยละ �1.N 
ของหนี/ สิ/นทั/งหมด เพิ-มขึ/น K,13� ลา้นบาท  (N.3%)  จากการกูย้ืมเงินระยะยาว การออกหุ้นกู ้ และหนี/ สินภายใต้
เงื-อนไขสญัญาเช่าเครื-องบินแบบแอร์บสั A1�9-399 จาํนวน � ลาํ รวมจาํนวน  ��,�KN ลา้นบาท  การจ่ายชาํระคืนเงินกู้
ระยะยาวจาํนวน  1,KN� ลา้นบาท  และผลจากการแขง็ค่าของเงินบาทเมื-อเทียบกบัเงินสกุลยูโร  และดอลล่าร์สหรัฐฯ ณ 1�  
มีนาคม ����  เมื-อเทียบกบั ณ วนัสิ/นงวดของปี ���9  ทาํใหห้นี/ สินระยะยาวเมื-อคิดเป็นเงินบาทมียอดลดลงจาํนวน �,9N9 
ลา้นบาท   

 



 

 

��

� หนี/ สินไม่หมุนเวียนอื-นๆ ซึ- งคิดเป็นร้อยละ ��.� ของหนี/ สิ/นทั/งหมด เพิ-มขึ/น �,LNK ลา้นบาท  (�.�%)  
สาเหตุหลกัเกิดจากประมาณการค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมเครื- องบินตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน ที- เกี-ยวเนื-องกบัค่าซ่อม
เครื-องบินตามสภาพการบินและเงื-อนไขการบาํรุงรักษาเครื-องบิน ทั/งนี/บริษทัฯ สามารถนาํค่าใชจ่้ายดงักล่าวไปขอคืน
จากผูใ้หเ้ช่าไดจ้ากรายการเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื-องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance Reserve) 

 ณ สิ/นไตรมาส � ของปี ����  บริษทัฯ มีอตัราส่วนหนี/ สินที-มีภาระดอกเบี/ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest 
Bearing Debt to Equity)  ลดลงจาก  �.9  เท่า  ณ 1� ธนัวาคม ���9   เป็น  N.K  เท่า  และมีอตัราส่วนหนี/ สินรวมต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั K.� เท่า ลดลงจาก ณ สิ/นปี ���9 ที-เท่ากบั K.L เท่า 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที- 1� มีนาคม ����  ส่วนของผูถื้อหุน้มีจาํนวน 1N,K�� ลา้นบาท  เพิ-มขึ/นจากวนัที- 1� ธนัวาคม ���9  
จาํนวน �,KN1 ลา้นบาท (L.�%)  เป็นผลมาจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกาํไรในไตรมาสนี/   
อย่างไรก็ตามกาํไรสุทธิที-ลดลงจากไตรมาสเดียวกันของปีก่อนส่งผลให้อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
(Return on Equity)  ลดลงจาก 3.9%  ในไตรมาส � ของปี ���9 เป็น L.�% ในไตรมาส � ของปี ���� 

 
4. ปัจจยัที&มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 อุตสาหกรรมการบินโลกในช่วง 3 เดือนที-เหลือของปี ���� ยงัมีแนวโนม้เติบโตต่อเนื-องจากเศรษฐกิจโลก
ที-แข็งแกร่ง จากภาวะการคา้โลกที-ดีต่อเนื-องทาํให้ภาคการส่งออกเป็นแรงสนบัสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจใน
หลายภูมิภาคทั-วโลกต่อไปได ้ อย่างไรก็ตามมีการคาดการณ์ว่าอตัราการเติบโตจะตํ-ากว่าปี ���9 ทั/งจากการขนส่ง
ผูโ้ดยสารและการขนส่งสินคา้  ทั/งนี/  สายการบินในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกคาดว่าจะมีกาํไรสุทธิเพิ-มขึ/นในปี ���� 
โดยมีการขนส่งสินคา้เป็นปัจจยัสนับสนุนการเติบโตของกาํไรในภูมิภาค  อย่างไรก็ตามการแข่งขนัที-ทวีความ
รุนแรง และราคานํ/ ามนัที-ปรับตวัสูงขึ/นก็เป็นความทา้ทายที-อุตสาหกรรมการบินตอ้งเผชิญ นอกจากนี/หากวิกฤติ
สงครามในซีเรียยืดเยื/อและนาํไปสู่การเผชิญหนา้ของรัสเซียและชาติตะวนัตก อาจมีผลให้อตัราการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจของโลกและของไทยชะลอตวัลงในช่วงไตรมาส � และกระทบต่อราคานํ/ ามนัในตลาดโลกให้ปรับตวั
สูงขึ/นกวา่ที-คาดการณ์ไว ้

 แนวโนม้อุตสาหกรรมการบินของไทยในปี ���� นี/  มีแนวโนม้ขยายตวัจากปี ���9 ในหลายภาคส่วนโดย
คาดว่าการแข่งขนัในปีนี/จะมีความรุนแรงลดลงจากปีก่อน เนื-องจากประเทศสามารถสามารถปลดธงแดงไดเ้ป็นที-
เรียบร้อยแลว้ สายการบินของไทยจึงสามารถขยายเส้นทางบินไดก้วา้งขวางขึ/นและเพิ-มจาํนวนเที-ยวบินไดม้ากขึ/น 
นอกจากนี/  ความคืบหน้าโครงการพฒันาท่าอากาศยานอู่ตะเภา ตามนโยบายการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวนัออก   (Eastern Economic Corridor : EEC) นั/น ขณะนี/อยูร่ะหวา่งการศึกษาและจดัทาํแผนงานเชิงกลยุทธ์การ
พฒันาเมืองการบินภาคตะวนัออกให้กลายเป็นศูนยก์ลางทางเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาค คาดว่าจะแลว้เสร็จ
ภายใน �L เดือน และจะลงรายละเอียดในแต่ละโครงการที-จะเกิดขึ/นเพื-อยกระดบัใหส้นามบินอู่ตะเภาเป็นมหานคร
แห่งการบินภายในปี ����  ส่วนความคืบหนา้การแกปั้ญหามาตรฐานการบินพลเรือนของสาํนกังานบริหารการบิน
แห่งชาติสหรัฐอเมริกา (FAA) เพื-อยกระดบัการบินพลเรือนของไทยจาก Category �  กลบัขึ/นเป็น Category � นั/น 



 

 

�1

ขณะนี/สํานกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยอยู่ระหว่างการยื-นหนงัสือเชิญให้ FAA เขา้มาตรวจสอบและ   
คาดวา่จะสามารถยกระดบัการบินของไทยกลบัขึ/นเป็น Category � ภายในเดือนมิถุนายนนี/  

ในปี ���� บริษทัฯ จะดาํเนินการตามกลยทุธ์หลกั � กลยทุธ์ของแผนฟื/ นฟูธุรกิจที-ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้โดยใหมี้
การติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนอยา่งใกลชิ้ดเพื-อใหม้ั-นใจว่าบริษทัฯ จะสามารถปรับปรุงแผนงานใหส้ะทอ้น
ต่อการเปลี-ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งทนัท่วงที   โดยมีแผนการดาํเนินการที-สาํคญัดงันี/  

- การเพิ-มศกัยภาพฝงูบินดว้ยการรับมอบเครื-องบินเช่าการเงินแบบแอร์บสั A1�9-399 จาํนวน � ลาํ ในไตร
มาส � ของปี ���� เพื-อนาํมาใชท้าํการบินในเสน้ทางขา้มทวีป และเสน้ทางภูมิภาค 

- การเพิ-มรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารโดยการใชร้ะบบ Revenue Management System (RMS) และ
การหารายไดผ้า่น Digitalization  

- การขายหุน้ในบริษทัร่วม และบริษทัยอ่ย ที-ไม่สนบัสนุนการดาํเนินงานของธุรกิจหลกั 

- การจดัการที-ดิน อาคารสาํนกังานที-ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน ์ โดยดาํเนินการขายอสังหาริมทรัพยที์-หมดความ
จาํเป็นในการใชง้านทั/งในและต่างประเทศอยา่งต่อเนื-อง 

 
". สรุปอัตราส่วนทางการเงนิที&สําคัญ 
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อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.90 0.83 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไรจากการดาํ เนินงาน ร้อยละ 7.17 5.15 

อัตรากาํไรสุทธิ ร้อยละ 5.12 6.36 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ 8.20 8.98 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํ เนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 1.11 1.48 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี/สินที-มีภาระดอกเบี/ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity) เท่า 4.65 4.33 

อัตราส่วนหนี/สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity) เท่า 7.23 6.64 

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี/ย เท่า 7.51 6.23 

ม.ค.-ม.ีค.
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ความหมายและสูตรในการคํานวณอัตราส่วนทางการเงนิ 
อัตราส่วนสภาพคล่อง  
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที-ถือไวเ้พื-อขาย) / หนี/ สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับดา้นการขนส่งที-ยงัไม่ถือเป็น

รายได)้ 
อัตรากําไรจากการดาํเนินงาน 
  =  กาํไรจากการดาํเนินงาน / รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลี-ยน) 
อัตรากําไรสุทธิ  (Net Profit Margin) 
   =  กาํไรสุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี-ยน) 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี-ย  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี/ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี-ย 
อัตราส่วนหนี$สินที&มีภาระดอกเบี$ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bear ing Debt to Equity)  
 =  (เงินกูย้มืระยะสั/น+หนี/ สินระยะยาวรวมส่วนที-ถึงกาํหนดชาํระภายใน � ปี) / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อัตราส่วนหนี$สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี/ สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี$ย  
 =  EBITDA / ดอกเบี/ยจ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


