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ของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 

1. บทสรุปผู้บริหาร 
ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี ���� ขยายตวัไดต่้อเนื#อง เศรษฐกิจสหรัฐฯ สหภาพยุโรป และญี#ปุ่น ขยายตวั

ในอตัราที#สูงขึ/นตามการปรับตวัดีขึ/นของปัจจยัพื/นฐานทางเศรษฐกิจ ตลาดแรงงานที#ฟื/ นตวั และความเชื#อมั#นของ
ผูบ้ริโภคที#อยูใ่นเกณฑดี์ ส่งผลใหป้ริมาณการคา้โลกขยายตวัสูงขึ/น สาํหรับเศรษฐกิจกลุ่มประเทศเกิดใหม่ในเอเชีย
ขยายตวัดีขึ/นต่อเนื#องจากการส่งออกที#ปรับตวัดีขึ/นตามอุปสงคโ์ลก การบริโภคภาคเอกชนมีทิศทางดีขึ/น ขณะที#การ
ขยายตวัของเศรษฐกิจจีนชะลอตวัเลก็นอ้ย จากมาตรการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ ในขณะที#ราคานํ/ามนัดิบในปี 
���� ปรับตวัเพิ#มขึ/นจากปีก่อนจากการลดปริมาณการผลิตของกลุ่มประเทศผูผ้ลิตนํ/ามนั 

เศรษฐกิจไทยในปี ���� ปรับตวัดีขึ/นโดยไดรั้บแรงขบัเคลื#อนสาํคญัจากภาคการส่งออกที#ขยายตวัต่อเนื#อง
ตามการฟื/ นตวัของเศรษฐกิจโลก โดยประเทศคู่คา้ที#ขยายตวัไดดี้ เช่น อินเดีย จีน  อินโดจีน (CLMV) สหรัฐอเมริกา 
และ ญี#ปุ่น เป็นต้น การบริโภคภาคเอกชนยงัขยายตัวได้ดี ภาคการท่องเที#ยวขยายตัวได้ต่อเนื#องโดยจาํนวน
นกัท่องเที#ยวต่างประเทศยงัคงขยายตวัในระดบัสูงจากนกัท่องเที#ยวชาวจีน รัสเซีย อินเดีย กมัพูชา ลาว และเกาหลีใต้
เป็นหลกั ทั/งนี/จาํนวนนกัท่องเที#ยวชาวต่างชาติที#เดินทางเขา้มาประเทศไทยในปี ���� จาํนวน B�.D ลา้นคน เพิ#มขึ/น
จากปีก่อน E.F%   

อุตสาหกรรมการบินของโลกใน ปี ���� ยงัคงเติบโตตามสภาวะเศรษฐกิจโลกที#แข็งแกร่งขึ/น ประกอบกบั
การแข่งขนัที#รุนแรงทาํใหร้าคาบตัรโดยสารปรับตวัลดลงโดยเฉพาะในช่วงตน้ปี ช่วยสนบัสนุนความตอ้งการการ
เดินทางเพิ#มขึ/น ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารในภาพรวมมีการเติบโตสูงกว่าอตัราการเติบโตเฉลี#ย I� ปี  โดยเฉพาะ
สายการบินในเอเซียแปซิฟิก และยุโรป อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี#ยยงัคงอยู่ในระดบัสูง ทั/งนี/  จากขอ้มูล
ของสมาคมการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) ปี ����  แสดงปริมาณการขนส่งและปริมาณการผลิต
ดา้นผูโ้ดยสารเพิ#มขึ/นจากปีก่อน M.�% และ �.B% ตามลาํดบั  และมีอตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี#ย EI.D%  
ในขณะที#การขนส่งสินคา้มีการเติบโตสูงสุดนบัตั/งแต่ปี ���B และเติบโตในทุกภูมิภาค จากปริมาณการคา้โลกที#
เติบโตต่อเนื#อง ส่งผลใหอ้ตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑป์รับตวัเพิ#มขึ/นเป็น D�.�% จากปีก่อนที#เท่ากบั DB.�%   

ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินของไทยยงัคงเติบโตต่อเนื#อง ภายหลงัจากที#องค์การการบินพลเรือน
ระหวา่งประเทศ (ICAO) ไดป้ระกาศปลดธงแดงลงในวนัที# � ตุลาคม ���� ซึ# งส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมการบินและ
การท่องเที#ยวทั/งในดา้นการสร้างความเชื#อถือของหน่วยงานดา้นการบินของไทย และความเชื#อมั#นต่อนกัท่องเที#ยว
ในการเลือกใชส้ายการบินสัญชาติไทย โดยมีปัจจยัสนบัสนุนอื#นที#สําคญั ไดแ้ก่ ปริมาณความตอ้งการขนส่งทาง
อากาศในตลาดเกิดใหม่ และการเกิดขึ/นของสายการบินตน้ทุนตํ#า รวมทั/งความพร้อมของโครงสร้างพื/นฐานที#
รองรับการขยายตวั อยา่งไรกต็าม ปัจจยัที#ส่งผลกระทบในดา้นลบต่ออุตสาหกรรมการบินของไทย เช่น ราคานํ/ามนั
เชื/อเพลิงอากาศยานที#ปรับเพิ#มขึ/นจากปีก่อน การแข่งขนัที#รุนแรง การก่อการร้ายทั/งภายในและภายนอกประเทศ  
และภยัคุกคามการบิน เป็นตน้ ซึ# งเป็นความทา้ทายที#อุตสาหกรรมการบินตอ้งเผชิญ   

ในปี ���� บริษทัฯ ไดเ้ขา้สู่ระยะที# B ของแผนปฏิรูปองคก์รคือ “การเติบโตอย่างย ั#งยืน” โดยมีกลยุทธ์ใน
การดาํเนินงาน � กลยุทธ์ ไดแ้ก่ I) พฒันาเครือข่ายการบินที#แข่งขนัได ้ ทาํกาํไรและลดความซับซอ้นของฝงูบิน         
�) เพิ#มขีดความสามารถในการแข่งขนัและเสริมสร้างรายได ้ B) สร้างความเป็นเลิศในการใหบ้ริการ (Service Ring)   
D) มีตน้ทุนที#แข่งขนัได ้และการดาํเนินการมีประสิทธิภาพ  �) สร้างวฒันธรรมองคก์รที#สนบัสนุนความยั#งยืน และ



 �

พฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพดีเยี#ยม  �) บริหารบริษทัในเครือและกลุ่มธุรกิจ และพฒันากลยุทธ์ธุรกิจใหม่เพื#อความ
ยั#งยืน โดยมีการดาํเนินการที#สาํคญั เช่น 

- การขยายเครือข่ายเส้นทางบิน (Network Expansion) ด้วยการเปิดเส้นทางบินตรงสู่กรุงเวียนนา 
สาธารณรัฐออสเตรีย เมื#อ I� พฤศจิกายน ���� นอกจากนี/ ยงัเพิ#มความถี#ของเที#ยวบินในจุดบินที#มีศกัยภาพ เช่น 
บรัสเซลส์ ออสโล และโอค๊แลนด ์เป็นตน้  ประกอบกบัขยายเส้นทางบินในภูมิภาคอาเซียนโดยใชส้ายการบินไทย
สมายล ์เป็นเครื#องมือสาํคญัตามแผนยุทธศาสตร์การขยายเส้นทางบินและเชื#อมต่อเครือข่ายการบินกบัการบินไทย
ดว้ยการเปิดเสน้ทางบินสู่เมืองเกาสง เมืองท่าสาํคญัของไตห้วนั  เมืองเจิ/งโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน และเส้นทาง
ภูเกต็-กวางโจว ทั/งนี/  สายการบินไทยสมายลไ์ดย้กเลิกทาํการบินที#ท่าอากาศยานดอนเมืองเมื#อวนัที# I� มกราคม ���� 
โดยใหใ้ชท่้าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นฐานการบินเพียงแห่งเดียว เพื#อการเชื#อมต่อผูโ้ดยสารจากเที#ยวบินของการบิน
ไทยที#ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไดอ้ยา่งสะดวกสบายมากขึ/น นอกจากนี/ยงัไดล้งนามสัญญาความร่วมมือระหว่างกนั
บนเที#ยวบินรหสัร่วม (Code Share Flight) กบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) เพื#อเพิ#มความแข็งแกร่งใหก้บั
เครือข่ายเสน้ทางบิน 

- การเพิ#มศกัยภาพฝงูบินดว้ยการรับมอบเครื#องบินรวม M ลาํ ประกอบดว้ยเครื#องบินเช่าการเงินแบบแอร์บสั 
AB��-F�� XWB จาํนวน � ลาํ และเครื#องบินเช่าดาํเนินงานแบบแอร์บสั AB��-F�� XWB จาํนวน B ลาํ และโบอิ/ง 
BMEM-F  จาํนวน � ลาํ โดยนาํมาใหบ้ริการในเส้นทางขา้มทวีปและเส้นทางภูมิภาค เช่น กรุงเทพฯ-โรม  กรุงเทพฯ-
บรัสเซลส์  กรุงเทพฯ-โอค๊แลนด ์ และกรุงเทพฯ-สิงคโปร์ เป็นตน้ และดาํเนินการปรับปรุงรูปแบบและคุณภาพของ
ที#นั#งโดยสารและระบบสาระบนัเทิงโดยเริ#มดาํเนินการโครงการติดตั/ง Crew Rest และระบบสื#อสารสนเทศ          
(In-flight Connectivity : IFC) บนเครื#องบินโบอิ/ง MEM-E จาํนวน � ลาํ โดยดาํเนินการแลว้เสร็จในปีนี/จาํนวน � ลาํ  

- การขายเครื#องบินและส่งมอบเรียบร้อยแลว้จาํนวน D ลาํ ไดแ้ก่ เครื#องบินแอร์บสั ABB�-B�� จาํนวน I 
ลาํ โบอิ/ง BMDM-D�� จาํนวน � ลาํ และโบอิ/ง BMBM-D�� จาํนวน  I ลาํ   

- การรับพนกังานตอ้นรับบนเครื#องบินรุ่นใหม่รุ่น TQV (THAI Quality & Value)  จาํนวนกวา่ ��� อตัรา 
เพื#อรองรับการเติบโตที#เพิ#มขึ/น  

- การบริหารราคาบตัรโดยสารและรายไดอ้ย่างต่อเนื#อง และเป็นรูปธรรมมากขึ/น ภายหลงัจากการนาํ
ระบบการบริหารราคาขายบตัรโดยสารอตัโนมติั (Automated Fare Management System) มาใชเ้ต็มรูปแบบในช่วง
ปลายปี ���F  เพื#อกาํหนดราคาขายอยา่งมีประสิทธิภาพใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งในระดบัเดียวกนัไดท้นัเวลาโดย
สามารถสร้างรายไดเ้พิ#มใหก้บับริษทัฯ   

- การจดัทาํระบบการบริหารเครือข่ายเส้นทางบิน (Network Management Systems) เพื#อนาํมาใชใ้นการ
จดัทาํตารางบิน วิเคราะห์ ทบทวน และวางแผนเส้นทางบินไดร้วดเร็วและแม่นยาํขึ/น รวมถึงระบบบูรณาการการ
ใหบ้ริการครบวงจรเพื#อความเป็นเลิศ (System Integration) โดยดาํเนินการในระยะแรกแลว้เสร็จ และไดเ้ริ#มใชร้ะบบ
และกระบวนการใหม่สาํหรับการใหบ้ริการ Check-in  การใหบ้ริการของลูกเรือ  การซ่อมบาํรุง ตั/งแต่เดือน เมษายน ���� 
นอกจากนี/  สายการบินไทยสมายลไ์ดน้าํระบบอะมาดิอุส อลัเทีย (Amadeus Altea) มาใชเ้ริ#ม I สิงหาคม ���� โดย 
ระบบดงักล่าวนอกจากจะทาํให้การเชื#อมต่อระหว่างสายการบินไทยและไทยสมายลส์ะดวกสบายมากขึ/นแลว้       
ยงัสามารถเชื#อมต่อกบัตวัแทนจาํหน่ายบตัรโดยสารและสายการบินทั#วโลก ทาํให้สามารถบริการผูโ้ดยสารได้
หลากหลายรูปแบบและเพิ#มศักยภาพในการให้บริการรวมถึงการรองรับการปฏิบัติงานของพนักงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ#งขึ/น นอกจากนี/ เพื#อขยายฐานลูกคา้ที#ซื/อบตัรโดยสารผ่านระบบออนไลน์ และรองรับการจดัทาํ
ขอ้ตกลงการบินโดยใชร้หัสเที#ยวบินร่วม (Code Share Flight) กบัสายการบินกลุ่มพนัธมิตรเพิ#มเติมเพื#อขยาย
เครือข่ายเสน้ทางการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ทั#วโลก 



 B

- การบริหารจดัการดา้นการเงินการบญัชีโดยเนน้การเพิ#มประสิทธิภาพของสายงาน  บริหารความเสี#ยง
ราคานํ/ ามนัอย่างมีความคล่องตวัและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ราคานํ/ ามนัในตลาดโลก และจากการดาํเนินการ
บริหารเงินสดและปรับโครงสร้างเงินกูย้ืมอย่างต่อเนื#องจากปลายปีก่อน ทาํใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บรางวลั Adam Smith 
Awards Asia ��IM ในดา้นการบริหารความเสี#ยงยอดเยี#ยม (Best Risk Management Solution) ที#จดัโดยนิตยสาร 
Treasury Today Asia  

- บริษทัฯ ไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือเพื#อศึกษาความเป็นไปไดใ้นโครงการพฒันาศูนยซ่์อม
บาํรุงอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา กบับริษทั แอร์บสั อินดสัตรี เมื#อวนัที# E มีนาคม ���� และลงนามบนัทึก
ความเขา้ใจว่าดว้ยความร่วมมือดา้นการพฒันาศูนยข์นส่งสินคา้ทางอากาศและโลจิสติกส์ระยะที# I กบักองทพัเรือ 
เมื#อวนัที# � เมษายน ����  ทั/งนี/  โครงการดงักล่าวเป็นส่วนหนึ# งของแผนพฒันาพื/นที#ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวนัออก (Special Eastern Economic Corridor) ในการขบัเคลื#อนใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางอุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์ ซึ# งนบัเป็นปรากฎการณ์ครั/ งสําคญัของบริษทัฯ ที#จะพลิกโฉมท่าอากาศยานอู่ตะเภาใหเ้ป็นศูนย์
ซ่อมบาํรุงอากาศยานและศูนยข์นส่งสินคา้ทางอากาศและโลจิสติกส์ที#เพียบพร้อมดว้ยนวตักรรม  เทคโนโลยีดิจิทลั
ที#ทนัสมยัดว้ยมาตรฐานคุณภาพระดบัสากล  

- บริษทัฯ ไดผ้า่นการตรวจสอบเพื#อออกใบรับรองผูด้าํเนินการเดินอากาศ (An Air operator’s certificate : 
AOC) โดยผ่านเกณฑม์าตรฐานขององคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ซึ# งดาํเนินการโดยสาํนกังาน
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย และไดรั้บใบรับรองผูด้าํเนินการเดินอากาศใหม่แลว้เมื#อวนัที#  E พฤษภาคม ���� 
โดยสายการบินไทยสมายลไ์ดรั้บใบรับรองผูด้าํเนินการเดินอากาศใหม่เมื#อวนัที# �� กรกฎาคม ����  

- การลงทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ในปี ���� บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั 
(มหาชน) ไดจ้ดัสรรหุ้นสามญัเพิ#มทุนเพื#อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 
จาํนวน � ครั/ ง โดยครั/ งแรกในเดือน พฤษภาคม ���� บริษทัฯ ไม่ประสงค์ซื/อหุน้เพิ#มทุนดงักล่าวตามสิทธิ|  ทาํให้
สัดส่วนการถือครองหุ้นของบริษทัฯ ใน บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ลดลงจากเดิมร้อยละ BF.��        
ณ BI ธนัวาคม ���F เป็นร้อยละ �I.�M และครั/ งที# � ในเดือนตุลาคม ���� บริษทัฯ ไดจ้องซื/อหุน้เพิ#มทุนตามสิทธิ|
จาํนวน ���.BF ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงิน BM�.�F ลา้นบาท ทาํใหส้ดัส่วนการถือหุน้ เพิ#มขึ/นจากร้อยละ �I.�M เป็นร้อยละ �I.E� 

- บริษัทฯ ได้จัดทําแผนวิสาหกิจปี ����-���D ฉบับทบทวนโดยมีวตัถุประสงค์เพื#อรองรับและ
สนบัสนุนยุทธศาสตร์ชาติแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที# I� และเพื#อกาํหนดกรอบแนวทางการ
ดาํเนินงานธุรกิจสายการบินใหมี้ผลการดาํเนินงานที#ดี  บริษทัฯ เชื#อมั#นว่าแผนวิสาหกิจนี/ จะถูกนาํไปปฏิบติัอย่าง
มุ่งมั#นจริงจัง พาองค์กรไปสู่ความสําเร็จตามที#ได้กําหนดไว้ รวมทั/ งสามารถแข่งขัน พร้อมรับมือกับการ
เปลี#ยนแปลงของอุตสาหกรรมการบินในปัจจุบนัและอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนี/  การบินไทยยงัไดรั้บรางวลัสายการบินยอดเยี#ยมของโลกจากสกายแทรกซ์ประจาํปี ���� ถึง B 
รางวลั ไดแ้ก่ รางวลัอนัดบั I สายการบินที#ใหบ้ริการชั/นประหยดัยอดเยี#ยมของโลก (World’s Best Economy Class)  
รางวลัอนัดบั I สายการบินที#ใหบ้ริการสปาเลาจน์ยอดเยี#ยมของโลก (World’s Best Airline Lounge Spa) ซึ# งไดรั้บ
ต่อเนื#องกันเป็นปีที#  B  และรางวลัอนัดับ I สายการบินที#ให้บริการอาหารสําหรับชั/นประหยดัยอดเยี#ยม (Best 
Economy Class Onboard Catering)  และไดรั้บรางวลั TTG Travel Hall of Fame โดยไดร้างวลัสายการบินยอดเยี#ยม
แห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ (Best South-East Asian Airline) ติดต่อกนัครบ I� ปี จากนิตยสาร TTG Travel 
Awards และรางวลัสายการบินที#ใหบ้ริการอาหารบนเครื#องบินยอดเยี#ยม ประจาํปี ���� (Best Inflight Food ��IM) 



 D

จาก IFSA Compass Awards ที#มาจากการโหวตของสมาชิก IFSA (International Flight Service Association) ซึ# ง
รางวลัทั/งหลายนี/แสดงใหเ้ห็นถึงมาตรฐานการบริการในระดบัพรีเมียมและความพึงพอใจจากลูกคา้ในภาพรวม 

อีกทั/ง บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ยงัไดรั้บรางวลัระดบัโลกจาก TripAdvisor  จาํนวน B รางวลั ไดแ้ก่ 
สายการบินยอดเยี#ยมของประเทศไทย (Best Airline in Thailand)  สายการบินยอดเยี#ยมในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
(Best Regional Airline in Asia Pacific)  และรางวลัหนึ# งในสิบสายการบินยอดเยี#ยมระดบัโลก (World’s Best 
Airline – Top I�)  ซึ# งเป็นผลจากการรีวิวของผูโ้ดยสารทั#วโลกประจาํปี ����  ทั/งนี/  รางวลัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นว่า
ไทยสมายลเ์ป็นสายการบินราคาคุม้ค่าที#มีคุณภาพ ใหก้ารบริการแบบเต็มรูปแบบในเส้นทางภูมิภาค (Regional Full 
Service Airline)  และสะทอ้นถึงความพึงพอใจของผูโ้ดยสารในการบริการของไทยสมายล ์

ในปี ���� บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บมอบเครื#องบินใหม่จาํนวน M ลาํ และปลดระวาง
เครื#องบินเช่าดาํเนินงาน ABB�-B�� จาํนวน  � ลาํ ทาํใหฝู้งบินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ BI ธันวาคม ���� มี
จาํนวน I�� ลาํ สูงกว่า ณ สิ/นปีก่อน � ลาํ โดยมีอตัราการใชป้ระโยชน์ของเครื#องบินเพิ#มขึ/นจาก II.� ชั#วโมง เป็น 
I�.� ชั#วโมง มีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) เพิ#มขึ/น �.D%  ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) เพิ#มขึ/น 
ID.M%  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี#ย MF.�% สูงกว่าปีก่อนซึ# งเฉลี#ยที#  MB.D% และสูงสุดในรอบ 
I� ปี โดยมีจาํนวนผูโ้ดยสารที#ทาํการขนส่งรวมทั/งสิ/น �D.� ลา้นคน  เพิ#มขึ/นจากปีก่อน I�.B%             

อย่างไรก็ตาม จากเหตุการณ์เครื#องยนต์โรลส์รอยซ์รุ่น TRENTI��� ที#ติดตั/งกบัเครื#องบินโบอิ/ง MEM-E ที#
บริษทัฯ มีอยูใ่นฝงูบินจาํนวน � ลาํ โดยรับมอบลาํแรกเมื#อปี ���M ประสบปัญหาตวัใบพดั (Turbine Blade) เกิดรอย
ร้าวและแตกในเครื#องยนต์ที#อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภยัในการปฏิบติัการบิน ทั/งนี/ เป็นปัญหาที#เกิดขึ/นกบั
สายการบินทั#วโลกที#ใชเ้ครื#องยนต์รุ่นดงักล่าว ทาํให้บริษทัฯ ตอ้งทยอยสลบัจอดเครื#องบินโบอิ/ง MEM-E  เพื#อถอด
เครื# องยนต์ส่งไปซ่อม บริษทัฯ ไดด้าํเนินการแกปั้ญหาทั/งในระยะสั/นและระยะยาว โดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อ
ผูโ้ดยสารเป็นสาํคญั ทั/งนี/ จากเหตุการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบกบัการบริการทาํใหเ้กิดเที#ยวบินล่าชา้ และกระทบต่อ
ตารางบิน ทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้ายเพิ#มขึ/น ตลอดจนสูญเสียโอกาสในการหารายไดต้ามแผนที#วางไว ้  

ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยประจาํปี ���� มีรายไดร้วมจาํนวน IFI,FD� ลา้นบาท 
เพิ#มขึ/น II,BEF ลา้นบาท (�.B%) โดยเพิ#มขึ/นทั/งจากรายไดค่้าโดยสารและค่านํ/าหนกัส่วนเกิน รายไดค่้าระวางขนส่ง
และไปรษณียภณัฑ ์และรายไดจ้ากการบริการอื#นๆ ค่าใชจ่้ายรวมจาํนวน IEF,�F� ลา้นบาท เพิ#มขึ/น I�,��D ลา้นบาท 
(M.I%)  เป็นผลจากค่านํ/ ามนัเครื# องบินเพิ#มขึ/น D,EMF ลา้นบาท  (I�.E%) จากราคานํ/ ามนัเฉลี#ยเพิ#มขึ/น �D.�%  
ประกอบกบัปริมาณการใชน้ํ/ ามนัที#เพิ#มขึ/นตามปริมาณการผลิต ถึงแมว้่าจะมีการบริหารความเสี#ยงราคานํ/ามนัไดดี้
ขึ/นกว่าปีก่อนก็ตาม ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ/ามนัสูงขึ/น  E,BIB ลา้นบาท (�.�%) สาเหตุหลกัเกิดจาก
ปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่งที#เพิ#มขึ/น ประกอบกบัค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยานเพิ#มขึ/น  ขณะที#มี
ตน้ทุนทางการเงิน-สุทธิ ลดลง �EE ลา้นบาท (II.�%) จากการบริหารเงินสดและการปรับโครงสร้างทางการเงิน
ต่อเนื#องจากปีก่อน เป็นผลใหมี้กาํไรจากการดาํเนินงานจาํนวน �,E�� ลา้นบาท ตํ#ากวา่ปีก่อน  I,�I� ลา้นบาท (�F.E%) 

ในปี ���� มีค่าใชจ่้ายที#เกิดขึ/นครั/ งเดียวประกอบดว้ย ประมาณการค่าซ่อมแซมเพื#อเตรียมสภาพเครื#องบิน
เช่าดาํเนินงานก่อนการส่งมอบคืน จาํนวน ��� ลา้นบาท ผลขาดทุนจากการเปลี#ยนแปลงส่วนไดเ้สียในเงินลงทุน
จาํนวน D�F ลา้นบาท ซึ# งเกิดจากการลดสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) และรับรู้
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื# องบินจาํนวน B,IFI ลา้นบาท นอกจากนี/ ยงัมีขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี#ยนเงินตราต่างประเทศ I,�EI ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยขาดทุนสุทธิ �,�M� ลา้นบาท        



 �

โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนที#เป็นของบริษทัใหญ่ �,I�M ลา้นบาท  คิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ �.FM บาท ในขณะที#ปีก่อนมี
กาํไร �.�I บาท     

ทั/งนี/  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีกาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื#อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยแ์ละเครื#องบิน และผลขาดทุนจากการเปลี#ยนแปลงส่วนไดเ้สียในเงินลงทุน(EBITDA) 
จาํนวน �D,�D� ลา้นบาท  ตํ#ากวา่ปีก่อน EII ลา้นบาท (B.B%) โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั I�.�%  เปรียบเทียบกบั
ปีก่อนที#เท่ากบั  IB.E% 

 

2. คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานปี #$%& 
งบการเงินรวมของปี ���� ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษทัยอ่ย � บริษทั 

ไดแ้ก่  I) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  �) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  B) บริษทั ไทยไฟลท ์
เทรนนิ#ง จาํกดั  D) บริษทั ทวัร์เอื/องหลวง จาํกดั  และ �) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 �

ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที�สําคัญ (Financial Performance) – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ธ.ค. 

#$%& #$$E 
เปลี�ยนแปลง 

ล้านบาท % 

รายได้รวม !E!,EH% !I&,$$J   +!!, IE   +%.  

  -  ค่าโดยสารและค่านํ/าหนกัส่วนเกิน I�M,DM� IDE,���   +F,DI� +�.D 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ ��,�M� IE,�ME   +I,�FD +F.I 
  -  รายไดก้ารบริการอื#นๆ I�,III II,�MD   +DBM +B.M 
  -  อื#นๆ �,�EE �,�D�   -I�M -M.� 
ค่าใช้จ่ายรวม !IE,&E& !J%,HI%   +!#,%&H +J.! 

  -  ค่านํ/ามนัเครื#องบิน ��,�I� D�,BB�   +D,EMF +I�.E 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ/ ามนั IBD,B�E I��,�I�   +E,BIB +�.� 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ D,�DM �,IB�   -�EE   -II.� 

กาํไรจากการดําเนินงาน #,I$% H,&J!   -!,#!$   -#E.I 

หกั  ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื#องบินเช่าดาํเนินงาน ��� I,BIM   -M�M   -�E.� 
หกั  ค่าใชจ่้ายตามแผนปฏิรูป - I,��E   -I,��E   -I��.� 
หกั  ผลขาดทุนจากการเปลี#ยนแปลงส่วนไดเ้สียในเงินลงทุน D�F -   +D�F   - 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื#องบิน B,IFI B,��E   -DBM   -I�.� 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี#ยนเงินตราต่างประเทศ (I,�EI) �E�   -�,���   -BB�.E 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (�,EF�) (I,DIM)   -I,DME   -I�D.B 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (�,�M�) DM   -�,IIF   - 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ (#,!&J) !$   -#,!##   - 

กาํไร(ขาดทุน) ต่อหุ้น                                        (บาท)              (�.FM)               �.�I            -�.FE   - 
ข้อมูลการดาํเนินงานที�สําคญั     

EBITDA                                                 (ลา้นบาท) �D,�D� �D,E��   -EII   -B.B 
จาํนวนผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน)              �D.��              ��.��   +�.B� +I�.B 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร  (ลา้นที#นั#ง-กิโลเมตร) F�,DFE E�,�D�   +�,D��  +�.D 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กิโลเมตร) MI,�BD ��,DD�   +F,IF�  +ID.M 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)                MF.�                MB.D   +�.E 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี#ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)                �.IM                �.B� -�.IE  -M.M 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) B,EB� B,�FI +�DI  +�.M 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) �,BMM �,IB� +�D�  +II.� 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (%) ��.� �F.D   +�.� 
นํ/าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง (พนักก.) ��D,FI� �EF,E�F +��,�E�  +II.� 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี#ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)                M.FE                E.IE -�.��  -�.D 
เครื#องบินที#ใชด้าํเนินงาน ณ BI ธ.ค.  (ลาํ) 
ชั#วโมงปฏิบติัการบิน  (ชั#วโมง) 

                  I�� 
D�F,��D 

                  F� 
BEE,M�M 

+� 
+��,�FM 

 +�.B 
+�.� 

อตัราการใชป้ระโยชน์เครื#องบินเฉลี#ย (ชั#วโมง/ลาํ/วนั) I�.� II.� +�.�  +D.B 
อตัราแลกเปลี#ยนเฉลี#ย     
   1 USD    : THB BB.FBE� B�.�EFM -I.B�IM -B.E 
  1 EUR    : THB BE.�MME BF.�BDE -�.M�M�  -I.F 
  100 JPY : THB B�.��F� B�.�DB� -�.�MBF  -M.� 
ราคานํ/ามนัเฉลี#ย  (USD/BBL) M�.DE ��.MB +IB.M� +�D.� 

หมายเหตุ :  I) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี#ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื#อมราคาและ
ค่าตดัจาํหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื#องบิน และผลขาดทุนจากการเปลี#ยนแปลงส่วนไดเ้สียในเงินลงทุน) 



 M

รายได้ 

 ในปี ���	 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายไดร้วมเพิ�มขึ�น ��,��� ลา้นบาท (�.�%) โดยมีรายละเอียดของ
รายได ้ดงันี�  

� รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกนิ  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและนํ/าหนกัส่วนเกิน เพิ#มขึ/น F,DI� ลา้นบาท (�.D%) สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เพิ#มขึ/น ID.M%  คิดเป็นเงินประมาณ �I,��� ลา้นบาท โดยเพิ#มขึ/นใน
เสน้ทางขา้มทวีป และเส้นทางภูมิภาคเอเชียทุกเส้นทาง รวมถึงเส้นทางบินของสายการบินไทยสมายล ์แต่ลดลงใน
เส้นทางภายในประเทศ ในขณะที#บริษทัฯ มีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารเพิ#มขึ/น �.D% ส่งผลให้อตัราส่วนการ
บรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี#ย MF.�% สูงกวา่ปีก่อนซึ#งเฉลี#ย MB.D%   

- รายไดจ้ากผูโ้ดยสารต่อหน่วย  (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ/ามนัและค่าเบี/ ยประกนัภยั)  เฉลี#ย
เท่ากบั �.IM บาท/RPK ตํ#ากว่าปีก่อน �.IE บาท (M.M%)  ทาํให้รายไดจ้ากผูโ้ดยสารลดลง I�,EF� ลา้นบาท ทั/งนี/        
เงินบาทแข็งค่าเมื#อเทียบกับเงินสกุลที# เป็นรายได้หลกัทาํให้รายได้ลดลงส่วนหนึ# ง หากไม่รวมผลของอัตรา
แลกเปลี#ยนรายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี#ยต่อหน่วยประมาณ �.�B บาท/RPK  ลดลง �.I� บาท (�.I%)  คิดเป็นเงินประมาณ 
E,�F�  ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการแข่งขนัที#รุนแรง และอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ/ามนั (Fuel Surcharge)  
เฉลี#ยลดลงจากปีก่อน  

ตารางแสดงข้อมูลการดาํเนินงานด้านการขนส่งผู้โดยสาร จาํแนกตามภูมภิาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 เปลี�ยนแปลงจากปีก่อน (%) อตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสาร (%) 

 ปริมาณการผลติ ปริมาณการขนส่ง #$%& #$$E 

ภูมิภาคเอเชีย +E.E +I�.B M�.F MI.E 

ขา้มทวปี +�.D +I�.B E�.� M�.D 

ภายในประเทศ -D.F -I.E MD.� MI.E 

 

ตารางแสดงข้อมูลรายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกนิ จาํแนกตามภูมภิาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย : ล้านบาท ����     ���� เปลี�ยนแปลง 

      ล้านบาท % 

รายได้ค่าโดยสารและค่านํ&าหนักส่วนเกนิ       
  ภูมิภาคเอเชีย    ��,��� .�,��	 + �,�.� + �.� 
  ขา้มทวปี    ��,��� ��,���  + �,�0.  + �.	 
  ภายในประเทศ    ��,��� ��,0�. - .�0  - �.0 
  เที�ยวบินแบบไม่ประจาํ    ��. ��.  - ��	  - �	.	 
รวมรายได้ค่าโดยสารและค่านํ&าหนักส่วนเกนิ   )�*,,*� ),-,��� + �,,)�  + �., 
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- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสําหรับเส้นทางบินในภูมิภาคเอเชีย  มีจาํนวน E�,B��    
ลา้นบาท  เพิ#มขึ/ นจากปีก่อน  �,FM�  ลา้นบาท (E.E%)  โดยในปี ����  บริษทัฯ เพิ#มความถี#ในเส้นทางที#มีปริมาณ
ผูโ้ดยสารหนาแน่น และไดข้ยายการผลิตเพื#อรองรับการเติบโตของตลาดในภูมิภาคเอเชียโดยขยายเส้นทางบินของสาย
การบินไทยสมายลด์ว้ยการเพิ#มจุดบินใหม่ไปยงัเมืองเจิ/งโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื#อวนัที# �M มกราคม ����  เมือง
เกาสงประเทศไตห้วนั เมื#อวนัที# I ตุลาคม ���� รวมทั/งเพิ#มเส้นทางภูเก็ต-กวางโจว เมื#อวนัที# �F ตุลาคม ���� เป็นตน้ 
ส่งผลใหป้ริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารเพิ#มขึ/น  E.E% ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารเพิ#มขึ/นถึง I�.B% อตัราส่วนการ
บรรทุกผูโ้ดยสารเพิ#มขึ/นจาก MI.E% ในปี ���� เป็น .�.�%  แต่รายไดเ้ฉลี�ยต่อหน่วยลดลง ..�%  สาเหตุหลกัเกิดจาก
การแข่งขนัที#รุนแรง โดยเฉพาะสายการบินตน้ทุนตํ#าที#มีการปรับตวัและการพฒันาเครือข่ายจากการใหบ้ริการบินแบบจุด
ต่อจุด (Point-to-Point) มาใหบ้ริการไประยะทางไกลขึ/น และพฒันาเป็นเครือข่ายการบินเชื#อมโยงเส้นทางบินระหว่างสาย
การบินภายในกลุ่ม พร้อมทั/งยกระดบัดา้นสินคา้และบริการใหใ้กลเ้คียงกบัสายการบินเตม็รูปแบบมากขึ/น นอกจากนี/การ
ปรับลดอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ/ ามนั (Fuel Surcharge) และการแข็งค่าของเงินบาททาํใหร้ายไดเ้มื#อคิดเป็น 
เงินบาทลดลง 

- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสาํหรับเส้นทางบินข้ามทวีป  มีจาํนวน �F,��B ลา้นบาท  
เพิ#มขึ/นจากปีก่อน B,BDM ลา้นบาท (�.�%) โดยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารเพิ#มขึ/น �.D% จากการขยายการผลิต
ในเส้นทางยุโรปมากขึ/น รวมทั/งเปิดเส้นทางบินตรงสู่กรุงเวียนนา สาธารณรัฐออสเตรีย เมื#อ I� พฤศจิกายน ���� 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารเพิ#มขึ/น I�.B%  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเพิ#มขึ/นจาก  M�.D% ในปี ���� เป็น 
��.�% ในปี ���	  ขณะที�รายไดเ้ฉลี#ยต่อหน่วยลดลงจากปีก่อนประมาณ E.B% สาเหตุหลกัมาจากการปรับลดอตัรา
ค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ/ ามนั (Fuel Surcharge) ต่อเนื#องจากปีก่อนและส่วนหนึ# งเป็นผลมาจากการแข็งค่าของ      
เงินบาท ทาํใหร้ายไดเ้มื#อคิดเป็นเงินบาทลดลง ประกอบกบัการแข่งขนัที#รุนแรง 

- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสําหรับเส้นทางบินภายในประเทศ  มีจาํนวน II,�BB        
ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน .�0 ลา้นบาท (�.0%) โดยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารลดลง  0.�%  ปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสารลดลง  �.�%  และรายไดเ้ฉลี�ยต่อหน่วยลดลง  0.�%  จากการแข่งขนัในตลาดจากสายการบินตน้ทุนตํ�าที�มี
การลดราคาและแย่งส่วนแบ่งตลาด โดยการบินไทยไดใ้ห้สายการบินไทยสมายล์ทาํการบินแทนเพิ�มขึ� นได้แก่ 
เส้นทางกรุงเทพฯ-เชียงราย  กรุงเทพฯ-สุราษฎร์ธานี กรุงเทพฯ-หาดใหญ่  กรุงเทพฯ-ขอนแก่น  กรุงเทพฯ-อุดรธานี  
กรุงเทพฯ-อุบลราชธานี  กรุงเทพฯ-นราธิวาส  และเส้นทางอื�น ไดแ้ก่ เชียงใหม่-ภูเก็ต  ทั�งนี� อตัราส่วนการบรรทุก
ผูโ้ดยสารในเสน้ทางบินภายในประเทศเพิ�มขึ�นจาก .�.�% ในปี ���� เป็น .0.�% ในปีนี�  
 

• รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภัณฑ์ 

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑเ์พิ#มขึ/น I,�FD ลา้นบาท (F.I%)   เนื#องจากปริมาณการ
ขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK)  เพิ#มขึ/น II.�%  คิดเป็นเงินประมาณ  �,���  ลา้นบาท  
จากภาคการส่งออกที#ฟื/ นตัวดีขึ/ นต่อเนื#องจากปีก่อนตามการฟื/ นตัวของเศรษฐกิจโลก โดยมีอตัราส่วนการขนส่ง         
พสัดุภณัฑ ์ (Freight Load Factor)  เฉลี#ยเพิ#มขึ/นจาก �F.D% ในปี ���F เป็น ��.�% ในปี ����  ถึงแมว้่ารายไดจ้ากพสัดุ
ภณัฑต่์อหน่วย เฉลี#ย M.FE บาท  ลดลง �.�� บาท  (�.D%)  หรือประมาณ DM� ลา้นบาท  

• รายได้การบริการอื�น ๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ ไดแ้ก่การบริการภาคพื/น ครัวการบิน การ
บริการคลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนอื#นๆ เพิ#มขึ/นจากปีก่อน DBM ลา้นบาท (B.M%)   สาเหตุหลกัเกิด
จากรายไดจ้ากการให้บริการซ่อมบาํรุงอากาศยาน และรายไดจ้ากครัวการบินเพิ#มขึ/นจากจาํนวนลูกคา้ที#เพิ#มขึ/น 
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รวมทั/งรายไดจ้ากการให้บริการดา้นคลงัสินคา้ที#เพิ#มขึ/นจากปริมาณการขนส่งสินคา้ที#สูงกว่าปีก่อน ในขณะที#
รายไดจ้ากการบริการภาคพื/น ตํ#ากวา่ปีก่อนจากจาํนวนเที#ยวบินของสายการบินลกูคา้ลดลง 

 
ค่าใช้จ่าย 

ในปี ����  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีค่าใชจ่้ายรวมเพิ#มขึ/น I�,��D ลา้นบาท (M.I%) โดยมีรายละเอียด ดงันี/  

• ค่านํ�ามันเครื�องบิน  เพิ#มขึ/น D,EMF ลา้นบาท (I�.E%)  สาเหตุหลกัจากราคานํ/ามนัเครื#องบินเฉลี#ยสูง
กว่าปีก่อน �D.�%  ถึงแมเ้งินบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐฯ แข็งค่าทาํให้ค่านํ/ ามนัเมื#อคาํนวณเป็นเงินบาทลดลง และมี
รายไดใ้นการบริหารความเสี#ยงราคานํ/ามนั B�B ลา้นบาท  ในขณะที#ปีก่อนมีค่าใชจ่้ายในการบริหารความเสี#ยงราคา
นํ/ามนั �,��D ลา้นบาท   

• ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานไม่รวมนํ�ามนั  เพิ#มขึ/น E,BIB ลา้นบาท (�.�%) โดยมีรายละเอียดดงันี/  

หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

#$%& 

% ของ 

#$$E 

% ของ เปลี�ยนแปลง 

ค่าใช้จ่าย

รวม 

ค่าใช้จ่าย

รวม 
ล้าน

บาท 

% 

ค่าใช้จ่าย        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน �F,M��  ��.I �E,M�M  ��.E +FB�  +B.B
ค่าบริการการบิน ��,B�D  I�.� ��,EIE  I�.� +I,�B�  +M.D

ค่าใชจ่้ายเกี#ยวกบันกับินและลูกเรือ �,��D    D.� �,B�B    D.� +��I  +D.M

ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน IM,�DM  I�.E I�,�M�  I�.D +I,�MM  +I�.I

ค่าเสื#อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย IM,���  I�.M IM,FFI  ID.B -F�F  -�.D

ค่าเช่าเครื#องบินและอะไหล่ II,�E�  E.D F,EMI  M.E +I,DII  +ID.B

ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป F,��F  �.M E,I�I  �.� +E�E  +I�.�

ค่าใชจ่้ายเกี#ยวกบัการขายและโฆษณา II,�I�  E.D F,D�D  M.� +I,EII  +IF.B

ค่าใชจ่้ายดา้นการประกนัภยั �I�  �.D �M�  �.� -�E  -I�.�

ค่าใชจ่้ายอื#น I�,�IF  M.� E,EDI  M.� +I,BME  +I�.�

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  I��  �.I �MF  �.� -DIM  -M�.�

ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานไม่รวมนํ�ามนั ! H, #I  !&&.& !#%,&!$  !&&.& +I, !   +%.%
 

� ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายบุคลากร  ผลประโยชน์พนกังาน  ค่าตอบแทน      
ผูบ้ริหาร และกรรมการเพิ#มขึ/น FB� ลา้นบาท (B.B%) จากจาํนวนพนกังานเพิ#มขึ/น และการปรับขึ/นเงินเดือนประจาํปี ���� 

� ค่าใช้จ่ายเกี#ยวกบัการบิน ประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน  ค่าใช้จ่ายเกี#ยวกบันักบินและลูกเรือ และค่า
สินคา้และพสัดุใชไ้ป เพิ#มขึ/น  �,�D�  ลา้นบาท (M.M%)  สาเหตุหลกัเกิดจากปริมาณการผลิต และปริมาณการขนส่งที#
เพิ#มขึ/น ถึงแมว้่าการแข็งค่าของเงินบาทเมื#อเทียบกบัสกุลเงินหลกัของค่าใชจ่้าย ไดแ้ก่ ยโูร และเยน จะทาํใหค่้าใชจ่้าย
ลดลงบางส่วนกต็าม    



 I�

� ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยานเพิ#มขึ/น I,�MM ลา้นบาท  (I�.I%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการปริมาณ
การผลิตที#เพิ#มขึ/น  และการประมาณการค่าซ่อมแซมเครื#องบินและเครื#องยนต์ตามสภาพการบินและเงื#อนไขการ
บาํรุงรักษา ประกอบกบัอตัราค่าซ่อมบาํรุงสูงกวา่ปีก่อน 

� ค่าเสื#อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายลดลง  F�F  ลา้นบาท  (�.D%)  เป็นผลจากมีเครื#องบินและที#นั#งเครื#องบิน 
รวมทั/งทรัพยสิ์นอื#นที#มีการคิดค่าเสื#อมราคาเต็มจาํนวนแลว้ ถึงแมว้่าจะรับมอบเครื#องบินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินแบบ
แอร์บสั AB��-F��XWB จาํนวน � ลาํ ในปี ���� กต็าม  

� ค่าเช่าเครื#องบินและอะไหล่  เพิ#มขึ/น  I,DII ลา้นบาท (ID.B%)  เนื#องจากจาํนวนเครื#องบินเช่าดาํเนินงาน
เพิ#มขึ/นจากปีก่อนจาํนวน B ลาํ จากการรับมอบเครื#องบินเช่าดาํเนินงานจาํนวน � ลาํ ไดแ้ก่ เครื#องบินแบบแอร์บสั 
AB��-F��XWB  จาํนวน B ลาํ และเครื#องบินแบบโบอิ/ง BMEM-F จาํนวน � ลาํ  ในขณะที#ส่งคืนเครื#องบินเช่า
ดาํเนินงานแบบแอร์บสั ABB�-B�� จาํนวน  � ลาํ  

� ค่าใชจ่้ายเกี#ยวกบัการขายและโฆษณา เพิ#มขึ/น  I,EII ลา้นบาท (IF.B%) สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใช้จ่าย
สาํรองที#นั#งเพิ#มขึ/นทั/งจากจาํนวนผูโ้ดยสารที#เพิ#มขึ/นและอตัราค่าบริการที#เพิ#มขึ/น 

� ค่าใชจ่้ายอื#น เพิ#มขึ/น  I,BME  ลา้นบาท  (I�.�%)  ส่วนหนึ#งเกิดจากค่าจา้งแรงงานภายนอก  เงินสนบัสนุน
กองทุนส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ และค่าใชจ่้ายที#เกี#ยวเนื#องจากปัญหาเครื#องยนต ์ TRENT1000 ตามที#
ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ เช่น ค่าชดเชยใหแ้ก่ผูโ้ดยสาร  ค่าโรงแรม และอาหารจากเที#ยวบินล่าชา้ เป็นตน้า 

� ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลง DIM ลา้นบาท (M�.�%) สาเหตุหลกัเกิดจากบริษทั     
สายการบิน นกแอร์ จาํกดั (มหาชน) มีผลการดาํเนินงานขาดทุนลดลง โดยมีรายละเอียดดงันี/  

- ส่วนแบ่งขาดทุนใน บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน)  �DF ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจาก ปีก่อน 
��� ลา้นบาท 

- ส่วนแบ่งกาํไรใน บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั  D� ลา้นบาท เพิ#มขึ/น IE ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งกาํไรใน บริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั �D ลา้นบาท เพิ#มขึ/น I ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งกาํไรใน บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) B� ลา้นบาท  เท่ากบัปีก่อน 
- ส่วนแบ่งกาํไรใน บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั#นแนล แอร์พอร์ต โฮเต็ล จาํกดั IB ลา้นบาท  ลดลง 

�� ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งกาํไรใน บริษทั บริการเชื/อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) �B� ลา้นบาท ลดลง ED 

ลา้นบาท 

• ต้นทุนทางการเงนิ -สุทธิ  ลดลง  �EE  ลา้นบาท  (II.�%)  สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกูย้ืมทั/งระยะสั/นและ
ระยะยาวเฉลี#ยตํ#ากวา่ปีก่อน และผลจากการบริหารเงินสด และการปรับโครงสร้างเงินกูต่้อเนื#องจากปีก่อน ประกอบ
กบัเงินบาทแขง็ค่าเมื#อเทียบกบัเงินสกลุหลกัของหนี/ สินระยะยาว ไดแ้ก่ เงินยโูร เงินเยน และดอลล่าร์สหรัฐฯ ทาํให้
ดอกเบี/ยจ่ายเมื#อคาํนวณเป็นเงินบาทมียอดลดลง 

ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื�องบินเช่าดาํเนินงาน จาํนวน ��� ลา้นบาท  เป็นค่าซ่อมบาํรุงเพื#อเตรียมสภาพ
เครื#องบินก่อนการส่งมอบคืนเครื#องบินเช่าดาํเนินงาน (Return Condition) ABB�-B�� จาํนวน � ลาํ เพิ#มเติมเนื#องจาก
การคืนเครื#องบินเช่าดาํเนินงานก่อนกาํหนด  
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ผลขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงส่วนได้เสียในเงนิลงทุน จาํนวน D�F ลา้นบาท  เป็นการรับรู้ผลขาดทุนจาก
การเปลี#ยนสัดส่วนการถือครองหุ้นในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จากร้อยละ BF.��  เป็นร้อยละ 
�I.E�  (รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ �.B�.�) 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และเครื�องบิน จาํนวน B,IFI ลา้นบาท  ลดลง  DBM  ลา้นบาท  
(I�.�%) ประกอบดว้ย 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื#องบินจาํนวน �,M�I ลา้นบาท ลดลง DFM ลา้นบาท โดยในปีนี/ตั/งดอ้ยค่า
เครื#องบิน รวม I� ลาํ ประกอบดว้ย  ABD�-���  �  ลาํ  ABD�-��� B ลาํ  BMDM-D��  � ลาํ  BMDM-D�� (Freighter)  � ลาํ  
BMBM-D��  I ลาํ และ ABB�-B�� จาํนวน � ลาํ รวม �,�ID ลา้นบาท และตั/งสํารองดอ้ยค่าของเครื#องยนต์สําหรับ
เครื#องบิน ABD�-��� และABD�-��� จาํนวน � เครื#องยนต ์  รวม ��M ลา้นบาท   

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยจ์าํนวน DM� ลา้นบาท เพิ#มขึ/น  ��  ลา้นบาท  เนื#องจากมีการสาํรอง
ดอ้ยค่าอะไหล่เครื#องบินหมุนเวียนที#เสียหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดเ้พิ#มขึ/นจากปีก่อน 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ  I,�EI ล้านบาท ประกอบด้วย ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี#ยนเงินตราต่างประเทศที#ยงัไม่เกิดขึ/น (Unrealized FX Loss) I,BI� ลา้นบาท ซึ# งเกิดจากการปรับยอดเงินกู้
และสินทรัพยห์นี/ สินที#เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ/นงวด  และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี#ยนเงินตรา
ต่างประเทศที#เกิดขึ/นแลว้ (Realized FX Loss)  ���  ลา้นบาท  

 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

รายจ่ายลงทุน 

ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ธ.ค. 

 #$%& #$$E 
       

เครื#องบิน F,BIM �,��M 
อื#น ๆ (ที#ไม่ใช่เครื#องบิน) �M� B�B 

รวม E,EIE %,E!& 

 
ในปี ����  บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื#อการลงทุน F,FEF ลา้นบาท  เพิ#มขึ/นจากปีก่อน B,�MF ลา้นบาท สาเหตุ

หลกัจากปีนี/ มีการรับมอบเครื#องบินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน  AB��-F��XWB จาํนวน � ลาํ ในขณะที#ปีก่อนไม่มี
การรับมอบเครื#องบิน โดยรายจ่ายในการลงทุนของปี ���� ประกอบดว้ย 

-  การลงทุนในเครื#องบิน จาํนวน F,BIM ลา้นบาท   โดยส่วนใหญ่เป็นการรับมอบเครื#องบินเช่าการเงิน 
AB��-F��XWB  จาํนวน � ลาํ  และการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าเครื# องบิน AB��-F��XWB และเครื#องยนต์ TRENT 
XWB-84  สาํหรับเครื#องบิน AB��-F�� XWB  

- การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรอื#น ๆ จาํนวน �M� ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุปกรณ์การใหบ้ริการ
ภาคพื/น 

 
 

 

 



 I�
 

การจดัหาเงินทุน 

  ในปี  ����  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัหาเงินทุน รวมทั/งสิ/น  �F,MMI  ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี/  
1. ขยายระยะเวลา (Roll-over) เงินกูต่้อจากกระทรวงการคลงัในรูปการออกตราสาร Euro Commercial 

Paper (ECP) ในสกลุเงินตราต่างประเทศ รวมทั/งสิ/น F,�FD  ลา้นบาท 
2. การเบิกรับเงินกูร้ะยะสั/นในรูปแบบตั�วสัญญาใชเ้งินเพื#อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน 

รวม D,��� ลา้นบาท  
3. การจดัหาเงินกูร้ะยะยาวดว้ยวิธีการเช่าซื/อ โดยใชเ้ครื#องบินเป็นหลกัทรัพยค์ ํ/ าประกนัเพื#อชาํระค่า

เครื#องบิน AB��-F��XWB  จาํนวน � ลาํ รวมประมาณ E,IMM ลา้นบาท  
4. การออกหุน้กู ้จาํนวน  E,���  ลา้นบาท ในเดือน มิถุนายน ����  เพื#อชาํระคืนหุน้กูที้#ครบกาํหนดชาํระ 

และ/หรือคืนเงินกูข้องบริษทัฯ ที#มีตน้ทุนทางการเงินสูงกว่า และ/หรือลงทุนในสินทรัพย ์และ/หรือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียนในบริษทัฯ  

    โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง ๆ ไดด้งันี/  

 

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

      #$%&   #$$E 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   �B,�F� �D,��F 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน   (B,I��) (B,E��) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (IE,�MM) (�E,IMI) 
ผลกระทบจากการเปลี#ยนแปลงอตัราแลกเปลี#ยน       

      ของเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ#มขึ/น(ลดลง)   (�F) DM 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)   !,IH& (J, E!) 

ในปี ����  เมื#อเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน  บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน
จาํนวน  IE,�MM  ลา้นบาท  จากการชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั/นตํ#ากว่าปีก่อน ประกอบกบัมีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรม
ลงทุน B,I�� ลา้นบาท ตํ#ากว่าปีก่อนจากการลงทุนซื/อสินทรัพยถ์าวรลดลง ถึงแมว้่า บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิจากการ
ดาํเนินงานจาํนวน  �B,�F�  ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนก็ตาม  เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่า  
เงินสด ณ วนัที# BI ธนัวาคม ����  เพิ#มขึ/นจาก ณ วนัที# BI ธนัวาคม ���F  เป็นจาํนวน I,ED�  ลา้นบาท 

 

เครื�องบิน 

ในปี ���� บริษทัฯ รับมอบเครื# องบินรวม M ลาํ ประกอบดว้ยเครื# องบินเช่าการเงินแบบแอร์บสั AB��-F�� 
XWB จาํนวน � ลาํ และเครื#องบินเช่าดาํเนินงานแบบแอร์บสั AB��-F�� XWB จาํนวน B ลาํ และโบอิ/ง BMEM-F  จาํนวน 
� ลาํ  และส่งคืนเครื# องบินเช่าดาํเนินงานแบบแอร์บสัABB�-B�� จาํนวน � ลาํ  ทาํให้จาํนวนเครื# องบินที#ใช้ในการ
ดาํเนินงาน ณ วนัที#  BI ธันวาคม ���� มีจาํนวน I�� ลาํ (รวมเครื# องบินแอร์บสั AB��-��� จาํนวน �� ลาํ ซึ# งใช้
ดาํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั)  มากกวา่ ณ สิ/นปี ���F จาํนวน � ลาํ  และมีเครื#องบินที#ปลดระวาง
และรอการขาย ณ วนัที# BI ธนัวาคม ���� จาํนวน �I ลาํ 



 IB
 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที# BI ธนัวาคม ����  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วมลดลงจากวนัที#  BI ธนัวาคม ���F  จาํนวน 
�,BDF ลา้นบาท  (�.E%) โดยมีรายละเอียด ดงันี/  

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์รวม
  ล้านบาท    %

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 15,230 5.4 13,390 4.7 +1,840 +13.7

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที#ถือไวเ้พื#อขาย 201 0.1 12,322 4.4 -12,121 -98.4

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื#น ๆ 36,085 12.8 33,662 11.9 +2,423 +7.2

สินทรัพย์หมนุเวียน 51,516 18.3 59,374 21.0 -7,858 -13.2

ที#ดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เครื#องบนิและเครื#องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 6,124 2.2 9,647 3.4 -3,523 -36.5

   เครื#องบนิ 42,186 15.0 44,686 15.8 -2,500 -5.6

   เครื#องบนิภายใตส้ญัญาเชา่ 113,220 40.3 112,917 39.9 +303 +0.3

   อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 9,592 3.4 10,228 3.6 -636 -6.2

   งานระหวา่งทาํ 599 0.2 371 0.1 +228 +61.5

   ที#ดิน  อาคาร และคา่ปรบัปรุง 13,554 4.9 13,872 4.9 -318 -2.3

   เครื#องมือ โรงซอ่ม และอุปกรณ์ 2,828 1.0 3,170 1.1 -342 -10.8

ที�ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 188,103 67.0 194,891 68.8 -6,788 -3.5

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื#นๆ 41,156 14.7 28,859 10.2 +12,297 +42.6

รวมสินทรัพย์ 280,775 100.0 283,124 100.0 -2,349 -0.8

31 ธ.ค. 2559 เปลี�ยนแปลง31 ธ.ค. 2560

งบการเงินรวม

 
 

สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน �I,�I� ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละIE.B ของสินทรัพยท์ั/งหมดลดลงจากวนัที# 
BI ธนัวาคม ���F เป็นจาํนวน M,E�E ลา้นบาท (IB.�%)  โดยมีสาเหตุสาํคญัดงันี/  

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ#มขึ/น  I,ED� ลา้นบาท (1B.M%)  สาเหตุหลกัจากเงินสดสุทธิไดม้า
จากการดาํเนินงานสูงกวา่เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินและกิจกรรมลงทุน   

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที#ถือไวเ้พื#อขาย ลดลง I�,I�I ลา้นบาท (FE.D%) สาเหตุหลกัเกิดจากในปี ���� 
บริษทัฯ ไดจ้ดัประเภทรายการใหม่โดยโอนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที#ถือไวเ้พื#อขายจาํนวน II,��B ลา้นบาท ซึ# งส่วน
ใหญ่เป็นเครื#องบินและเครื#องยนตที์#ปลดระวางและรอการขาย รวมทั/งที#ดินและสินทรัพยอื์#นที#ไม่มีความจาํเป็นใน
การใชง้านและอยู่ระหว่างดาํเนินการขาย ไปจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื#น ภายใตห้วัขอ้สินทรัพยร์อ
การขาย  เนื#องจากสภาพทางการตลาดปัจจุบนัไม่เอื/ออาํนวยใหก้ระบวนการขายดาํเนินการเสร็จสมบูรณ์ภายใน I ปี 
ประกอบกบัในระหวา่งปีไดมี้การขายเครื#องบินจาํนวน D ลาํ  อะไหล่เครื#องยนต ์ที#ดินและสินทรัพยอื์#นมูลค่ารวม EE� 
ลา้นบาท   

 



 ID

 ทั/งนี/  ยอดคงเหลือ ณ BI ธันวาคม ���� จาํนวน ��I ลา้นบาท เกิดจากอสังหาริมทรัพยท์ั/ งในและ
ต่างประเทศ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัการขายอสงัหาริมทรัพยด์งักล่าว เมื#อวนัที# B� มกราคม ���I 

-  สินทรัพยห์มุนเวียนอื#นๆ  เพิ#มขึ/น �,D�B ลา้นบาท (M.�%) สาเหตุหลกัจากลูกหนี/การคา้เพิ#มขึ/น I,BDM 
ลา้นบาท จากยอดขายในเดือนธนัวาคม ����  ที#สูงกว่าเดือน ธนัวาคม ���F  อย่างไรก็ตามบริษทัฯ มีความสามารถ
ในการบริหารระยะเวลาเรียกเกบ็หนี/จากลูกหนี/การคา้ไดเ้ร็วขึ/น  โดยมีระยะเวลาการเก็บหนี/ เฉลี#ยลดลงจาก  �D วนั 
ในปี ���F เป็น �B วนัในปี ����  ซึ# งตํ#ากวา่ระยะเวลาการใหสิ้นเชื#อโดยปกติของบริษทัฯ  

ที#ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ มีจาํนวน IEE,I�B ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ �M.� ของสินทรัพยท์ั/งหมด ลดลง
จากวนัที# BI ธนัวาคม ���F เป็นจาํนวน �,MEE ลา้นบาท (B.�%) โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการคิดค่าเสื#อมราคาตามปกติ
ถึงแมว้า่จะมีการรับมอบเครื#องบินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินแบบแอร์บสั AB��-F��XWB  จาํนวน  � ลาํ ในปี ���� ก็ตาม 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื#น ๆ มีจาํนวน DI,I�� ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ ID.M ของสินทรัพยท์ั/งหมด 
เพิ#มขึ/นจากวนัที# BI ธนัวาคม ���F จาํนวน I�,�FM ลา้นบาท (D�.�%) สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- สินทรัพยร์อการขาย เพิ#มขึ/น E,��� ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากการจดัประเภทรายการใหม่ตามที#อธิบาย
ไวข้า้งตน้  ประกอบกบัการตั/งสาํรองดอ้ยค่าของเครื#องบินและเครื#องยนตอ์ะไหล่เพิ#มขึ/นในปีนี/    

 สินทรัพยร์อการขายประกอบดว้ยเครื# องบินที#ปลดระวางและรอการขายจาํนวน �I ลาํ  เครื# องยนต์
อะไหล่ รวมทั/งที#ดินทั/งในและต่างประเทศที#ไม่มีความจาํเป็นในการถือครองตามราคาที#ประเมินใหม่ในปี ���E  
และสินทรัพยอื์#นที#ไม่มีความจาํเป็นในการใชง้าน   

- ค่าตกแต่งเครื# องบินเช่าดาํเนินงานรอการตดับญัชีเพิ#มขึ/น �,��� ลา้นบาท  จากค่าใชจ่้ายในโครงการ
ปรับปรุงเครื#องบินเช่าดาํเนินงานแบบ Boeing MEM-E จาํนวน � ลาํโดยการติดตั/ง Crew Rest และอุปกรณ์ In-flight 
Connectivity และค่าอุปกรณ์และผลิตภณัฑใ์นหอ้งโดยสารของเครื#องบินเช่าดาํเนินงานแบบแอร์บสั AB��-F��XWB 
จาํนวน B ลาํ  และโบอิ/ง BMEM-F จาํนวน � ลาํ  

- การเพิ#มขึ/นของเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื#องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance Reserve) จาํนวน  �,IDD 
ลา้นบาท ตามประมาณการหนี/ สินระยะยาวที#บริษทัไดป้ระมาณเพิ#มขึ/นในส่วนค่าซ่อมแซมเครื#องบินตามสัญญาเช่า
ดาํเนินงานตามสภาพการบิน และเงื#อนไขการบาํรุงรักษาเครื#องบิน   ทั/งนี/  บริษทัสามารถนาํค่าใชจ่้ายที#จะเกิดขึ/นตาม
ประมาณการหนี/ สินดงักล่าวไปเบิกคืนจากผูใ้หเ้ช่าไดต้ามเงื#อนไขที#ปรากฏในสญัญาเช่า 

-  เงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลง  DF� ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากเงินลงทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั 
(มหาชน)  ที#ลดลง ��B ลา้นบาท (B�.�%)  จากสดัส่วนการถือหุน้ที#ลดลง ประกอบกบัผลการดาํเนินงานที#ขาดทุนในปี ���� 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset) ของปี ����  ร้อยละ �.��  ลดลงจากปี ���F ซึ#งเท่ากบั I.BD 

 

หนี�สิน 

ณ วนัที# BI ธนัวาคม ���� หนี/ สินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ลดลงจาก ณ วนัที# BI ธนัวาคม ���F  
จาํนวน MMD ลา้นบาท (�.B%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี/ สิน ดงันี/  



 I�

ล้านบาท
%ของ

หน ี�สินรวม
ล้านบาท

%ของ

หน ี�สินรวม
  ล้านบาท %

หนี/ สินหมุนเวยีน  (ไม่รวมหนี/ สินระยะยาวที#ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) 68,031              27.4 64,555              25.9 +3,476 +5.4

หนี�สินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 62,100              25.0 59,300              23.8 +2,800 +4.7

   หนี/ สินภายใตเ้งื#อนไขสญัญาเชา่เครื#องบนิ 62,517              25.1 64,750              25.9 -2,233 -3.4

   เงินกูย้ืมระยะยาว 27,480              11.0 35,933              14.4 -8,453 -23.5

   รวมหน ี�สินระยะยาว 152,097              61.1 159,983              64.1 -7,886 -4.9

หนี/ สินไม่หมุนเวยีนอื#นๆ 28,634              11.5 24,998              10.0 +3,636 +14.5

รวมหน ี�สิน 248,762            100.0 249,536            100.0 -774 -0.3

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 เปลี�ยนแปลง

 
 

หนี/ สินหมุนเวียน (ไม่รวมหนี/ สินที#ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ#งปี  �D,E�� ลา้นบาท) ซึ#งคิดเป็นร้อยละ �M.D 
ของหนี/ สิ/นทั/งหมดเพิ#มขึ/นจาก ณ BI ธนัวาคม ���F จาํนวน  B,DM�  ลา้นบาท (�.D%)  สาเหตุหลกัเกิดจากรายรับดา้น
ขนส่งที#ยงัไม่ถือเป็นรายไดเ้พิ#มขึ/น D,�FF ลา้นบาท ตามยอดขายบตัรโดยสารที#เพิ#มขึ/น  

หนี/ สินระยะยาว (รวมหนี/ สินที#ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ#งปี  �D,E�� ลา้นบาท)  ซึ# งคิดเป็นร้อยละ �I.I 
ของหนี/ สิ/นทั/งหมด ลดลง M,EE� ลา้นบาท  (D.F%)   ทั/งนี/  การอ่อนค่าของเงินบาทเมื#อเทียบกบัเงินสกุล  EUR แต่
แขง็ค่าขึ/นเลก็นอ้ยเมื#อเทียบกบัเงินสกลุ JPY ณ BI  ธนัวาคม ����  เปรียบเทียบกบั ณ วนัสิ/นงวดของปี ���F ทาํให้
หนี/ สินระยะยาวเมื#อคาํนวณเป็นเงินบาทมีจาํนวนเพิ#มขึ/น  หากไม่รวมผลของการปรับอตัราแลกเปลี#ยนจาํนวน DDD 
ลา้นบาท  หนี/ สินระยะยาวจะลดลงจาํนวน E,BB� ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากการจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว  

หนี/ สินไม่หมุนเวียนอื#นๆ ซึ#งคิดเป็นร้อยละ II.� ของหนี/ สิ/นทั/งหมด มีจาํนวน �E,�BD ลา้นบาท เพิ#มขึ/น B,�B� 
ลา้นบาท  (ID.�%)  สาเหตุหลกัเกิดจากประมาณการค่าซ่อมใหญ่ เครื# องบิน เครื#องยนต์เครื# องบิน และส่วนประกอบ
อื#นๆ สาํหรับรายการซ่อมที#จะตอ้งจ่ายเงินในอนาคตตามสญัญา เพื#อรับรู้ภาระผกูพนัภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานในการ
ซ่อมบาํรุงเครื#องบิน เครื#องยนต ์และส่วนประกอบอื#นๆ ตลอดอายุสัญญาเช่า รวมถึงเตรียมสภาพเครื#องบินก่อนส่งมอบ
คืนเมื#อสิ/นสุดสญัญาเช่าเพิ#มขึ/นจากปีก่อน �,DEF ลา้นบาท และประมาณการหนี/ สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังานเพิ#มขึ/น 
�MD ลา้นบาท  

 
ณ สิ/นปี ����  บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีอตัราส่วนหนี/ สินที#มีภาระดอกเบี/ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest 

Bearing Debt to Equity)  เท่ากบั �.� เท่า เท่ากบั ณ สิ/นปี ���F และอตัราส่วนหนี/ สินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 
M.E  เท่า เพิ#มขึ/นจาก ณ สิ/นปี ���F ที#เท่ากบั M.D เท่า  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที# BI ธนัวาคม ����  ส่วนของผูถื้อหุน้มีจาํนวน B�,�IB ลา้นบาท  ลดลงจากวนัที# BI ธนัวาคม ���F  
จาํนวน I,�M� ลา้นบาท  (D.M%)  สาเหตุหลกัเกิดจากขาดทุนจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในปี ����  
ทาํใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Return on Equity)  ลดลงจากร้อยละ �.I ในปี ���F เป็นติดลบร้อยละ 
�.B ในปีนี/  
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4. ปัจจยัที�มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

สถานการณ์ของอุตสาหกรรมการบินในปี ���I คาดการณ์ว่ายงัคงเติบโตตามสภาพเศรษฐกิจโลกที#ยงัมี
แนวโนม้ขยายตวัไดต่้อเนื#อง โดยเศรษฐกิจโลกช่วงปี ���I ยงัถูกขบัเคลื#อนดว้ยปัจจยัสําคญั D ประการไดแ้ก่ I) 
ปริมาณการคา้โลกที#มีการฟื/ นตวัต่อเนื#อง  �)  การเพิ#มขึ/นของค่าจา้งและอตัราเงินเฟ้อยงัอยูใ่นระดบัตํ#า  B)  เศรษฐกิจ
ในประเทศตลาดเกิดใหม่ยงัคงเติบโตไดดี้ และ  D) ความไม่แน่นอนทางการเมืองคาดว่าจะไม่ผนัผวนมากนกั โดย
ราคานํ/ามนัในปี ���I มีแนวโนม้ปรับตวัเพิ#มขึ/นแต่ยงัอยูใ่นกรอบจาํกดั 

 สาํหรับอุตสาหกรรมการบินของไทย หลงัจากที#องคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ไดป้ลด
ธงแดงลงในวนัที#  � ตุลาคม ���� จะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมการบินและการท่องเที#ยว โดยคาดว่าแนวโน้ม
อุตสาหกรรมการบินของไทยในปี ���I จะขยายตวัจากภาคการท่องเที#ยวและการส่งเสริมการท่องเที#ยวของภาครัฐ 
ทาํใหป้ริมาณนกัท่องเที#ยวเดินทางเขา้มาประเทศไทยเพิ#มมากขึ/น ประกอบกบัการขยายตวัอย่างรวดเร็วของสายการบิน
ตน้ทุนตํ#า โดยเฉพาะการขยายตลาดการบินในเส้นทางระหว่างประเทศไปยงัตลาดที#มีศกัยภาพและเป็นที#ตอ้งการ
เดินทางของนกัท่องเที#ยว เช่น ประเทศญี#ปุ่น เกาหลีใต ้ จีน และอินเดีย เป็นตน้ อย่างไรก็ตามการแข่งขนัดา้นราคา
ระหว่างสายการบินมีแนวโน้มรุนแรงขึ/ น นอกจากนี/  แผนการพฒันาประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลางการบิน 
(Aeropolis) และศูนยซ่์อมบาํรุงอากาศยาน (MRO) มีแนวโนม้ที#จะประสบความสาํเร็จเพิ#มขึ/นเนื#องจากการปลดธง
แดงช่วยสร้างความเชื#อมั#น และดึงดูดผูป้ระกอบการต่างชาติใหเ้ขา้มาลงทุนในโครงการทั/งสองมากยิ#งขึ/น 

สาํหรับความคืบหนา้การแกไ้ขปัญหากรณีสํานกังานบริหารการบินแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (Federal 
Aviation Administration - FAA) ปรับลดระดบัความปลอดภยัดา้นการบินของไทยจาก Category 1 มาอยู่ที# Category � 
ตั/งแต่เดือนตุลาคม ���E     เป็นตน้มา นั/น สาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยคาดว่าจะเชิญให ้FAA เขา้มา
ตรวจประเมินใหเ้สร็จสิ/นกระบวนการภายในกลางปี ���I ซึ#งหากผา่นการตรวจประเมินคาดว่าสายการบินของไทย
จะสามารถขอเปิดเสน้ทางบินเขา้สหรัฐอเมริกาไดช่้วงปลายปี ���I 

ในปี ���I บริษทัฯ จะดาํเนินการตามแผนวิสาหกิจ ปี ����-���D ของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
ฉบบัทบทวนเพื#อขบัเคลื#อนองคก์รต่อเนื#องจากแผนปฏิรูประยะที# B ใหทิ้ศทางการดาํเนินธุรกิจเป็นไปในกรอบและ
แนวทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์การดาํเนินธุรกิจและเพิ#มขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยมีกล
ยทุธ์ในการดาํเนินการ � กลยทุธ์ดงัต่อไปนี/   

- การเร่งทาํกาํไรเพิ#มจากการตลาดเชิงรุก และมีตน้ทุนที#แข่งขนัได ้(Aggressive Profit) 
- การพฒันาศกัยภาพและแสวงหาโอกาสของกลุ่มธุรกิจ (Business Portfolio) 
- การสร้างประสบการณ์การเดินทางที#ดีใหก้บัลกูคา้ (Customer Experiences) 
- การประยกุตน์วตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) 
- การบริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิผล (Effective Human Capital Management)   

นอกจากนี/  ยงัมีแผนการดาํเนินการที#สาํคญัดงันี/  

- การเพิ#มศกัยภาพฝงูบินดว้ยการรับมอบเครื#องบินใหม่แบบแอร์บสั AB��-F��XWB จาํนวน � ลาํ ในปี 
���I ประกอบดว้ยเครื#องบินเช่าดาํเนินงานจาํนวน B ลาํ และเครื#องบินเช่าการเงินจาํนวน � ลาํ เพื#อนาํมาใชท้าํการบิน
ในเสน้ทางขา้มทวีป และเสน้ทางภูมิภาค 

- การจดัทาํแผนโครงการจดัหาเครื#องบินซึ#งเป็นส่วนหนึ#งในแผนยทุธศาสตร์ฝงูบินระยะยาวของบริษทัฯ  
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- การขายหุน้ในบริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษทัฯ
ในการประชุมเมื#อวนัที# �D มกราคม ���I ไดมี้มติอนุมติัการขายหุน้ของบริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) จาํนวน ��.� ลา้นหุน้ ซึ# งคิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ �D%  ของทุนจดทะเบียน ในราคาหุน้ละ DI บาท  รวม
เป็นเงินทั/งสิน F��.� ลา้นบาท นอกจากนี/ยงัมีแผนการขายอสงัหาริมทรัพยที์#ไม่มีความจาํเป็นในการใชง้าน ทั/งนี/  
แผนการดาํเนินการดงักล่าวเป็นหนึ#งในแผนปฏิบติัการยทุธศาสตร์ของบริษทัฯ  

5.  สรุปอตัราส่วนทางการเงินที�สําคัญ 

2560 2559

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.84 0.78 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน ร้อยละ 1.49 2.25 

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (1.08) 0.03 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ (6.32) 0.14 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 0.65 1.34 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี/สินที#มีภาระดอกเบี/ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity) เท่า 4.98 4.98 

อัตราส่วนหนี/สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity) เท่า 7.77 7.43 

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี/ย เท่า 5.10 4.66 

ม.ค.-ธ.ค.

 
 

ความหมายและสูตรในการคํานวณอตัราส่วนทางการเงนิ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที#ถือไวเ้พื#อขาย) / หนี/ สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับดา้นการขนส่งที#ยงัไม่ถือเป็น

รายได)้ 
อตัรากาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 

  =  กาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี#ยน) 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 
   =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี#ยน) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 

 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี#ย  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี/ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี#ย 
อตัราส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  

 =  (เงินกูย้มืระยะสั/น+หนี/ สินระยะยาวรวมส่วนที#ถึงกาํหนดชาํระภายใน I ปี) / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  

 =  หนี/ สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี�ย   
 =  EBITDA / ดอกเบี/ยจ่าย 


