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ของบริษทั การบินไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย   
  

1. บทสรุปผู้บริหาร 

 เศรษฐกิจโลกมีแนวโนม้ขยายตวัไดต่้อเนื�อง เศรษฐกิจสหรัฐฯ สหภาพยุโรป และญี�ปุ่น ขยายตวัในอตัราที�
สูงขึ+นตามการปรับตวัดีขึ+นของปัจจยัพื+นฐานทางเศรษฐกิจ ตลาดแรงงานที�ฟื+ นตวั และความเชื�อมั�นของผูบ้ริโภคที�
อยูใ่นเกณฑดี์ ส่งผลใหป้ริมาณการคา้โลกขยายตวัสูงขึ+น สาํหรับเศรษฐกิจกลุ่มประเทศเกิดใหม่ในเอเชียขยายตวัดี
ขึ+นต่อเนื�องจากการส่งออกที�ปรับตวัดีขึ+นตามอุปสงคโ์ลก การบริโภคภาคเอกชนมีทิศทางดีขึ+น ขณะที�เศรษฐกิจจีน
ขยายตวัเลก็นอ้ยและมีแนวโนม้ชะลอตวัอย่างชา้ๆ จากมาตรการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจของทางการที�เริ�มส่งผล 
ในขณะที�ราคานํ+ามนัดิบในไตรมาสที� 8 ปี 9:;< ปรับตวัเพิ�มขึ+นจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนจากการลดปริมาณ
การผลิตของกลุ่มประเทศผูผ้ลิตนํ+ามนั   

 เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 8 ของปี 9:;< ปรับตวัดีขึ+นโดยไดรั้บแรงขบัเคลื�อนสาํคญัจากภาคการส่งออกที�
ขยายตวัต่อเนื�องตามการฟื+ นตวัของเศรษฐกิจโลกและเป็นการขยายตวัสูงสุดในรอบ = ปี โดยเฉพาะตลาดส่งออก
สาํคญัไดแ้ก่ จีน  CLMV และสหรัฐอเมริกา เป็นตน้ การบริโภคภาคเอกชนยงัขยายตวัไดดี้ ภาคการท่องเที�ยวยงั
ขยายตวัไดต่้อเนื�องจากจาํนวนนักท่องเที�ยวต่างประเทศที�เดินทางเขา้มาประเทศไทย โดยขยายตวัไดดี้ขึ+นจาก
นกัท่องเที�ยวชาวจีน กลุ่มประเทศ CLMV มาเลเซีย เกาหลีใต ้และอินเดีย เป็นหลกั โดยมีจาํนวนนักท่องเที�ยว
ชาวต่างชาติที�เดินทางเขา้มาประเทศไทยในไตรมาส 8 ของปี 9:;< จาํนวน D.FD  ลา้นคน เพิ�มขึ+นจากปีก่อน ;.F%  
นอกจากนี+การดาํเนินนโยบายการเงินแบบผอ่นคลายมีส่วนช่วยสนบัสนุนใหเ้ศรษฐกิจขยายตวัดีขึ+น  

 อุตสาหกรรมการบินของโลกในไตรมาส 8 ปี 9:;< ยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื�องจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที�
แขง็แกร่งขึ+นช่วยสนบัสนุนความตอ้งการเดินทางเพิ�มขึ+น อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี�ยยงัคงอยู่ในระดบัสูง 
ทั+งนี+  จากขอ้มูลของสมาคมการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) ในงวดเกา้เดือนแรกของปี 9:;<  แสดง
ปริมาณการขนส่งและปริมาณการผลิตด้านผูโ้ดยสารเพิ�มขึ+ นจากปีก่อน F.F% และ ;.=% ตามลาํดับ  และมี
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี�ย DM.F%  ในขณะที�การขนส่งสินคา้ยงัคงมีสัญญาณดีขึ+นต่อเนื�องจากปีก่อนใน
เกือบทุกภูมิภาค จากการฟื+ นตวัของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ อาทิ อินเดีย จีน และ อาเซียน-: ส่งผลใหอ้ตัราส่วนการ
ขนส่งพสัดุภณัฑป์รับตวัเพิ�มขึ+นเป็น ==.=% จากปีก่อนที�เท่ากบั =9.9%   

   ภาพรวมอุตสาหกรรมการบินของไทยในไตรมาส 8 ของปี 9:;< มีความคืบหน้าในการแก้ไขปัญหา
มาตรฐานการบินพลเรือนของไทย  จากการที�องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ไดเ้ขา้มาตรวจซํ+ า
เพื�อประเมินมาตรฐานการบินของไทยเพื�อปลดธงแดงระหวา่งวนัที� 9<-9F กนัยายน 9:;<  ผลการตรวจประเมินไม่มี
ขอ้ทว้งติงเพิ�มเติม โดยในเวบ็ไซตข์อง ICAO ที�เผยแพร่ขอ้มูลสาธารณะไดป้ลดธงแดงลงในวนัที� ; ตุลาคม 9:;<  
ทั+งนี+  การปลดธงแดงจะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมการบินและการท่องเที�ยวทั+งในดา้นการสร้างความเชื�อถือของ
หน่วยงานดา้นการบินของไทย และความเชื�อมั�นต่อนกัท่องเที�ยวในการเลือกใชส้ายการบินสัญชาติไทย อีกทั+งยงั
อาจส่งผลให้สาํนกังานบริหารองค์กรการบินแห่งสหรัฐอเมริกา (FAA) ปรับเพิ�มระดบัมาตรฐานดา้นการบินของ
ไทยจากประเภท 9 ซึ�งหา้มการเปิดเสน้ทางใหม่ในสหรัฐฯ เป็นประเภท M ดงัเดิม  
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 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแผนปฏิรูปองคก์รระยะที� 8 “การเติบโตอย่างย ั�งยืน” ต่อเนื�องจากไตรมาสก่อน 
โดยมีกลยุทธ์ในการดาํเนินงาน ; กลยุทธ์ ไดแ้ก่ M) พฒันาเครือข่ายการบินที�แข่งขนัได ้ ทาํกาํไรและลดความ
ซบัซอ้นของฝงูบิน   9)  เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัและเสริมสร้างรายได ้ 8) สร้างความเป็นเลิศในการ
ใหบ้ริการ (Service Ring)   =) มีตน้ทุนที�แข่งขนัได ้และการดาํเนินการมีประสิทธิภาพ  :) สร้างวฒันธรรมองคก์รที�
สนบัสนุนความยั�งยืน และพฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพดีเยี�ยม  ;) บริหารบริษทัในเครือและกลุ่มธุรกิจ และพฒันา    
กลยทุธ์ธุรกิจใหม่เพื�อความยั�งยืน โดยไตรมาส 8 ของปี 9:;< มีการดาํเนินการที�สาํคญั ไดแ้ก่ 

- การมุ่งเนน้การเพิ�มรายไดแ้ละขีดความสามารถในการแข่งขนัโดยดาํเนินการบริหารราคาบตัรโดยสาร 
การหารายไดเ้พิ�ม และการจดัจาํหน่ายใหมี้ประสิทธิภาพดีขึ+นเพื�อใหส้ามารถแข่งขนักบัคู่แข่งไดท้นัเวลา  

- การบริหารเครือข่ายเส้นทางบินอย่างต่อเนื�องโดยในไตรมาสนี+ สายการบินไทยสมายลไ์ดน้าํระบบ    
อะมาดิอุส อลัเทีย (Amadeus Altea) มาใชเ้ริ�ม M สิงหาคม 9:;< ใน = ระบบหลกั ไดแ้ก่ ระบบการสํารองที�นั�ง 
(Reservation) ระบบการออกบตัรโดยสาร (Ticketing) ระบบการควบคุมการสํารองที�นั�ง (Inventory) และระบบ
เช็คอินผูโ้ดยสาร (Departure Control) ระบบดงักล่าวนอกจากจะทาํให้การเชื�อมต่อระหว่างสายการบินไทยและ 
ไทยสมายลส์ะดวกสบายมากขึ+นแลว้ ยงัสามารถเชื�อมต่อกบัตวัแทนจาํหน่ายบตัรโดยสารและสายการบินทั�วโลก 
ทาํให้สามารถบริการผูโ้ดยสารไดห้ลากหลายรูปแบบและเพิ�มศกัยภาพในการให้บริการรวมถึงการรองรับการ
ปฏิบติังานของพนกังานให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ+น นอกจากนี+ เพื�อขยายฐานลูกคา้ที�ซื+อบตัรโดยสารผ่านระบบ
ออนไลน ์และรองรับการจดัทาํขอ้ตกลงการบินโดยใชร้หสัเที�ยวบินร่วม (Codeshare) กบัสายการบินกลุ่มพนัธมิตร
เพิ�มเติมเพื�อขยายเครือข่ายเสน้ทางการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ทั�วโลก 

-  การเริ�มดาํเนินการแกไ้ขปัญหาค่าใชจ่้ายและประสิทธิภาพของฝ่ายช่าง ฝ่ายบริการอุปกรณ์ภาคพื+นและ
ฝ่ายบริการลกูคา้ภาคพื+น เพื�อบริหารจดัการตน้ทุนใหมี้ประสิทธิภาพขึ+นในระยะยาว 

การบินไทยยงัไดรั้บรางวลั TTG Travel Hall of Fame โดยไดร้างวลัสายการบินยอดเยี�ยมแห่งเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ (Best South-East Asian Airline) ติดต่อกนัครบ M< ปี จากนิตยสาร TTG Travel Awards และ
รางวลัสายการบินที�ใหบ้ริการอาหารบนเครื�องบินยอดเยี�ยม ประจาํปี 9:;< (Best Inflight Food 9<MF) จาก IFSA 
Compass Awards ที�มาจากการโหวตของสมาชิก IFSA (International Flight Service Association) ซึ� งรางวลั
ทั+งหลายนี+แสดงใหเ้ห็นถึงมาตรฐานการบริการในระดบัพรีเมียมและความพึงพอใจจากลกูคา้ในภาพรวม 

ในไตรมาส 8 ของปี 9:;< บริษทัฯ รับมอบเครื�องบินเช่าดาํเนินงานรวม = ลาํ เป็นเครื�องบินแบบแอร์บสั 
A8:<-s<<XWB จาํนวน 8 ลาํ  และโบอิ+ง BFDF-s จาํนวน M ลาํ ส่งคืนเครื�องบินเช่าดาํเนินงานแบบแอร์บสั A88<-8<< 
จาํนวน M ลาํ และอยูร่ะหวา่งรอส่งคืนจาํนวน M ลาํ โดยมีจาํนวนเครื�องบินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน ss ลาํ เพิ�มขึ+น = ลาํ 
เมื�อเทียบกบั ณ สิ+นปี 9::s  อตัราการใชป้ระโยชนเ์ครื�องบินเฉลี�ยต่อวนัเพิ�มขึ+น =.8% จาก MM.; ชั�วโมงในไตรมาส 8 
ของปี 9::s เป็น M9.M ชั�วโมงในไตรมาสนี+   ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) เพิ�มขึ+น F.s% แต่มีปริมาณการ
ขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) เพิ�มขึ+นจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนถึง M=.s% และมีอตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร 
(Cabin Factor) เฉลี�ย FD.9% สูงกว่าปีก่อนซึ� งเท่ากบั F8.:%  มีจาํนวนผูโ้ดยสารที�ทาํการขนส่งรวมทั+งสิ+น :.ss ลา้นคน 
สูงกวา่ปีก่อน D.s% 
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ในไตรมาส  8  ของปี 9:;<  บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกาํไรจากการดาํเนินงานจาํนวน F8s ลา้นบาท 
ในขณะที�ปีก่อนขาดทุน D8; ลา้นบาท โดยมีรายไดร้วมทั+งสิ+น =;,s9D ลา้นบาท เพิ�มขึ+นจากไตรมาสเดียวกนัของ    
ปีก่อนประมาณ ;.8%  สาเหตุสาํคญัเนื�องจากรายไดจ้ากค่าโดยสารและนํ+ าหนกัส่วนเกินเพิ�มขึ+น 9,=F< ลา้นบาท 
(;.s%)  จากปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารที�เพิ�มขึ+น M=.s% ถึงแมจ้ะมีรายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วยลดลง F.:% 
จากการแข่งขนัดา้นราคาที�รุนแรงก็ตาม  ประกอบกบัรายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑเ์พิ�มขึ+น :FF 
ลา้นบาท (M9.F%) จากภาคการส่งออกที�ฟื+ นตวัดีขึ+นจากปีก่อน ในขณะที�มีค่าใชจ่้ายรวม =;,MDs ลา้นบาท เพิ�มขึ+น 
M,99F ลา้นบาท (9.F%)  เนื�องจากค่านํ+ามนัเครื�องบินเพิ�มขึ+น M,<89 ลา้นบาท (s.:%) จากราคานํ+ามนัเฉลี�ยที�เพิ�มขึ+น 
MM.8%  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมค่านํ+ามนัเครื�องบินใกลเ้คียงกบัปีก่อน  และมีตน้ทุนทางการเงิน-สุทธิ
ลดลงจากปีก่อน MM9 ลา้นบาท หรือ D.F%  จากผลการบริหารเงินสดและการปรับโครงสร้างทางการเงิน 

 ในไตรมาสนี+  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ+นครั+ งเดียวรวมจาํนวน :8F ลา้นบาท  และการรับรู้
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื� องบินจาํนวน M,:<9 ลา้นบาท นอกจากนี+ ยงัมีขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ  D9s ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยขาดทุนสุทธิ M,DM= ลา้นบาทโดย
เป็นขาดทุนสุทธิส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ M,D9: ลา้นบาท  คิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ <.D= บาท ขาดทุนเพิ�มขึ+นจากปี
ก่อน <.MM บาท (M:.M%)    

 ทั+งนี+  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีกาํไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 
ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงส่วนได้เสียในเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์และเครื� องบิน 
(EBITDA)  จาํนวน :,D8: ลา้นบาท  สูงกว่าปีก่อน D;: ลา้นบาท (MF.=%) โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั M9.=%  
เปรียบเทียบกบัปีก่อนที�เท่ากบั MM.8% 

 
!.  คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานไตรมาส � ปี !"#$ 

งบการเงินรวมสาํหรับไตรมาส 8 ของปี 9:;< ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของ
บริษทัยอ่ย : บริษทั ไดแ้ก่  M) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  9) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  
8) บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ�ง จาํกดั  =) บริษทั ทวัร์เอื+องหลวง จาํกดั  และ :) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 =

ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที'สําคัญ (Financial Performance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ก.ค.-ก.ย. 

!"#$                         !""C 
เปลี'ยนแปลง 

ล้านบาท % 

รายได้รวม E#,C!G EE,H!#   +!,G$!   +#.� 

  -  ค่าโดยสารและค่านํ+าหนกัส่วนเกิน 8D,Ms< 8:,F9<   +9,=F< +;.s 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ :,M8F =,:;<   +:FF +M9.F 
  -  รายไดก้ารบริการอื�นๆ 9,s8; 9,ss<   -:= -M.D 
  -  อื�นๆ ;;: D:;   -MsM -99.8 
ค่าใช้จ่ายรวม E#,HGC EE,C#!   +H,!!K +!.K 

  -  ค่านํ+ามนัเครื�องบิน MM,Ds9 M<,D;<   +M,<89 +s.: 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ+ ามนั 88,M9< 89,DM8   +8<F +<.s 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ M,MFF M,9Ds   -MM9   -D.F 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน K�C (G�#)   +H,"K"   +HGG.E 

หกั  ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื�องบินเช่าดาํเนินงาน s9 -   +s9   - 
หกั  สาํรองค่าใชจ่้ายในการสนบัสนุนการเปลี�ยนแปลงตามแผนปฏิรูป ==< -    +==<   - 
หกั  ผลขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในเงินลงทุน : -    +:   - 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื�องบิน M,:<9 ;9=   +DFD   +M=<.F 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ (D9s) M9<   -s=s   -Fs<.D 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (9,M9s) (M,8=<)   -FDs   -:D.s 
ขาดทุนสุทธิ (M,DM=) (M,:sM)   -998   -M=.< 

ขาดทุนสุทธิส่วนที'เป็นของบริษทัใหญ่ (H,G!") (H,#$H)   -!!E   -HE.$ 

ขาดทุนต่อหุ้น                                                   (บาท) (<.D=)               (<.F8)              -<.MM   -M:.M 
ข้อมูลการดาํเนินงานที'สําคญั     

EBITDA                                                (ลา้นบาท) :,D8: =,sF<   +D;:   +MF.= 
จาํนวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน) :.ss   :.:<   +<.=s +D.s 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที�นั�ง-กิโลเมตร) 99,s8M 9M,9==   +M,;DF  +F.s 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน-กิโลเมตร) MF,s8; M:,;<=   +9,889  +M=.s 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร  (%) FD.9 F8.:   +=.F 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)  9.M< 9.9F -<.MF  -F.: 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) s:s sM< +=s  +:.= 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) ;<s :M: +s=  +MD.8 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (%) ;8.: :;.;   +;.s 
นํ+าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง  (พนักก.) M;F,:D9 M==,;9M +99,s;M  +M:.s 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.) F.s< D.88 -<.=8  -:.9 
เครื�องบินที�ใชด้าํเนินงาน ณ 8< ก.ย.                (ลาํ) ss s= +:  +:.8 
ชั�วโมงปฏิบติัการบิน                    (ชั�วโมง) M<9,89s s;,;F< +:,;:s +:.s 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื�องบินเฉลี�ย (ชั�วโมง/ลาํ/วนั) M9.M MM.; +<.:  +=.8 
อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย     
   1 USD    : THB 88.8DF: 8=.D9s: -M.==9< -=.M 
  1 EUR    : THB 8s.Ms;s 8D.DF:: +<.89M=  +<.D 
  100 JPY : THB 8<.<D;8 8=.<FF< -8.ss<F  -MM.F 
ราคานํ+ามนัเฉลี�ย (USD/BBL) ;;.D= ;<.<; +;.FD +MM.8 

หมายเหตุ :  M) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและ
ค่าตดัจาํหน่าย ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื�องบิน) 



 :

 
รายได้ 

 ในไตรมาส 8 ของปี 9:;< บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีรายไดร้วม =;,s9D ลา้นบาท  สูงกว่าช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อน 9,D<9 ลา้นบาท (;.8%)  โดยมีรายละเอียดของรายไดด้งันี+  

� รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ%าหนักส่วนเกนิ  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและนํ+ าหนกัส่วนเกินจาํนวน 8D,Ms< ลา้นบาท เพิ�มขึ+น 9,=F< ลา้นบาท (;.s%) 
เป็นผลมาจาก 

- ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เพิ�มขึ+น M=.s%  คิดเป็นเงินประมาณ  :,9s: ลา้นบาท โดยเพิ�มขึ+นใน
ทุกเสน้ทางทั+งเสน้ทางขา้มทวีป และเสน้ทางภูมิภาคเอเชีย แต่ลดลงในเสน้ทางภายในประเทศ  

- รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย  (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ+ ามนัและค่าเบี+ ยประกนัภยั)  
ลดลง  <.MF บาท/RPK (F.:%)  หรือประมาณ 8,<=s ลา้นบาท  ส่วนหนึ� งเป็นผลมาจากการแข็งค่าของเงินบาท
โดยเฉพาะเมื�อเทียบกบัสกุลเงินเยน ถึงแมว้่าจะอ่อนค่าเล็กนอ้ยเมื�อเทียบกบัเงินสกุลยูโร ทาํให้รายไดเ้มื�อคิดเป็น  
เงินบาทลดลง  หากไม่รวมผลของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีผลใหร้ายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วยลดลงประมาณ <.<F 
บาท/RPK หรือ M,9:: ลา้นบาท  รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วยจะลดลงประมาณ =.=% หรือประมาณ M,Fs< 
ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากการแข่งขนัที� รุนแรง และการปรับลดอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ+ ามนั (Fuel 
Surcharge)  

� รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภัณฑ์ 

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑจ์าํนวน :,M8F ลา้นบาท เพิ�มขึ+น  :FF ลา้นบาท (M9.F%)  
เป็นผลจากปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) เพิ�มขึ+น MD.8%  คิดเป็นเงิน
ประมาณ  FD: ลา้นบาท จากภาคการส่งออกที�ฟื+ นตวัดีขึ+นต่อเนื�องมากจากปีก่อน โดยตลาดที�ขยายตวัไดดี้ ไดแ้ก่ จีน 
กลุ่มประเทศ CLMV  และสหรัฐอเมริกา  แมจ้ะมีรายไดจ้ากพสัดุภณัฑ์เฉลี�ยต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่า
นํ+ ามนัและค่าประกนัภยั) เท่ากบั  F.s< บาท ลดลง <.=8 บาท (:.9%) คิดเป็นเงินประมาณ 9;< ลา้นบาท ก็ตาม โดยมี
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (Freight Load Factor)  เฉลี�ย ;8.:%  สูงกวา่ปีก่อนที�เฉลี�ย :;.;%   

� รายได้อื'น จาํนวน ;;: ลา้นบาท ลดลง MsMลา้นบาท (99.8%) สาเหตุหลกัเกิดจากปีก่อนไดรั้บเงิน
ชดเชยค่าประกนัภยักรณีเครื�องยนตช์นนกขณะทาํการบิน (Bird Strike) เป็นจาํนวนเงิน 89: ลา้นบาท  

 

ค่าใช้จ่าย 

ในไตรมาส 3 ปี 9:;< บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใชจ่้ายรวมจาํนวน =;,MDs ลา้นบาท เพิ�มขึ+น M,99F    
ลา้นบาท (9.F%) โดยมีรายละเอียด ดงันี+  

� ค่านํ%ามันเครื'องบิน จาํนวน MM,Ds9 ลา้นบาท เพิ�มขึ+น M,<89 ลา้นบาท (s.:%) สาเหตุหลกัจากทั+งราคา
นํ+ ามนัเฉลี�ยสูงกว่าปีก่อน MM.8%  และปริมาณการใช้เพิ�มขึ+นตามปริมาณการผลิตที�เพิ�มขึ+น F.s%    ถึงแมว้่าจะมี
ค่าใชจ่้ายในการบริหารความเสี�ยงราคานํ+ามนัตํ�ากวา่ปีก่อน M,8DD ลา้นบาท และเงินบาทแข็งค่าเมื�อเทียบกบัเงินสกุล
ดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ�งทาํใหค่้านํ+ามนัเมื�อคาํนวณเป็นเงินบาทลดลง กต็าม 

 



 ;

� ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ%ามนั จาํนวน 88,M9< ลา้นบาท เพิ�มขึ+น 8<F ลา้นบาท (<.s%)   โดย
มีรายละเอียดดงันี+  

หน่วย : ล้านบาท 

ก.ค.-ก.ย. 

!"#$ 

% ของ 

!""C 

% ของ เปลี'ยนแปลง 

ค่าใช้จ่าย

รวม 

ค่าใช้จ่าย

รวม 
ล้านบาท % 

ค่าใช้จ่าย        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน F,<<F 9M.9 F,999 99.< -9M:  -8.< 
ค่าบริการการบิน :,;F8 MF.M :,=9< M;.: +9:8  +=.F 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบันกับินและลูกเรือ M,=M< =.8 M,89s =.M +DM  +;.M 

ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน =,9:s M9.s =,8:s M8.8 -M<<  -9.8 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย =,8ss M8.8 =,=D< M8.; -DM  -M.D 

ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่ 9,F;= D.8 9,;<9 F.s +M;9  +;.9 

ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 9,MD8 ;.; 9,M9F ;.: +:;  +9.; 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการขายและโฆษณา 9,FsD D.= 9,=8D F.= +8;<  +M=.D 

ค่าใชจ่้ายดา้นการประกนัภยั M8< <.= M8; <.= -;  -=.= 

ค่าใชจ่้ายอื�น 9,==s F.= 9,=M= F.= +8:  +M.= 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  =D <.M 9D; <.s -98D  -D8.9 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ%ามนั ��,H!$ H$$.$ �!,GH� H$$.$ +�$K  +$.C 

� ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายบุคลากร  ผลประโยชน์พนกังาน  ค่าตอบแทน      
ผูบ้ริหาร และกรรมการจาํนวน F,<<F ลา้นบาท ลดลง 9M: ลา้นบาท (8.<%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการปรับลดสาํรอง
ค่าใชจ่้ายเงินชดเชยวนัลาพกัผอ่นเนื�องจากค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ+นจริงตํ�ากวา่ที�ประมาณการไว ้

� ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับการบิน ประกอบด้วยค่าบริการการบิน  ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับนักบินและลูกเรือ ค่า
ซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน และค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป รวมจาํนวน M8,:9: ลา้นบาท  เพิ�มขึ+น 9s< ลา้นบาท  
(9.9%) เนื�องจากปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่งที�สูงกวา่ปีก่อน  

� ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย จาํนวน =,8ss ลา้นบาท ตํ�ากว่าปีก่อน DM  ลา้นบาท  (M.D%)  เป็นผล
จากมีเครื�องบินและที�นั�งเครื�องบิน รวมทั+งทรัพยสิ์นอื�นที�มีการคิดค่าเสื�อมราคาเต็มจาํนวนแลว้ ถึงแมว้่าจะรับมอบ
เครื�องบินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินแบบแอร์บสั A8:<-s<<XWB จาํนวน 9 ลาํ ในไตรมาส 9 ของปี 9:;< กต็าม 

� ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่ จาํนวน 9,F;= ลา้นบาท เพิ�มขึ+น M;9 ลา้นบาท (;.9%)  เนื�องจากจาํนวน
เครื�องบินเช่าดาํเนินงานเพิ�มขึ+นจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนจากการรับมอบเครื�องบินเช่าดาํเนินงานจาํนวน : ลาํ 
ไดแ้ก่ เครื�องบินแบบแอร์บสั A8:<-s<<XWB  จาํนวน = ลาํ (M ลาํในไตรมาส = ของปี 9::s และ 8 ลาํในไตรมาส 8 
ของปี 9:;<) และเครื�องบินแบบโบอิ+ง BFDF-s จาํนวน M ลาํ ในไตรมาส 8 ของปี 9:;<  ในขณะที�ส่งคืนเครื�องบิน
เช่าดาํเนินงานแบบแอร์บสั A88<-8<< จาํนวน  M ลาํ ในเดือนสิงหาคม 9:;< และอีก M ลาํรอส่งมอบคืนในเดือน
ตุลาคม 9:;< 



 F

� ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการขายและโฆษณา จาํนวน 9,FsD ลา้นบาท เพิ�มขึ+น 8;< ลา้นบาท (M=.D%) สาเหตุหลกั
เกิดจากค่าใชจ่้ายสาํรองที�นั�งเพิ�มขึ+นทั+งจากจาํนวนผูโ้ดยสารที�เพิ�มขึ+นและอตัราค่าบริการที�เพิ�มขึ+น 

� ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม =D ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 98D ลา้นบาท 
(D8.9%)  สาเหตุหลกัเกิดจากผลการดาํเนินงานบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ในไตรมาส 8 ของปี 9:;< 
ขาดทุน M9D ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนขาดทุนถึง 8F8 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี+  

- บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน)  ขาดทุน M9D ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 9=: ลา้นบาท 
- บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั กาํไร M9 ลา้นบาท เพิ�มขึ+นจากปีก่อน ; ลา้นบาท 
- บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั�นแนล แอร์พอร์ต โฮเต็ล จาํกดั ขาดทุน s ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนมีกาํไร 

F ลา้นบาท  
- บริษทั บริการเชื+อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  กาํไร ;: ลา้นบาท เพิ�มขึ+น 9 ลา้นบาท 
- บริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั มีกาํไร D ลา้นบาท เท่ากบัปีก่อน 
- บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  กาํไร = ลา้นบาท  เพิ�มขึ+น M ลา้นบาท 

ต้นทุนทางการเงนิ-สุทธิ มีจาํนวน M,MFF ลา้นบาท ลดลง MM9 ลา้นบาท (D.F%)  สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกูย้ืมทั+ง
ระยะสั+นและระยะยาวเฉลี�ยตํ�ากว่าปีก่อน และผลจากการบริหารเงินสด และการปรับโครงสร้างทางการเงิน ประกอบ
กบัเงินบาทแข็งค่าเมื�อเทียบกบัเงินสกุล USD และ JPY  ถึงแมว้่าจะอ่อนค่าเลก็นอ้ยเมื�อเทียบกบัเงินสกุล EUR  ทาํให้
ดอกเบี+ยจ่ายลดลง    

ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื'องบินเช่าดําเนินงาน จาํนวน s9 ลา้นบาท  เป็นการสํารองค่าซ่อมบาํรุงเพื�อ
เตรียมสภาพเครื� องบินก่อนการส่งมอบคืนเครื�องบินเช่าดาํเนินงาน (Return Condition) A88<-8<< จาํนวน 9 ลาํ 
เพิ�มเติมเนื�องจากการคืนเครื�องบินเช่าดาํเนินงานก่อนกาํหนด 

สํารองค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการเปลี'ยนแปลงตามแผนปฏิรูป จาํนวน ==< ลา้นบาท เป็นการสาํรองเงิน
ตอบแทนพิเศษใหแ้ก่พนกังานในการสนบัสนุนการเปลี�ยนแปลงตามแผนปฏิรูปองคก์ร 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และเครื'องบิน จาํนวน M,:<9 ลา้นบาท เพิ�มขึ+น DFD ลา้นบาท 
(M=<.F%) ประกอบดว้ย 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องบิน M,=<: ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน s:: ลา้นบาท โดยในไตรมาสนี+ตั+ง
สํารองดอ้ยค่าเพิ�มขึ+นของเครื�องบินที�ปลดระวางและรอการขายรวม M8 ลาํ ประกอบดว้ยเครื� องบินแบบแอร์บสั 
A8=<-;<<  ;  ลาํ  A8=<-:<<  8 ลาํ  และโบอิ+ง BF=F-=<< Freighter  9 ลาํ A88<-8<< 9 ลาํ   

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์sF ลา้นบาท ลดลง F; ลา้นบาท เนื�องจากการตั+งสาํรองดอ้ยค่า
อะไหล่ที�เสียหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดล้ดลง  

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี'ยนเงินตราต่างประเทศ  D9s ล้านบาท ประกอบด้วย ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�ยงัไม่เกิดขึ+น (Unrealized FX Loss) DsM ลา้นบาท ซึ� งส่วนใหญ่เกิดจากการปรับ
ยอดเงินกูส้กลุ EUR และสินทรัพยแ์ละหนี+ สินคงเหลือที�เป็นเงินตราต่างประเทศใหเ้ป็นเงินบาท ณ วนัสิ+นงวด  และมี
กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เกิดขึ+นแลว้ (Realized FX Gain) ;9 ลา้นบาท  
 
 
 



 D

สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และบริษทัย่อย เก้าเดอืนแรกของปี !"#$ (H มกราคม - �$ กันยายน !"#$)   
ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที'สําคัญ (Financial Performance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ก.ย. 

!"#$                         !""C 
เปลี'ยนแปลง 

ล้านบาท % 

รายได้รวม HEH,CH� H�",""�   +#,�#$   +E.K 

  -  ค่าโดยสารและค่านํ+าหนกัส่วนเกิน MM;,9:= MMM,9F=   +=,sD< +=.: 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ M=,F;; M8,8;=   +M,=<9 +M<.: 
  -  รายไดก้ารบริการอื�นๆ s,<M= s,MM=   -M<< -M.M 
  -  อื�นๆ M,DFs M,D<M   +FD +=.8 
ค่าใช้จ่ายรวม H�C,GEC H�$,CC�   +G,G"# +#.G 

  -  ค่านํ+ามนัเครื�องบิน 8F,<M; 88,=:=   +8,:;9 +M<.; 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ+ ามนั ss,8;: s8,;8<   +:,F8: +;.M 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 8,=;D 8,s<s   -==M   -MM.8 

กาํไรจากการดําเนินงาน !,$#E E,"#$   -!,EC#   -"E.K 
หกั  ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื�องบินเช่าดาํเนินงาน ::< M,M:8   -;<8   -:9.8 
หกั  สาํรองค่าใชจ่้ายในการสนบัสนุนการเปลี�ยนแปลงตามแผนปฏิรูป M,<=< =9F   +;M8   +M=8.; 
หกั  ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในเงินลงทุน =88 -    +=88   - 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื�องบิน 9,s<s 9,;F<   +98s   +s.< 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ (M,;ss) 8=   -M,F88   - 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (=,:;F) 8==   -=,sMM   - 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (8,D:8) M,:<=   -:,8:F   -8:;.9 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที'เป็นของบริษทัใหญ่ (�,GKC) H,EK#   -",�""   -�#!.G 

กาํไร (ขาดทุน)ต่อหุ้น                                       (บาท)            (M.FD)            <.;D            -9.=;   -8;M.D 
ข้อมูลการดาํเนินงานที'สําคญั     

EBITDA                                                (ลา้นบาท) M;,Ds; 9<,;D<   -8,FD=   -MD.8 

จาํนวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน)   MD.8D M;.:9   +M.D; +MM.8 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที�นั�ง-กิโลเมตร) ;F,<9: ;9,s:F   +=,<;D  +;.: 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน-กิโลเมตร) :8,:<= =;,Ms:   +F,8<s  +M:.D 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร  (%)              Fs.D F8.=   +;.= 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.) 9.M=               9.8D -<.9=  -M<.M 

ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 9,D=D 9,;=s +Mss  +F.: 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) M,F8< M,:9M +9<s  +M8.F 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (%) ;<.F :F.=   +8.8 
นํ+าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง  (พนักก.) =FF,9<: =98,;89 +:8,:F8  +M9.; 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.) F.ss D.9D -<.9s  -8.: 

เครื�องบินที�ใชด้าํเนินงาน ณ 8< ก.ย.                 (ลาํ) ss s= +:  +:.8 
ชั�วโมงปฏิบติัการบิน   (ชั�วโมง) 8<9,=D= 9D;,s8F +M:,:=F  +:.= 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื�องบินเฉลี�ย (ชั�วโมง/ลาํ/วนั) M9.< MM.= +<.;  +:.8 

อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย     
   1 USD    : THB 8=.9;D<  8:.9::; -<.sDF; -9.D 
  1 EUR    : THB 8D.MMM8 8s.898= -M.9M9M  -8.M 
  100 JPY : THB 8<.;8<9 89.:;s8 -M.s8sM  -;.< 

ราคานํ+ามนัเฉลี�ย (USD/BBL) ;D.<s :=.:: +M8.:= +9=.D 



 s
หมายเหตุ :  M) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดั
จาํหน่าย ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื�องบิน) 

 

งวด s เดือนแรกของปี 9:;< บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกาํไรจากการดาํเนินงาน 9,<;= ลา้นบาท ตํ�ากว่า
ปีก่อน 9,=s; ลา้นบาท (:=.F%) โดยสรุปไดด้งันี+  

- รายไดร้วมจาํนวน M=M,sM8 ลา้นบาท เพิ�มขึ+น ;,8;< ลา้นบาท (=.F%) สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้าก
กิจการขนส่งเพิ�มขึ+น ;,8D9 ลา้นบาท (:.M%) โดยรายไดจ้ากค่าโดยสารและนํ+าหนกัส่วนเกินจาํนวน MM;,9:= ลา้นบาท 
เพิ�มขึ+น =,sD< ลา้นบาท (=.:%) สาเหตุหลกัเกิดจากปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) เพิ�มขึ+นจากปีก่อน M:.D %     
ถึงแมว้่ารายไดผู้โ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ+ามนัและค่าเบี+ยประกนัภยั) จะตํ�ากว่าปีก่อน 
M<.M%  จากสภาพการแข่งขนัที�รุนแรงในอุตสาหกรรม และการปรับลดอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ+ามนัตามราคา
นํ+ ามนัที�ลดลง  ส่วนรายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ์มีจาํนวน M=,F;; ลา้นบาท เพิ�มขึ+น M,=<9 ลา้นบาท 
(M<.:%) มีสาเหตุหลกัจากปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(RFTK)  เพิ�มขึ+น M8.F% จากภาคการส่งออกที�ปรับตวัดีขึ+น
ต่อเนื�องจากปีก่อน อยา่งไรกต็าม มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการอื�นๆ ลดลงจากปีก่อนสาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้ากการ
บริการภาคพื+นตํ�ากว่าปีก่อนจากจาํนวนเที�ยวบินของสายการบินลูกคา้ตํ�ากว่าปีก่อน  แต่มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการ
ดา้นคลงัสินคา้เพิ�มขึ+นจากปริมาณการขนส่งสินคา้ที�สูงกวา่ปีก่อน    

- ค่าใชจ่้ายรวม จาํนวน M8s,D=s ลา้นบาท เพิ�มขึ+น D,D:; ลา้นบาท (;.D%)   สาเหตุหลกัเกิดจากค่านํ+ามนั
เครื�องบินที�เพิ�มขึ+นตามราคานํ+ามนัที�ปรับเพิ�มขึ+น และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ+ามนัเพิ�มขึ+นตามปริมาณ
การผลิต และปริมาณการขนส่งที�เพิ�มขึ+น  

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกาํไรจากการดาํเนินงาน 9,<;= ลา้นบาท ตํ�ากว่าปีก่อน 9,=s; ลา้นบาท (:=.F%)  
อยา่งไรกต็ามมีค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ+นครั+ งเดียว ไดแ้ก่  

- ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื�องบินเช่าดาํเนินงาน จาํนวน ::< ลา้นบาท  เป็นการสาํรองค่าซ่อมบาํรุง
เพื�อเตรียมสภาพเครื�องบินก่อนการส่งมอบคืนเครื�องบินเช่าดาํเนินงาน (Return Condition) A88<-8<< จาํนวน 9 ลาํ 
เพิ�มเติมเนื�องจากการคืนเครื� องบินเช่าดาํเนินงานก่อนกาํหนด  ในขณะที�ปีก่อนเป็นประมาณการค่าซ่อมใหญ่
เครื�องยนตข์องเครื�องบินเช่าดาํเนินงานตามสภาพการบินและเงื�อนไขการบาํรุงรักษาเครื�องบิน 

- สาํรองค่าใชจ่้ายในการสนบัสนุนการเปลี�ยนแปลงตามแผนปฏิรูป จาํนวน M,<=< ลา้นบาท เป็นการ
สาํรองเงินตอบแทนพิเศษใหแ้ก่พนกังานในการสนบัสนุนการเปลี�ยนแปลงตามแผนปฏิรูปองคก์ร ในขณะที�ปีก่อน
เป็นค่าตอบแทนพนกังานในโครงการร่วมใจจากองคก์ร (MSP)  

- ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในเงินลงทุน จาํนวน =88 ลา้นบาท  เป็นการรับรู้ผลขาดทุน
จากการเปลี�ยนสดัส่วนการถือครองหุน้ในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จากร้อยละ 8s.9<  เป็นร้อยละ 
9M.:F  (รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ ;.9D.9) 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื�องบินเพิ�มขึ+น  98s ลา้นบาท โดยในปีนี+ตั+งสาํรองดอ้ยค่า
เพิ�มขึ+นของเครื�องบินที�ปลดระวางและรอขายจาํนวน M; ลาํ รวม 9,=<M ลา้นบาท และตั+งสาํรองดอ้ยค่าของเครื�องยนต์
สําหรับเครื�องบิน A8=<-:<< และ A8=<-;<< จาํนวน 9<F ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนตั+งสํารองดอ้ยค่าเพิ�มขึ+นของ
เครื� องบินที�ปลดระวางและรอขายจาํนวน M,s;8 ลา้นบาท และตั+งสํารองดอ้ยค่าของเครื�องยนต์สําหรับเครื� องบิน 
A8=<-:<< และ A8=<-;<< จาํนวน 89: ลา้นบาท 



 M<

 ในงวด s เดือนแรกของปี 9:;< บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยขาดทุนสุทธิ 8,D:8 ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนกาํไร 
M,:<= ลา้นบาท โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนที� เป็นของบริษัทใหญ่ 8,DFs ล้านบาท  ขาดทุนต่อหุ้น M.FD บาท 
เปรียบเทียบกบัปีก่อนซึ�งมีกาํไรต่อหุน้ <.;D บาท 

 EBITDA สําหรับงวด s เดือนแรกของปี 9:;< ลดลง 8,FD= ลา้นบาท (MD.8%) โดยมี EBITDA Margin 
MM.s% ลดลงจากปีก่อนที�เท่ากบั M:.9% 
 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ก.ค.-ก.ย. ม.ค.-ก.ย. 

 !"#$ !""C !"#$ !""C 
         

เครื�องบิน 8:9 9,:<= D,DFs =,=F= 
อื�น ๆ (ที�ไม่ใช่เครื�องบิน) 9M; 9M 8F8 M9F 

รวม "#G !,"!" C,!"! E,#$H 
 

ในไตรมาส 8 ของปี 9:;<  บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื�อการลงทุน :;D ลา้นบาท ลดลง M,s:F ลา้นบาท เนื�องจากในปี
ก่อนมีการจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าเครื�องบินแอร์บสั A8:<-s<<XWB  M ลาํ และจ่ายล่วงหนา้ค่าเครื�องยนตอ์ะไหล่ TRENT 
XWB-84 สาํหรับเครื�องบิน A8:<-s<<XWB จาํนวน 8 เครื�องยนต ์โดยรายจ่ายเพื�อการลงทุนในไตรมาส 8 ของปี 9:;< 
ประกอบดว้ย  

-  การลงทุนในเครื�องบิน จาํนวน  8:9 ลา้นบาท  โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอะไหล่เครื�องบินและ
เครื�องยนตห์มุนเวียน 

- การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรอื�น ๆ จาํนวน 9M; ลา้นบาท  

  ทั+งนี+  เมื�อรวมกบัรายจ่ายลงทุนครึ� งปีแรกซึ� งมีจาํนวน D,;D= ลา้นบาท  ทาํใหง้วด s เดือนแรกของปี 9:;<  
บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื�อการลงทุนรวม s,9:9 ลา้นบาท  ซึ� งส่วนใหญ่เกิดจากการรับมอบเครื� องบินเช่าการเงิน      
A8:<-s<<XWB จาํนวน 9 ลาํ และการจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าเครื�องบิน A8:<-s<<XWB และเครื�องยนต ์TRENT XWB-84 
สาํหรับเครื�องบิน A8:<-s<< XWB  
 

การจดัหาเงินทุน 

  ในงวด s เดือนแรกของปี  9:;<  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัหาเงินทุนจากเงินกูย้ืมระยะสั+น และระยะยาว 
รวมทั+งสิ+น  9;,FFM  ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี+  

1. การเบิกรับเงินกูต่้อจากกระทรวงการคลงัในรูปการออกตราสาร Euro Commercial Paper (ECP) ใน
สกุลเงินตราต่างประเทศ และเบิกใชว้งเงินสินเชื�อหมุนเวียนจากสถาบนัการเงินในประเทศเพื�อขยายระยะเวลา 
(Roll-over) เงินกูร้ะยะสั+นที�ครบกาํหนด และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานรวมทั+งสิ+น M<,:s=  ลา้นบาท 

2. การจดัหาเงินกูร้ะยะยาวด้วยวิธีการเช่าซื+อ โดยใช้เครื� องบินเป็นหลกัทรัพยค์ ํ+ าประกันเพื�อชําระค่า
เครื�องบิน A8:<-s<<XWB  จาํนวน 9 ลาํ รวมประมาณ D,MFF ลา้นบาท  



 MM

3. การออกหุน้กู ้จาํนวน  D,<<<  ลา้นบาท ในเดือน มิถุนายน 9:;<  เพื�อชาํระคืนหุน้กูที้�ครบกาํหนดชาํระ 
และ/หรือคืนเงินกูข้องบริษทัฯ ที�มีตน้ทุนทางการเงินสูงกว่า ลงทุนในสินทรัพย ์และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
บริษทัฯ  

โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี+  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ก.ย. 

      !"#$   !""C 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   MF,sMF MD,<9D 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน   (9,9<8) (8,9M=) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (M<,=8F) (9M,s<D) 
ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน       

      ของเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ�มขึ+น (ลดลง)   (=9) D 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ'มขึ%น (ลดลง)   ",!�" (K,$G#) 

 
ในงวด s เดือนแรกของปี 9:;<  เมื�อเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน  บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ป

ในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน  M<,=8F  ลา้นบาท  จากการชาํระคืนเงินกูท้ั+งระยะสั+นและระยะยาว ซึ� งตํ�ากว่าปีก่อน 
ประกอบกบัมีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 9,9<8 ลา้นบาท ตํ�ากว่าปีก่อนจากการลงทุนซื+อสินทรัพยถ์าวรลดลง 
ถึงแมว้่า บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานจาํนวน  MF,sMF  ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน ก็ตาม   
เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 8< กนัยายน 9:;< เพิ�มขึ+นจาก ณ วนัที�  8M ธันวาคม 9::s  
จาํนวน  :,98: ลา้นบาท 

 

เครื'องบิน 

ในไตรมาสที� 8 ของปี 9:;< บริษทัฯ รับมอบเครื�องบินเช่าดาํเนินงาน จาํนวน = ลาํ ประกอบดว้ยเครื�องบิน
แบบแอร์บสั A8:<-s<<XWB  จาํนวน 8 ลาํ และโบอิ+ง BFDF-s จาํนวน 1 ลาํ และส่งคืนเครื�องบินเช่าดาํเนินงานแบบ
แอร์บสัA88<-8<< จาํนวน M ลาํ และอยู่ระหว่างรอส่งมอบคืนอีก M ลาํ ในเดือนตุลาคม 9:;< ทาํใหจ้าํนวนเครื�องบินที�
ใชใ้นการดาํเนินงาน ณ วนัที� 8< กนัยายน 9:;< มีจาํนวน ss ลาํ (รวมเครื�องบินแอร์บสั A89<-9<< จาํนวน 9< ลาํ ซึ� ง
ใชด้าํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั)  มากกว่า ณ สิ+นปี 9::s จาํนวน = ลาํ  และมีเครื�องบินที�ปลด
ระวางและรอการขาย ณ วนัที� 8< กนัยายน 9:;< จาํนวน 99 ลาํ 
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สินทรัพย์ 

ณ วนัที� 8< กนัยายน 9:;<  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 9DF,DDs ลา้นบาท เพิ�มขึ+นจากวนัที�  
8M ธนัวาคม 9::s จาํนวน  =,F;:  ลา้นบาท (M.F%) โดยมีรายละเอียด ดงันี+  

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์รวม
  ล้านบาท    %

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 18,625 6.5 13,390 4.7 +5,235 +39.1

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื�น ๆ 36,758 12.7 33,662 11.9 +3,096 +9.2

สินทรัพย์หมนุเวียน 55,383 19.2 47,052 16.6 +8,331 +17.7

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เครื�องบนิและเครื�องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 7,108 2.5 9,647 3.4 -2,539 -26.3

   เครื�องบนิ 40,992 14.2 44,686 15.8 -3,694 -8.3

   เครื�องบนิภายใตส้ญัญาเชา่ 117,623 40.9 112,917 39.9 +4,706 +4.2

   อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 9,521 3.3 10,228 3.6 -707 -6.9

   งานระหวา่งทาํ 472 0.2 371 0.1 +101 +27.2

   ที�ดิน  อาคาร และคา่ปรบัปรุง 13,630 4.7 13,872 4.9 -242 -1.7

   เครื�องมือ โรงซอ่ม และอุปกรณ์ 2,857 1.0 3,170 1.1 -313 -9.9

ที'ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 192,203 66.8 194,891 68.8 -2,688 -1.4

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที�ถือไวข้าย 8,971 3.1 12,322 4.4 -3,351 -27.2

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 31,332 10.9 28,859 10.2 +2,473 +8.6

รวมสินทรัพย์ 287,889 100.0 283,124 100.0 +4,765 +1.7

31 ธ.ค. 2559 เปลี'ยนแปลง30 ก.ย. 2560

งบการเงินรวม

 
สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน ::,8D8 ลา้นบาท หรือคิดเป็น Ms.9% ของสินทรัพยท์ั+งหมด เพิ�มขึ+นจากวนัที�       

8M ธนัวาคม 9::s  จาํนวน D,88M ลา้นบาท (MF.F%) โดยมีรายการที�เพิ�มขึ+นหรือลดลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

� เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ+น :,98: ลา้นบาท (8s.M%) สาเหตุหลกัเกิดจากเงินสดรับจาก
การออกหุน้กูเ้มื�อวนัที� 98 มิถุนายน 9:;<  เพื�อเตรียมจ่ายชาํระคืนหุน้กูที้�จะครบกาํหนดชาํระในเดือนตุลาคม 9:;< 
ประกอบกบัเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงานสูงกวา่เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินและกิจกรรมลงทุน 

� ลกูหนี+การคา้เพิ�มขึ+น 9,9DM ลา้นบาท (99.<%) เนื�องจากยอดขายบตัรโดยสารที�เพิ�มขึ+น  

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ มีจาํนวน  Ms9,9<8 ลา้นบาท หรือคิดเป็น ;;.D% ของสินทรัพยท์ั+งหมด ลดลง
จากวนัที� 8M ธนัวาคม 9::s  เป็นจาํนวน 9,;DD  ลา้นบาท  (M.=%) โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการคิดค่าเสื�อมราคาตามปกติ
ถึงแมว้า่จะมีการรับมอบเครื�องบินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินแบบแอร์บสั A8:<-s<<XWB  จาํนวน  9 ลาํ ในไตรมาส 9 
ของปี 9:;< ก็ตาม 
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สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายมีจาํนวน D,sFM ลา้นบาท หรือคิดเป็น 8.M% ของสินทรัพยท์ั+งหมด 
ลดลงจาก ณ วนัที� 8M ธนัวาคม 9::s จาํนวน 8,8:M ลา้นบาท (9F.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากการตั+งสาํรองดอ้ยค่าของ
เครื�องบินและเครื�องยนตอ์ะไหล่เพิ�มขึ+นในงวดเกา้เดือนนี+   ประกอบกบัขายเครื�องบินจาํนวน 8 ลาํ โดยเป็นเครื�องบิน
แบบแอร์บสั A88<-8<< จาํนวน M ลาํ ในเดือนกุมภาพนัธ์ 9:;< และโบอิ+ง BF=F-=<< จาํนวน 9 ลาํ ในเดือนพฤษภาคม 
9:;< รวมทั+งเครื�องยนตอ์ะไหล่สาํหรับเครื�องบินแอร์บสั A8=<-:<< จาํนวน M  เครื�องยนต ์ 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นๆ มีจาํนวน  8M,889  ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  M<.s%  ของสินทรัพยท์ั+งหมด เพิ�มขึ+น 
จาก ณ วนัที� 8M ธนัวาคม 9::s  จาํนวน 9,=F8 ลา้นบาท (D.;%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก 

� เงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลง s<s ลา้นบาท สาเหตุหลกัจากเงินลงทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั 
(มหาชน)  ที�ลดลง s8F ลา้นบาท (:<.=%)  จากสัดส่วนการถือหุน้ที�ลดลง ประกอบกบัผลการดาํเนินงานที�ขาดทุนใน
งวดเกา้เดือนแรกของปี 9:;< 

� ค่าใช้จ่ายรอการตัดบัญชีเพิ�มขึ+น M,8<; ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใช้จ่ายในโครงการปรับปรุง
เครื�องบินเช่าดาํเนินงานแบบ Boeing FDF-D จาํนวน ; ลาํโดยการติดตั+ง Crew Rest และอุปกรณ์ In-flight Connectivity 
และค่าอุปกรณ์และผลิตภณัฑใ์นห้องโดยสารของเครื�องบินเช่าดาํเนินงานแบบแอร์บสั A8:<-s<<XWB จาํนวน 8 ลาํ  
และโบอิ+ง BFDF-s จาํนวน M ลาํ  

� การเพิ�มขึ+นของเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance Reserve) จาํนวน M,::;
ลา้นบาท ตามประมาณการหนี+ สินระยะยาวที�บริษทัไดป้ระมาณเพิ�มขึ+นในส่วนค่าซ่อมแซมเครื�องบินตามสัญญาเช่า
ดาํเนินงานตามสภาพการบิน และเงื�อนไขการบาํรุงรักษาเครื�องบิน   ทั+งนี+  บริษทัสามารถนาํค่าใชจ่้ายที�จะเกิดขึ+นตาม
ประมาณการหนี+ สินดงักล่าวไปเบิกคืนจากผูใ้หเ้ช่าไดต้ามเงื�อนไขที�ปรากฏในสญัญาเช่า  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset) งวด s เดือนแรกของปี 9:;< เท่ากบัร้อยละ -<.8 
เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนซึ�งเท่ากบั M.:  

 

หนี%สิน 

ณ วนัที� 8< กนัยายน 9:;< หนี+ สินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จาํนวน 9:F,s;M ลา้นบาท เพิ�มขึ+นจาก   
ณ วนัที� 8M ธนัวาคม 9::s  จาํนวน  D,=9: ลา้นบาท (8.=%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี+ สิน ดงันี+  

ล้านบาท
%ของ

หน ี%สินรวม
ล้านบาท

%ของ

หน ี%สินรวม
  ล้านบาท %

หนี+ สินหมุนเวยีน  (ไม่รวมหนี+ สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) 66,969              26.0 64,555              25.9 +2,414 +3.7

หนี%สินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 66,100              25.6 59,300              23.8 +6,800 +11.5

   หนี+ สินภายใตเ้งื�อนไขสญัญาเชา่เครื�องบนิ 65,874              25.5 64,750              25.9 +1,124 +1.7

   เงินกูย้ืมระยะยาว 30,776              12.0 35,933              14.4 -5,157 -14.4

   รวมหน ี%สินระยะยาว 162,750              63.1 159,983              64.1 +2,767 +1.7

หนี+ สินไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 28,242              10.9 24,998              10.0 +3,244 +13.0

รวมหน ี%สิน 257,961            100.0 249,536            100.0 +8,425 +3.4

งบการเงินรวม

30 ก.ย. 2560 31 ธ.ค. 2559 เปลี'ยนแปลง

 



 M=
 

หนี+ สินหมุนเวียน (ไม่รวมหนี+ สินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  8M,88: ลา้นบาท) ซึ�งคิดเป็นร้อยละ 9;.< 
ของหนี+ สิ+นทั+งหมด มีจาํนวน ;;,s;s ลา้นบาท เพิ�มขึ+นจาก ณ 8M ธนัวาคม 9::s จาํนวน 9,=M= ลา้นบาท (8.F%)       
สาเหตุหลกัเกิดจากรายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายไดเ้พิ�มขึ+น ;,8Ds ลา้นบาท ตามยอดขายบตัรโดยสารที�เพิ�มขึ+น 
แต่มีเงินกูร้ะยะสั+นจะลดลง 8,<=M ลา้นบาท      

หนี+ สินระยะยาว (รวมหนี+ สินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  8M,88: ลา้นบาท)  ซึ� งคิดเป็นร้อยละ ;8.M 
ของหนี+ สิ+นทั+งหมด มีจาํนวนรวมทั+งสิ+น M;9,F:<  ลา้นบาท  เพิ�มขึ+น 9,F;F ลา้นบาท  (M.F %)   ทั+งนี+  การอ่อนค่าของ       
เงินบาทเมื�อเทียบกบัเงินสกุล  EUR ณ 8<  กนัยายน 9:;<  เปรียบเทียบกบั ณ วนัสิ+นงวดของปี 9::s ทาํใหห้นี+ สิน
ระยะยาวเมื�อคาํนวณเป็นเงินบาทมีจาํนวนเพิ�มขึ+น  หากไม่รวมผลของการปรับอตัราแลกเปลี�ยนจาํนวน M,9F<     
ลา้นบาท  หนี+ สินระยะยาวจะเพิ�มขึ+นจาํนวน M,=sF ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากการออกหุ้นกู ้และหนี+ สินภายใต้
เงื�อนไขสญัญาเช่าเครื�องบินเพิ�มขึ+นจากการรับมอบเครื�องบินเช่าการเงินแบบแอร์บสั A8:<-s<<XWB จาํนวน 9 ลาํ 
ขณะที�เงินกูย้ืมระยะยาวลดลงจากการชาํระคืนตามกาํหนด 

หนี+ สินไม่หมุนเวียนอื�นๆ ซึ�งคิดเป็นร้อยละ M<.s ของหนี+ สิ+นทั+งหมด มีจาํนวน 9D,9=9 ลา้นบาท เพิ�มขึ+น 8,9== 
ลา้นบาท  (M8.<%)  สาเหตุหลกัเกิดจากประมาณการค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมเครื� องบินตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน ที�
เกี�ยวเนื�องกับค่าซ่อมเครื� องบินตามสภาพการบินและเงื�อนไขการบาํรุงรักษาเครื� องบิน ทั+ งนี+ บริษทัฯ สามารถนํา
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวไปขอคืนจากผูใ้หเ้ช่าไดจ้ากรายการเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance 
Reserve) 
   

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที� 8< กนัยายน 9:;<  ส่วนของผูถื้อหุน้มีจาํนวน 9s,s9D ลา้นบาท  ลดลงจากวนัที� 8M ธนัวาคม 9::s  
จาํนวน 8,;;< ลา้นบาท (M<.s%)  เป็นผลมาจากผลขาดทุนจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในงวดเกา้
เดือนแรกของปี 9:;<  ส่งผลใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Return on Equity)  ลดลงจากร้อยละ =.: ใน
งวดเกา้เดือนแรกของปี 9::s เป็นร้อยละ -M9.M ในงวดเกา้เดือนแรกของปีนี+  

ณ สิ+นไตรมาส 8 ของปี 9:;<  บริษทัฯ มีอตัราส่วนหนี+ สินที�มีภาระดอกเบี+ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest 
Bearing Debt to Equity)  เพิ�มขึ+นจาก  :.< เท่า ณ 8M ธนัวาคม 9::s เป็น  :.;  เท่า 

 
4. ปัจจยัที'มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

สถานการณ์ของอุตสาหกรรมการบินในช่วงไตรมาส = ของปี 9:;< คาดการณ์ว่ายงัคงเติบโตตามสภาพ
เศรษฐกิจโลกที�ยงัมีแนวโนม้ขยายตวัไดต่้อเนื�อง โดยเศรษฐกิจโลกช่วงปลายปี 9:;< ยงัถูกขบัเคลื�อนดว้ยปัจจยั
สาํคญั 8 ประการ ไดแ้ก่ M) การบริโภคภาคเอกชนจากตลาดแรงงานที�มีการฟื+ นตวัในหลายภูมิภาค 9) ภาวะการคา้
โลกที�ฟื+ นตัวต่อเนื�องจากอุปสงค์ประเทศหลักซึ� งเป็นแรงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศผูส่้งออก               
8) แรงหนุนจากนโยบายการคลงัของกลุ่มประเทศเศรษฐกิจหลกัยงัมีส่วนช่วยผลกัดนัการเติบโตทางเศรษฐกิจใน
ระยะต่อไป  โดยราคานํ+ามนัในไตรมาส = ของปี 9:;< มีแนวโนม้เพิ�มขึ+นเลก็นอ้ยแต่ยงัอยูใ่นระดบัตํ�า  

 สาํหรับอุตสาหกรรมการบินของไทย หลงัจากที�องคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ไดป้ลด
ธงแดงลงในวนัที�  ; ตุลาคม 9:;< จะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมการบินและการท่องเที�ยว โดยคาดว่าจํานวน
นกัท่องเที�ยวต่างชาติที�เดินทางมาประเทศไทยมีแนวโนม้จะปรับตวัเพิ�มขึ+นอีก โดยเฉพาะในรูปแบบการเช่าเหมาลาํ 



 M:

เนื�องจากหลายสายการบินที�ได ้AOC recertification สามารถกลบัมาใหบ้ริการได ้อย่างไรก็ตามการแข่งขนัระหว่าง
สายการบินมีแนวโนม้รุนแรงยิ�งขึ+นทั+งจากการเปิดเส้นทางบินใหม่และการขาดแคลนบุคลากรดา้นการบิน ไดแ้ก่ 
นกับิน แอร์โฮสเตส วิศวกร และช่างเทคนิค เป็นตน้ นอกจากนี+  แผนการพฒันาประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลาง 
การบิน (Aeropolis) และศูนยซ่์อมบาํรุงอากาศยาน (MRO) มีแนวโนม้ที�จะประสบความสาํเร็จเพิ�มขึ+นเนื�องจากการ
ปลดธงแดงช่วยสร้างความเชื�อมั�น และดึงดูดผูป้ระกอบการต่างชาติใหเ้ขา้มาลงทุนในโครงการทั+งสองมากยิ�งขึ+น 

ในส่วนของการดาํเนินงานตามแผนปฏิรูปบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ในช่วงต่อไป บริษทัฯ มี
แผนที�จะดาํเนินการต่อเนื�อง โดยสรุปการดาํเนินงานที�สาํคญัไดด้งันี+   

- การขยายเครือข่ายเส้นทางบิน (Network Expansion) ดว้ยการเปิดเส้นทางบินใหม่สู่เมืองเวียนนา 
ประเทศออสเตรียโดยจะเริ�มทาํการบินในวนัที� M; พฤศจิกายน 9:;< จาํนวน = เที�ยวบินต่อสัปดาห์ นอกจากนี+ยงัเพิ�ม
ความถี�ในเสน้ทางขา้มทวีป เช่น บรัสเซลส์ ออสโล และโอค๊แลนด ์เป็นตน้  ประกอบกบัขยายเสน้ทางบินในภูมิภาค
อาเซียนโดยใช้สายการบินไทยสมายล์ เป็นเครื� องมือสําคญัตามแผนยุทธศาสตร์การขยายเส้นทางบินและเชื�อมต่อ
เครือข่ายการบินกบัการบินไทยดว้ยการเปิดเสน้ทางบินตรง 9 เสน้ทางในวนัที� M ตุลาคม 9:;< ไดแ้ก่ เส้นทางกรุงเทพฯ-
เกาสง ประเทศไตห้วนั และกรุงเทพฯ-หลวงพระบาง ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

- รับมอบเครื�องบินใหม่แบบโบอิ+ง BFDF-s จาํนวน M ลาํ ในเดือนตุลาคม 9:;< 
- การดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาค่าใชจ่้ายและปรับปรุงประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

ต่อเนื�องจากไตรมาสก่อนโดยเน้นที�กิจกรรมการบริการภาคพื+นและการซ่อมบาํรุงอากาศยานเพื�อให้บริษทัฯ มี
ตน้ทุนที�แข่งขนัไดแ้ละการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ 

 
". สรุปอตัราส่วนทางการเงนิที'สําคัญ 
 

    ม.ค.-ก.ย. 
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อตัราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio) 
 

    

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า <.D:  <.F; 
  

 
    

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio) 
 

    

อตัรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน ร้อยละ M.=:  8.8; 

อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (9.FM) M.MM  

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ร้อยละ (M9.M8) =.:8  
  

 
    

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio) 
 

    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ (<.8=) M.=s 
  

 
    

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
 

    

อตัราส่วนหนี+ สินที�มีภาระดอกเบี+ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest Bearing Debt to 
Equity) 

เท่า :.:D  :.9M 

อตัราส่วนหนี+ สินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Total Debt to Equity) เท่า D.;9  F.:D 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี+ย เท่า =.F<  :.<s 

 



 M;
ความหมายและสูตรในการคํานวณอตัราส่วนทางการเงนิ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน / หนี+ สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับดา้นการขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อตัรากาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 
  =  กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน / รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลี�ยน) 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  (Net Profit (Loss) Margin) 
   =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี�ยน) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 

 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี�ย  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี+ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี�ย 
อตัราส่วนหนี%สินที'มีภาระดอกเบี%ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  

 =  (เงินกูย้มืระยะสั+น+หนี+ สินระยะยาวรวมส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน M ปี) / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนหนี%สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี+ สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี%ย  

 =  EBITDA / ดอกเบี+ยจ่าย 


