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1. บทสรุปผู้บริหาร 

 ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในไตรมาสแรกของปี ����  มีการฟื" นตวัอย่างต่อเนื&อง โดยเฉพาะเศรษฐกิจสหรัฐฯ 
ที&ตลาดแรงงานฟื" นตวัแข็งแกร่งและเริ&มมีสัญญาณการลงทุนเพิ&ม เศรษฐกิจกลุ่มยูโร และเศรษฐกิจญี&ปุ่นฟื" นตวั
ต่อเนื&องแมเ้ป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป ขณะที&เศรษฐกิจเอเชียมีแนวโนม้ฟื" นตวัจากการส่งออก  อย่างไรก็ตาม
เศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มการขยายตวัชะลอลงตามแผนการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ ส่วนราคานํ" ามนัดิบใน
ตลาดโลกปรับเพิ&มขึ"นภายหลงัการบรรลุขอ้ตกลงลดกาํลงัการผลิตของกลุ่มประเทศผูส่้งออกนํ"ามนั (โอเปก) เพื&อ
พยุงราคานํ"ามนัในตลาดโลก ทาํใหร้าคานํ"ามนัดิบในไตรมาสแรกของปี ���� เฉลี&ยอยู่ที& �<.>� เหรียญสหรัฐฯ ต่อ
บาร์เรล  สูงกวา่ปีก่อนประมาณร้อยละ @A.@ 

 เศรษฐกิจไทยปรับตวัดีขึ"นเมื&อเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีที&ผ่านมา เป็นผลจากภาคการส่งออกที&
กลบัมาขยายตวัเป็นบวก  และภาคอื&นๆ ที&เห็นการฟื" นตวัชดัเจนขึ"นโดยเฉพาะการบริโภคภาคเอกชน  แต่ยงัคงมี
ปัจจยัเสี&ยงจากความไม่แน่นอนในนโยบายทางการคา้ของประเทศคู่คา้ โดยเฉพาะอย่างยิ&งสหรัฐอเมริกา สาํหรับ
ภาคการท่องเที&ยวเติบโตต่อเนื&อง โดยจาํนวนนกัท่องเที&ยวขยายตวัร้อยละ >.@  เมื&อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
โดยเฉพาะตลาดนกัท่องเที&ยวชาวรัสเซีย กลุ่มประเทศ  CLMV และเกาหลีใต ้ถึงแมว้่าจาํนวนนกัท่องเที&ยวชาวจีนที&
เป็นตลาดนกัท่องเที&ยวหลกัของไทยจะชะลอตวัลงจากการปราบปรามทวัร์ศูนยเ์หรียญก็ตาม   

 ในไตรมาส > ปี ����  อุตสาหกรรมการบินของโลกยงัมีแนวโนม้ขยายตวั ซึ& งเป็นผลจากความตอ้งการ
เดินทางที&เพิ&มขึ"นจากราคาบตัรโดยสารที&ปรับตวัลดลง ประกอบกบัเศรษฐกิจโลกที&ฟื" นตวัดีขึ"นจากปีก่อน  โดย
ขอ้มูลจากสมาคมการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) แสดงการขยายตวัของปริมาณการขนส่งและ
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารที&เพิ&มขึ"น @.�% และ �.�% ตามลาํดบั โดยมีอตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี&ย  
M�.>%  อย่างไรก็ตาม ราคานํ"ามนัดิบที&เริ&มปรับตวัเพิ&มขึ"น ในขณะที&การแข่งขนัยงัทวีความรุนแรง ส่งผลใหร้ายได้
ต่อหน่วยของผูโ้ดยสารปรับตวัลดลง และผลประกอบการจากการขนส่งผูโ้ดยสารลดลง   ในขณะที&การขนส่งสินคา้
ยงัคงมีสัญญาณดีขึ"นต่อเนื&องมาจากปีก่อน โดยเฉพาะการขนส่งภายในภูมิภาคเอเชีย และระหว่างเอเชียกบัยุโรป 
จากการฟื" นตวัของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ อาทิ อินเดีย จีน และ อาเซียน-� ส่งผลใหอ้ตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์
ปรับตวัเพิ&มขึ"นเป็น AA.<% จากปีก่อนที&เท่ากบั A>.P%   

 อุตสาหกรรมการบินของไทยมีแนวโนม้การขยายตวัเช่นเดียวกบัอุตสาหกรรมการบินของโลก นอกจากที&
สายการบินต่างๆ มีการเปิดเสน้ทางใหม่ แลว้  ยงัมีสายการบินใหม่ๆ มาเปิดใหบ้ริการเพิ&มขึ"นต่อเนื&องมาจากปลายปี
ก่อน โดยเฉพาะกลุ่มสายการบินจีน อินเดีย และญี&ปุ่น เช่น สายการบิน Peach Aviation เปิดใหบ้ริการ โอกินาวา-
กรุงเทพ สายการบิน Beijing Capital Airlines เส้นทางไหโข่ว - เชียงใหม่, ไหโข่ว-เชียงราย เป็นตน้ โดยในช่วงไตรมาส
แรกของปี ����  มีจาํนวนผูโ้ดยสารที&เดินทางเขา้-ออกประเทศไทย ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ����  จาํนวน  
>>.<< ลา้นคน เพิ&มขึ"นจากปีก่อน  �.@%   อย่างไรก็ตาม ในไตรมาสนี" มีปัจจยัลบที&มีผลกระทบกบัธุรกิจการบินของ
ไทยโดยตรง คือการปรับเพิ&มภาษีสรรพสามิตนํ"ามนัเชื"อเพลิงสาํหรับเครื&องบินไอพ่นที&นาํไปใชเ้ป็นเชื"อเพลิงสาํหรับ
อากาศยานในประเทศจาก �� สตางคต่์อลิตรเป็น < บาทต่อลิตร ส่งผลใหต้น้ทุนของสายการบินเพิ&มขึ"น  

 ในปี ���� บริษทัฯ ไดเ้ขา้สู่ระยะที& < ของแผนปฏิรูปองคก์รคือ “การเติบโตอย่างย ั&งยืน” โดยมีกลยุทธ์ใน
การดาํเนินงาน � กลยุทธ์ ไดแ้ก่ >) พฒันาเครือข่ายการบินที&แข่งขนัได ้ ทาํกาํไรและลดความซับซอ้นของฝงูบิน         



 �

�) เพิ&มขีดความสามารถในการแข่งขนัและเสริมสร้างรายได ้ <) สร้างความเป็นเลิศในการใหบ้ริการ (Service Ring)   
A) มีตน้ทุนที&แข่งขนัได ้และการดาํเนินการมีประสิทธิภาพ  �) สร้างวฒันธรรมองคก์รที&สนบัสนุนความยั&งยืน และ
พฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพดีเยี&ยม  �) บริหารบริษทัในเครือและกลุ่มธุรกิจ และพฒันากลยุทธ์ธุรกิจใหม่เพื&อความ
ยั&งยืน โดยไตรมาสนี" มีการดาํเนินการที&สาํคญั ไดแ้ก่ 

- การยกเลิกทาํการบินที&ท่าอากาศยานดอนเมืองของสายการบินไทยสมายล ์เมื&อวนัที& >� มกราคม ���� 
โดยใหยุ้บรวมและใชท่้าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นฐานการบินเพียงแห่งเดียว ซึ& งเป็นหนึ&งในการปรับแผนยุทธศาสตร์
เพื&อเตรียมพร้อมรองรับการขยายตวัเปิดตลาดการบินใหม่ๆ ในต่างประเทศโดยจะเนน้ตลาดอินเดีย  จีน และอาเซียน 
นอกจากนี"ยงัเป็นการเชื&อมต่อผูโ้ดยสารจากเที&ยวบินของการบินไทยที&ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไดอ้ย่างสะดวกสบาย
มากขึ"น 

- ดาํเนินการบริหารราคาบตัรโดยสารและรายไดอ้ย่างต่อเนื&อง และเป็นรูปธรรมมากขึ"น ภายหลงัจาก
การนาํระบบการบริหารราคาขายบตัรโดยสารอติัโนมติั (Automated Fare Management System) มาใชเ้ต็มรูปแบบ
ในช่วงปลายปี ���P  เพื&อกาํหนดราคาขายอย่างมีประสิทธิภาพให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งในระดบัเดียวกนัได้
ทนัเวลาเพื&อสร้างรายไดใ้หไ้ดม้ากที&สุด   

- ดาํเนินการปรับปรุงรูปแบบและคุณภาพของที&นั&งโดยสารและระบบสาระบนัเทิงโดยเริ&มดาํเนินการโครงการ
ติดตั"ง Crew Rest และระบบสื&อสารสนเทศ (In-flight Connectivity : IFC) บนเครื&องบิน    โบอิ"ง @M@-M จาํนวน � ลาํ 

- บริษทัฯ ไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือเพื&อศึกษาความเป็นไปไดใ้นโครงการพฒันาศูนยซ่์อม
บาํรุงอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา กบับริษทั แอร์บสั อินดสัตรี เมื&อวนัที& M มีนาคม ���� และลงนามบนัทึก
ความเขา้ใจว่าดว้ยความร่วมมือดา้นการพฒันาศูนยซ่์อมบาํรุงอากาศยานระยะที& > และการพฒันาศูนยข์นส่งสินคา้
ทางอากาศและโลจิสติกส์ระยะที& > กบักองทพัเรือ เมื&อวนัที& � เมษายน ���� ทั"งนี"  โครงการดงักล่าวเป็นส่วนหนึ& ง
ของแผนพฒันาพื"นที&ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (Special Eastern Economic Corridor) ในการขบัเคลื&อน
ใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ารอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ ซึ& งนบัเป็นปรากฎการณ์ครั" งสาํคญัของบริษทัฯ ที&
จะพลิกโฉมท่าอากาศยานอู่ตะเภาใหเ้ป็นศูนยซ่์อมบาํรุงอากาศยานและศูนยข์นส่งสินคา้ทางอากาศและโลจิสติกส์ที&
เพียบพร้อมดว้ยนวตักรรม  เทคโนโลยีดิจิทลัที&ทนัสมยัดว้ยมาตรฐานคุณภาพระดบัสากล  

นอกจากนี"  บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั  ซึ& งการบินไทยถือหุ้น >��% ยงัไดรั้บรางวลัระดบัโลกจาก 
TripAdvisor  จาํนวน < รางวลั ไดแ้ก่ สายการบินยอดเยี&ยมของประเทศไทย (Best Airline in Thailand)  สายการบิน
ยอดเยี&ยมในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Best Regional Airline in Asia Pacific)  และรางวลัหนึ&งในสิบสายการบินยอด
เยี&ยมระดบัโลก (World’s Best Airline – Top >�)  ซึ& งเป็นผลจากการรีวิวของผูโ้ดยสารทั&วโลกประจาํปี ����  ทั"งนี"  
รางวลัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นว่าไทยสมายลเ์ป็นสายการบินราคาคุม้ค่าที&มีคุณภาพ ใหก้ารบริการแบบเต็มรูปแบบใน
เสน้ทางภูมิภาค (Regional Full Service Airline)  และสะทอ้นถึงความพึงพอใจของผูโ้ดยสารในการบริการของไทย
สมายล ์

ในไตรมาสนี"  บริษทัฯ มีจาํนวนเครื&องบินที&ใชใ้นการดาํเนินงาน P� ลาํ เท่ากบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน   
แต่จากการปรับเที&ยวบินและใชเ้ครื&องบินใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการเดินทาง  มีการใชป้ระโยชนข์องเครื&องบินได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ&มขึ"น Aircraft Utilization เพิ&มขึ"นเป็น >�.A ชั&วโมง (จาก >>.� ชั&วโมง) ทาํใหบ้ริษทัฯ และ
บริษทัย่อยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) เพิ&มขึ"น  A.A%   โดยมีปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK)  
เพิ&มขึ"นถึง >>.�%  มีอตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี&ย M�.M% สูงกว่าปีก่อนซึ& งเฉลี&ยที&  @@.�% 



 <

และสูงกว่าค่าเฉลี&ยของอุตสาหกรรมที&อยู่ที& M�.>% และมีจาํนวนผูโ้ดยสารที&ทาํการขนส่งรวมทั"งสิ"น �.�� ลา้นคน  
สูงกวา่ปีก่อน >�.>%  

ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในไตรมาส > ของปี ����  มีรายไดร้วมทั"งสิ"น AP,M�A  ลา้นบาท  
ลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนเล็กนอ้ยประมาณ �.M%  สาเหตุสําคญัเนื&องจากรายไดจ้ากค่าโดยสารและ
นํ"าหนกัส่วนเกินลดลงจากการปรับอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ" ามนัลดลง และการแข่งขนัที&รุนแรง ถึงแมจ้ะมี
จาํนวนผูโ้ดยสารที&ทาํการขนส่งเพิ&มขึ"น >�.>%  ประกอบกบัรายไดก้ารบริการอื&นๆ ลดลงจากจาํนวนเที&ยวบินของ
สายการบินลกูคา้ที&ลดลง ถึงแมว้า่จะมีรายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑเ์พิ&มขึ"นจากภาคการส่งออกที&
ฟื" นตวัดีขึ"นจากปีก่อน  สาํหรับค่าใชจ่้ายรวม A�,P<@  ลา้นบาท เพิ&มขึ"น <,P<A  ลา้นบาท (P.>%)  เนื&องจากค่านํ"ามนั
เครื&องบินเพิ&มขึ"น �,��� ลา้นบาท  (>M.�%)  จากราคานํ"ามนัเฉลี&ยที&เพิ&มขึ"นถึง A�.M%   ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่
รวมค่านํ"ามนัเพิ&มขึ"น �,�A> ลา้นบาท (�.�%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายที&เพิ&มขึ"นตามปริมาณการผลิต และปริมาณ
การขนส่งที&เพิ&มขึ"น ประกอบกบัค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยานเพิ&มขึ"น  

 ในไตรมาสนี"  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีค่าใชจ่้ายที&เกิดขึ"นครั" งเดียวรวมจาํนวน AM< ลา้นบาท  และรับรู้ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื&องบินจาํนวน >,�>@ ลา้นบาท แต่มีกาํไรจากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตรา
ต่างประเทศ  >,��� ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกาํไรสุทธิ  <,>�P ลา้นบาท  โดยเป็นกาํไรสุทธิส่วน
ที&เป็นของบริษทัใหญ่  <,>�@ ลา้นบาท  คิดเป็นกาํไรต่อหุน้ >.A� บาท ลดลงจากปีก่อน >.<� บาท (A@.<%)    

 ทั"งนี"  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยแ์ละเครื&องบิน (EBITDA)  จาํนวน @,M�� ลา้นบาท  ตํ&ากว่าปีก่อน A,>PP ลา้นบาท 
(<A.M%) โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั >�.M%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที&เท่ากบั  �A.�% 

 

!.  คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานไตรมาส � ปี !"#$ 
งบการเงินรวมสาํหรับไตรมาส > ของปี ���� ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของ

บริษทัยอ่ย � บริษทั ไดแ้ก่  >) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  �) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  
<) บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ&ง จาํกดั  A) บริษทั ทวัร์เอื"องหลวง จาํกดั  และ �) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 A

ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที'สําคัญ (Financial Performance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ม.ีค. 

!"#$                         !""D 
เปลี'ยนแปลง 

ล้านบาท % 

รายได้รวม FD,H$F "$,�H(   -(ID   -$.H 

  -  ค่าโดยสารและค่านํ"าหนกัส่วนเกิน A>,A�< A�,�A�   -�M� ->.A 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ A,M�@ A,A>�   +AA� +>�.> 
  -  รายไดก้ารบริการอื&นๆ �,P�P <,�M<   -<>A -P.� 
  -  อื&นๆ �>� AA<   +@� +>�.< 
ค่าใช้จ่ายรวม F#,D(I F(,$$(   +(,D(F +D.� 

  -  ค่านํ"ามนัเครื&องบิน >�,MA� >�,MA<   +�,��� +>M.� 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ" ามนั <�,M�� <�,M�>   +�,�A> +�.� 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ >,�<� >,<<P   ->�P   -M.> 

กาํไรจากการดําเนินงาน !,H#I I,�H$   -F,(�(   -#$.� 

หกั  ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื&องบินเช่าดาํเนินงาน >M< >,>�<   -P@�   -MA.> 
หกั  สาํรองค่าใชจ่้ายในการสนบัสนุนการเปลี&ยนแปลงตามแผนปฏิรูป <�� -    +<��   - 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื&องบิน >,�>@ >@A   +MA<   +AMA.� 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ >,��� (�M>)   +�,�A>   +<�P.> 
กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ �,P�@ �,>@�   -�,�A�   -A<.A 
กาํไรสุทธิ <,>�P �,�>>   -�,MA�   -A@.< 

กาํไรสุทธิส่วนที'เป็นของบริษทัใหญ่ (,�"I ",DDD   -!,HF!   -FI.F 

กาํไรต่อหุ้น                                                       (บาท)            >.A�               �.@�           ->.<�   -A@.< 
ข้อมูลการดาํเนินงานที'สําคญั     

EBITDA                                                (ลา้นบาท) @,M�� >�,�AP   -A,>PP   -<A.M 
จาํนวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน) �.�� �.P�   +�.�� +>�.> 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที&นั&ง-กิโลเมตร) ��,A�M �>,A@�   +P��  +A.A 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน-กิโลเมตร) >M,��A >�,�<@   +>,P�@  +>>.� 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร  (%)              M�.M @@.�   +�.< 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี&ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)  �.��               �.�� -�.<�  ->�.� 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) P�� MP� +��  +@.< 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) ��< ��M +��  +>�.M 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (%) �M.P �@.>   +>.M 
นํ"าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง  (พนักก.) >��,AAP >A�,��� +>A,M�<  +>�.� 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี&ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)  M.�M M.>M -�.>�  ->.� 
เครื&องบินที&ใชด้าํเนินงาน ณ <> มี.ค.                (ลาํ) P� P� -  - 
ชั&วโมงปฏิบติัการบิน                    (ชั&วโมง) >��,�PM P@,M�P +A,M�P +A.P 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื&องบินเฉลี&ย (ชั&วโมง/ลาํ/วนั) >�.A >>.� +�.P  +@.M 
อตัราแลกเปลี&ยนเฉลี&ย     
   1 USD    : THB <�.>>�> <�.�A@� -�.�<>P ->.� 
  1 EUR    : THB <@.A><P <P.<>�< ->.P��A  -A.M 
  100 JPY : THB <�.P>M� <�.PA�@ -�.����  -�.> 
ราคานํ"ามนัเฉลี&ย (USD/BBL) �P.@@ A@.MA +�>.P< +A�.M 

หมายเหตุ :  >) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี&ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื&อมราคาและ
ค่าตดัจาํหน่าย และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื&องบิน) 
   



 �
 

รายได้ 
 ในไตรมาส > ของปี ���� บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดร้วมลดลง <@P ลา้นบาท  (�.M%) โดยมีรายละเอียด
ของรายไดด้งันี"  

� รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ%าหนักส่วนเกนิ  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและค่านํ"าหนกัส่วนเกิน ลดลง �M� ลา้นบาท (>.A%) เป็นผลมาจาก 

- รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี&ยต่อหน่วย  (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ" ามนัและค่าเบี" ยประกนัภยั)  
ลดลง  �.<� บาท/RPK (>�.�%)  หรือประมาณ �,�@� ลา้นบาท  ส่วนหนึ& งเป็นผลมาจากการแข็งค่าของเงินบาท
โดยเฉพาะเมื&อเทียบกบัสกุลเงินที&เป็นรายไดห้ลกัไดแ้ก่ เงินยโูร  และเงินเยน ทาํใหร้ายไดเ้มื&อคิดเป็นเงินบาทลดลง  
หากไม่รวมผลของอตัราแลกเปลี&ยนที&มีผลให้รายได้จากผูโ้ดยสารเฉลี&ยต่อหน่วยลดลง �.�< บาท/RPK หรือ
ประมาณ ��� ลา้นบาท  รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี&ยต่อหน่วยจะลดลงประมาณ >�.M% หรือประมาณ �,�>� ลา้นบาท  
สาเหตุหลกัเกิดจากการแข่งขนัที&รุนแรง และการปรับลดอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ"ามนั (Fuel Surcharge)  

- ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เพิ&มขึ"น >>.�%  คิดเป็นเงินประมาณ  A,M�� ลา้นบาท โดยเพิ&มขึ"นใน
ทุกเสน้ทางบิน โดยเฉพาะเสน้ทางสายยโุรป และสายเหนือ ในขณะที&บริษทัฯ  มีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารเพิ&มขึ"น 
A.A%  ส่งผลใหอ้ตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี&ย M�.M%  สูงกว่าปีก่อนซึ& งเฉลี&ย @@.�%  และสูง
กวา่ค่าเฉลี&ยของอุตสาหกรรมที&อยูที่& M�.>% 

� รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภัณฑ์ 

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์ เพิ&มขึ"น  AA� ลา้นบาท (>�.>%)  เป็นผลจากมีปริมาณ
การขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) เพิ&มขึ"น >�.M%  คิดเป็นเงินประมาณ  A�� ลา้นบาท 
จากภาคการส่งออกที&ฟื" นตวัดีขึ"นต่อเนื&องมากจากปีก่อน โดยตลาดที&ขยายตวัไดดี้ ไดแ้ก่ จีน กลุ่มประเทศ CLMV ญี&ปุ่น 
และสหภาพยโุรป ถึงแมจ้ะมีรายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี&ยต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ"ามนัและค่าประกนัภยั) 
เท่ากบั  M.�M บาท ลดลง �.>� บาท (>.�%)  โดยมีอตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (Freight Load Factor)  เฉลี&ย �M.P%  
สูงกวา่ปีก่อนที&เฉลี&ย �@.>%  กต็าม   

� รายได้การบริการอื'น ๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ ไดแ้ก่การบริการภาคพื"น ครัวการบิน การ
บริการคลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนอื&นๆ ลดลงจากปีก่อน <>A ลา้นบาท (P.�%)   สาเหตุหลกัเกิดจาก
รายไดจ้ากการบริการภาคพื"น ตํ&ากว่าปีก่อนจากจาํนวนเที&ยวบินของสายการบินลูกคา้ตํ&ากว่าปีก่อน ประกอบกบั
รายไดจ้ากการใหบ้ริการซ่อมบาํรุงอากาศยานตํ&ากว่าปีก่อน  อย่างไรก็ตามรายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นคลงัสินคา้
เพิ&มขึ"นจากปริมาณการขนส่งสินคา้ที&สูงกวา่ปีก่อน 

 

ค่าใช้จ่าย 

ในไตรมาส > ปี ����  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใชจ่้ายรวมเพิ&มขึ"น <,P<A ลา้นบาท (P.>%) โดยมี
รายละเอียด ดงันี"  

� ค่านํ%ามันเครื'องบิน  เพิ&มขึ"น �,��� ลา้นบาท (>M.�%)  สาเหตุหลกัจากราคานํ" ามนัเฉลี&ยสูงกว่าปีก่อน 
A�.M%  ประกอบกบัมีการขยายการผลิต ทาํใหมี้ปริมาณการใชน้ํ"ามนัเพิ&มขึ"น  ถึงแมเ้งินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐแข็งค่า



 �

เลก็นอ้ยทาํใหค่้านํ"ามนัเมื&อคาํนวณเป็นเงินบาทลดลง  อยา่งไรกต็าม การดาํเนินการบริหารความเสี&ยงราคานํ"ามนัใน
ไตรมาสนี"สามารถลดภาระค่านํ"ามนัเป็นเงิน � ลา้นบาท ในขณะที&ปีก่อนมีค่าใชจ่้ายในการบริหารความเสี&ยงราคา
นํ"ามนั  �,�A� ลา้นบาท 

� ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ%ามัน เพิ&มขึ"น �,�A> ลา้นบาท (�.�%)   โดยมีรายละเอียดดงันี"  

หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ม.ีค. 

!"#$ 

% ของ 

!""D 

% ของ เปลี'ยนแปลง 

ค่าใช้จ่าย

รวม 

ค่าใช้จ่าย

รวม 
ล้านบาท % 

ค่าใช้จ่าย        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน @,��M  ��.> @,<M@ �A.� ->�P  ->.@ 
ค่าบริการการบิน �,��<  >@.> �,�A< >@.� +<��  +�.P 

ค่าใชจ่้ายเกี&ยวกบันกับินและลูกเรือ >,A�<  A.< >,<A� A.A +�M  +A.< 

ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน A,<��  ><.> <,<<� >�.M +P@�  +�P.< 

ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย A,��@  >�.M A,��M >�.� -A�>  -P.> 

ค่าเช่าเครื&องบินและอะไหล่ �,@�<  M.� �,A@@ M.� +���  +P.> 

ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป �,<>>  @.� >,PP@ �.� +<>A  +>�.@ 

ค่าใชจ่้ายเกี&ยวกบัการขายและโฆษณา �,@�A  M.A �,��� @.< +���  +��.� 

ค่าใชจ่้ายดา้นการประกนัภยั >��  �.A >A� �.� -�A  ->�.A 

ค่าใชจ่้ายอื&น �,�>�  �.@ �,�MA �.M +>�M  +�.> 

ส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (�@)  (�.>) (@M) (�.<) +�>  +��.A 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ%ามนั (!,H#!  �$$.$ ($,H!� �$$.$ +!,$F�  +#.# 
 

� ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายบุคลากร  ผลประโยชน์พนกังาน  ค่าตอบแทน      
ผูบ้ริหาร และกรรมการ  ลดลง  >�P ลา้นบาท (>.@%)  สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนพนกังานที&ลดลงจากการเกษียณอาย ุ
และโครงการร่วมใจจากองคก์ร (MSP) สาํหรับพนกังานทั&วไปตามแผนปฏิรูปองคก์ร 

� ค่าใช้จ่ายเกี&ยวกบัการบิน ประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน  ค่าใช้จ่ายเกี&ยวกบันักบินและลูกเรือ และค่า
สินคา้และพสัดุใชไ้ป เพิ&มขึ"น @<� ลา้นบาท  (M.�%)  สาเหตุหลกัจากปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่งที&สูงกวา่ปีก่อน  

� ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยานเพิ&มขึ"น P@� ลา้นบาท (�P.<%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการปริมาณ
การผลิตที&เพิ&มขึ"น  การประมาณการค่าซ่อมแซมเครื&องบินตามสภาพการบินและเงื&อนไขการบาํรุงรักษาเครื&องบิน 
และค่าซ่อมบาํรุงเพื&อเตรียมสภาพเครื& องบินก่อนการส่งมอบคืนเครื& องบินเช่าดาํเนินงาน (Return Condition) 
ประกอบกบัมีการส่งซ่อมอะไหล่เครื&องยนตที์&มีอายุการใชง้านจาํกดั (Life Limited Parts) และอตัราค่าซ่อมบาํรุงสูง
กวา่ปีก่อน 

� ค่าเสื&อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ตํ&ากว่าปีก่อน  A�>  ลา้นบาท  (P.>%)  เป็นผลจากมีเครื&องบินและที&นั&ง
เครื&องบิน ประกอบกบัทรัพยสิ์นอื&นที&มีการคิดค่าเสื&อมราคาเต็มจาํนวนแลว้  



 @

� ค่าเช่าเครื&องบินและอะไหล่  เพิ&มขึ"น  ��� ลา้นบาท (P.>%)  เนื&องจากรับมอบเครื&องบินเช่าดาํเนินงาน
เพิ&มขึ" นในระหว่างปี ���P ได้แก่เครื& องบิน A<��-P��XWB จาํนวน  �  ลาํ  ถึงแมว้่าจะมีการส่งคืนเครื& องบินเช่า
ดาํเนินงาน B@@@-��� จาํนวน  � ลาํ ในเดือนธนัวาคม���P และ มกราคม ���� กต็าม 

� ค่าใชจ่้ายเกี&ยวกบัการขายและโฆษณา เพิ&มขึ"น ��� ลา้นบาท (��.�%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายสาํรอง
ที&นั&งเพิ&มขึ"นทั"งจากจาํนวนการสาํรองที&นั&งและอตัราค่าบริการที&เพิ&มขึ"น  

� ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม ลดลง �> ลา้นบาท (��.A%) สาเหตุหลกัเกิดจาก บริษทั 
บริการเชื"อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) มีกาํไรลดลงจากปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี"  

-  บริษทั บริการเชื"อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  กาํไร @@ ลา้นบาท ลดลง >�� ลา้นบาท 
-  บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั&นแนล แอร์พอร์ตโฮเตล็ จาํกดั กาํไร @ ลา้นบาท ลดลง � ลา้นบาท   
-  บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) กาํไร >> ลา้นบาท เท่ากบัปีก่อน 
-  บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั กาํไร >A ลา้นบาท เพิ&มขึ"น < ลา้นบาท 
-  บริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั มีกาํไร  <A ลา้นบาท เพิ&มขึ"น @ ลา้นบาท 
-  บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน)  ขาดทุน  >>� ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อน �� ลา้นบาท 

� ต้นทุนทางการเงนิ -สุทธิ ลดลง  >�P  ลา้นบาท  (M.>%)  สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกูย้ืมทั"งระยะสั"นและระยะ
ยาวตํ&ากว่าปีก่อน และการแข็งค่าของเงินบาทเมื&อเทียบกบัเงินสกุลหลกัของหนี" สินระยะยาว โดยเฉพาะเงินยูโร ทาํให้
ค่าใชจ่้ายเมื&อคาํนวณเป็นเงินบาทมียอดลดลง  ประกอบกบัเป็นผลจากการบริหารเงินสด และการปรับโครงสร้างทาง
การเงิน 

ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื'องบินเช่าดําเนินงาน จาํนวน >M< ลา้นบาท  เป็นการสาํรองค่าซ่อมบาํรุงเพื&อ
เตรียมสภาพเครื& องบินก่อนการส่งมอบคืนเครื&องบินเช่าดาํเนินงาน (Return Condition) A<<�-<�� จาํนวน � ลาํ 
เพิ&มเติมเนื&องจากการคืนเครื&องบินเช่าดาํเนินงานก่อนกาํหนด 

สํารองค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการเปลี'ยนแปลงตามแผนปฏิรูป จาํนวน <�� ลา้นบาท เป็นการสาํรองเงิน
ตอบแทนพิเศษใหแ้ก่พนกังานในการสนบัสนุนการเปลี&ยนแปลงตามแผนปฏิรูปองคก์ร 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และเครื'องบิน >,�>@ ลา้นบาท  เพิ&มขึ"น MA<  ลา้นบาท (AMA.�%) 
ประกอบดว้ย 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื&องบิน  M�� ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน @@@ ลา้นบาท ประกอบดว้ย A<A�-���  
�  ลาํ  A<A�-���  < ลาํ  B@A@-A��  � ลาํ  B@A@-A�� Freighter  � ลาํ และ B@<@-A��  > ลาํ รวม >A ลาํ  

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ >�@  ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน �� ลา้นบาท เกิดจากการตั"ง
สาํรองดอ้ยค่าอะไหล่ที&เสียหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดสู้งกวา่ปีก่อน  

กําไรจากอัตราแลกเปลี'ยนเงินตราต่างประเทศ  >,��� ลา้นบาท ประกอบดว้ย กาํไรจากอตัราแลกเปลี&ยน
เงินตราต่างประเทศที&ยงัไม่เกิดขึ"น (Unrealized FX Gain) >,@P@ ลา้นบาท ซึ& งเกิดจากการปรับยอดเงินกูโ้ดยเฉพาะ
เงินสกลุยโูรที&แขง็ค่าขึ"นและสินทรัพยห์นี" สินที&เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ"นงวด  และขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศที&เกิดขึ"นแลว้ (Realized FX Loss) �<@ ลา้นบาท 

 

 



 M

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ม.ีค. 

 !"#$ !""D 
       

เครื&องบิน M>� P�� 
อื&น ๆ (ที&ไม่ใช่เครื&องบิน) �� �A 

รวม H#! D"# 
 

ในไตรมาส > ของปี ���� บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื&อการลงทุน  M�� ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน PA ลา้นบาท 
โดยรายจ่ายเพื&อการลงทุนในไตรมาสนี"ประกอบดว้ย  

-  การลงทุนในเครื& องบิน จาํนวน M>� ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าเครื& องบิน    
A<��-P��XWB  จาํนวน > ลาํ   

- การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรอื&น  ๆจาํนวน  ��  ลา้นบาท   
 
การจดัหาเงินทุน 

  ในไตรมาสแรกของปี  ����  บริษัทฯ ได้ดํา เนินการจัดหาเ งินทุนโดยการเบิกรับเ งินกู้ต่อจาก
กระทรวงการคลงัในรูปการออกตราสาร Euro Commercial Paper (ECP) ในสกุลเงินตราต่างประเทศ และเบิกใช้
วงเงินสินเชื&อหมุนเวียนจากสถาบนัการเงินในประเทศเพื&อขยายระยะเวลา (Roll-over) เงินกูร้ะยะสั"นที&ครบกาํหนด 
และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานรวมทั"งสิ"น �,���  ลา้นบาท  

โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี"  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ม.ีค. 

      !"#$   !""D 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   @,��> @,>>� 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน   (@�@) (MA<) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (�,��>) (A,><<) 
ผลกระทบจากการเปลี&ยนแปลงอตัราแลกเปลี&ยน       

      ของเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ&มขึ"น(ลดลง)   (>M�) @ 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ'มขึ%น   !!( !,�F� 

 

ในไตรมาส > ของปี ����  บริษทัฯ  มีเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานจาํนวน @,��> ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน 
>>> ลา้นบาท และเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน @�@ ลา้นบาท ตํ&ากว่าปีก่อน @� ลา้นบาท  แต่มีเงินสด
สุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน �,��> ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน >,P>M  ลา้นบาท  จากการชาํระคืนเงินกูท้ั" ง
ระยะสั"นและระยะยาวเพิ&มขึ"น  เป็นผลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที& <> มีนาคม ����  มีจาํนวน ><,�>< 
ลา้นบาท  เพิ&มขึ"นจาก ณ วนัที& <> ธนัวาคม ���P  จาํนวน  ��<  ลา้นบาท แต่ลดลงจาก ณ วนัที& <> มีนาคม ���P  เป็นจาํนวน 
P,<�P  ลา้นบาท ซึ&งส่วนหนึ&งเกิดจากนโยบายการบริหารเงินสดใหมี้เงินสดคงเหลืออยูใ่นระดบัที&เหมาะสมยิ&งขึ"น 



 P
 

เครื'องบิน 

ในไตรมาส >  ของปี ����  บริษทัฯ ปลดประจาํการเครื&องบิน B@<@-A�� จาํนวน >ลาํ แต่ในขณะเดียวกนัมี
การนาํเครื& องบิน B@<@-A�� จาํนวน >ลาํ ที&ปลดประจาํการไปตั"งแต่ปี ���� กลบัมาให้บริการใหม่ ทาํให้จาํนวน
เครื&องบินที&ใชใ้นการดาํเนินงาน ณ <> มีนาคม ���� มีจาํนวน P� ลาํ  เท่ากบั ณ สิ"นปี ���P และ<> มีนาคม ���P ใน
จาํนวนนี" เป็นเครื&องบิน A<��-��� จาํนวน �� ลาํซึ& งใชด้าํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั   
 

 สินทรัพย์ 

ณ วนัที& <> มีนาคม ����  บริษัทฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมลดลงจากวนัที&  <> ธนัวาคม ���P จาํนวน  
>�P  ลา้นบาท (�.>%) โดยมีรายละเอียด ดงันี"  

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์รวม
  ล้านบาท    %

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 13,613 4.8 13,390 4.7 +223 +1.7

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที&ถือไวข้าย 11,020 3.9 12,322 4.4 -1,302 -10.6

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื&น ๆ 36,534 12.9 33,662 11.9 +2,872 +8.5

สินทรัพย์หมนุเวียน 61,167 21.6 59,374 21.0 +1,793 +3.0

ที&ดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เครื&องบนิและเครื&องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 10,227 3.6 9,647 3.4 +580 +6.0

   เครื&องบนิ 43,325 15.3 44,686 15.8 -1,361 -3.0

   เครื&องบนิภายใตส้ญัญาเชา่ 110,973 39.2 112,917 39.9 -1,944 -1.7

   อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 9,924 3.5 10,228 3.6 -304 -3.0

   งานระหวา่งทาํ 424 0.1 371 0.1 +53 +14.3

   ที&ดิน  อาคาร และคา่ปรบัปรุง 13,758 4.9 13,872 4.9 -114 -0.8

   เครื&องมือ โรงซอ่ม และอุปกรณ์ 2,998 1.1 3,170 1.1 -172 -5.4

ที'ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 191,629 67.7 194,891 68.8 -3,262 -1.7

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื&นๆ 30,199 10.7 28,859 10.2 +1,340 +4.6

รวมสินทรัพย์ 282,995 100.0 283,124 100.0 -129 -0.1

31 ธ.ค. 2559 เปลี'ยนแปลง31 ม.ีค. 2560

งบการเงินรวม

 
สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน  �>,>�@ ลา้นบาท หรือคิดเป็น �>.�%  ของสินทรัพยท์ั"งหมด  เพิ&มขึ"นจากวนัที& 

<> ธนัวาคม ���P  จาํนวน  >,@P< ลา้นบาท (<.�%) โดยมีรายการที&เพิ&มขึ"นหรือลดลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 
- สินทรัพยห์มุนเวียนอื&นๆ เพิ&มขึ"น  �,M@� ลา้นบาท (M.�%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี"การคา้เพิ&มขึ"น �,��� 

ลา้นบาท  (�A.M%)  จากยอดขายในเดือนมีนาคม ����  ที& สูงกว่าเดือน ธันวาคม ���P  อย่างไรก็ตามบริษทัฯ มี
ความสามารถในการบริหารระยะเวลาเรียกเก็บหนี"จากลูกหนี"การคา้ไดใ้กลเ้คียงกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมี
ระยะเวลาการเกบ็หนี" เฉลี&ยประมาณ  �< วนั  ซึ& งตํ&ากวา่ระยะเวลาการใหสิ้นเชื&อโดยปกติของบริษทัฯ  

 



 >�

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที&ถือไวเ้พื&อขาย ลดลง >,<��  ลา้นบาท (>�.�%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการตั"งสาํรอง
ดอ้ยค่าของเครื&องบินเพิ&มขึ"นในไตรมาสนี"   ประกอบกบัขายเครื&องบิน A<<�-<�� จาํนวน > ลาํ และเครื&องยนต์อะไหล่ 
A<A�-��� จาํนวน >  เครื&องยนต ์ 

ที&ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ มีจาํนวน  >P>,��P ลา้นบาท หรือคิดเป็น �@.@% ของสินทรัพยท์ั"งหมด ลดลง
จากวนัที& <> ธนัวาคม ���P  เป็นจาํนวน <,���  ลา้นบาท  (>.@%) โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการคิดค่าเสื&อมราคาตามปกติ 
ในขณะที&เครื&องบินและเครื&องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหนา้เพิ&มขึ"น �M� ลา้นบาท  ส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายล่วงหนา้ค่า
เครื&องบิน  A<��-P��XWB  จาํนวน  > ลาํ 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื&นๆ มีจาํนวน  <�,>PP ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  >�.@%  ของสินทรัพยท์ั"งหมด เพิ&มขึ"น 
จาก ณ วนัที& <> ธนัวาคม ���P  จาํนวน >,<A� ลา้นบาท (A.�%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- ค่าใช้จ่ายรอการตัดบัญชีเพิ&มขึ" น ��M ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใช้จ่ายในโครงการปรับปรุง
เครื&องบินเช่าดาํเนินงานแบบโบอิ"ง @M@-M จาํนวน � ลาํโดยการติดตั"ง Crew Rest และอุปกรณ์ In-flight Connectivity  

- การเพิ&มขึ"นของเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื&องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance Reserve) จาํนวน AM�
ลา้นบาท  ตามประมาณการหนี" สินระยะยาวที&บริษทัไดป้ระมาณเพิ&มขึ"นในส่วนค่าซ่อมแซมเครื&องบินตามสัญญาเช่า
ดาํเนินงานตามสภาพการบิน และเงื&อนไขการบาํรุงรักษาเครื&องบิน   ทั"งนี"  บริษทัสามารถนาํค่าใชจ่้ายที&จะเกิดขึ"นตาม
ประมาณการหนี" สินดงักล่าวไปเบิกคืนจากผูใ้หเ้ช่าไดต้ามเงื&อนไขที&ปรากฏในสญัญาเช่า  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset)  ในไตรมาส > ของปี ���� เท่ากับร้อยละ >.� 
เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซึ&งเท่ากบั �.�  

หนี%สิน 

ณ วนัที& <> มีนาคม ���� หนี" สินรวมของ บริษทัฯ และบริษัทย่อย ลดลงจาก ณ วนัที& <> ธนัวาคม ���P  
จาํนวน  <,��� ลา้นบาท (>.A%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี" สิน ดงันี"  

ล้านบาท
%ของ

หน ี%สินรวม
ล้านบาท

%ของ

หนี%สินรวม
  ล้านบาท %

หนี" สินหมุนเวยีน  (ไม่รวมหนี" สินระยะยาวที&ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) 65,184              26.5 64,555                25.9 +629 +1.0

หนี%สินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 59,300              24.1 59,300                23.8 -              -              

   หนี" สินภายใตเ้งื&อนไขสญัญาเชา่เครื&องบนิ 60,830              24.7 64,750                25.9 -3,920 -6.1

   เงินกูย้ ืมระยะยาว 33,922              13.8 35,933                14.4 -2,011 -5.6

   รวมหนี%สินระยะยาว 154,052              62.6 159,983                64.1 -5,931 -3.7

หนี" สินไม่หมุนเวยีนอื&นๆ 26,740              10.9 24,998                10.0 +1,742 +7.0

รวมหนี%สิน 245,976            100.0 249,536              100.0 -3,560 -1.4

งบการเงินรวม

31 ม.ีค. 2560 31 ธ.ค. 2559 เปลี'ยนแปลง

  
หนี" สินหมุนเวียน (ไม่รวมหนี" สินที&ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ&งปี  ��,@�� ลา้นบาท)  ซึ& งคิดเป็นร้อยละ ��.� 

ของหนี" สิ"นทั"งหมด  เพิ&มขึ"นจาก ณ <> ธนัวาคม ���P  จาํนวน  ��P  ลา้นบาท (>.�%)   



 >>

หนี" สินระยะยาว (รวมหนี" สินที&ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ& งปี  ��,722 ลา้นบาท)  ซึ& งคิดเป็นร้อยละ ��.� 
ของหนี" สิ"นทั"งหมด ลดลง �,P<> ลา้นบาท  (<.@%)   ส่วนหนึ&งเกิดจากการแข็งค่าของเงินบาทเมื&อเทียบกบัเงินสกุล  EUR 
และ USD  ณ <>  มีนาคม ����  เมื&อเทียบกบั ณ วนัสิ"นงวดของปี ���P  ทาํให้หนี" สินระยะยาวเมื&อคิดเป็นเงินบาทมี
จาํนวนลดลง  หากไม่รวมผลของการปรับอตัราแลกเปลี&ยน ณ วนัสิ"นงวด จาํนวน >,@P@ ลา้นบาท  หนี" สินระยะยาวจะ
ลดลงจาํนวน A,><A ลา้นบาท  จากการจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว  

� หนี" สินไม่หมุนเวียนอื&นๆ ซึ& งคิดเป็นร้อยละ >�.P ของหนี" สิ"นทั"งหมด เพิ&มขึ"น >,@A� ลา้นบาท  (@.�%)  
สาเหตุหลกัเกิดจากประมาณการค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมเครื& องบินตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน ที& เกี&ยวเนื&องกบัค่าซ่อม
เครื&องบินตามสภาพการบินและเงื&อนไขการบาํรุงรักษาเครื&องบิน ทั"งนี"บริษทัฯ สามารถนาํค่าใชจ่้ายดงักล่าวไปขอคืน
จากผูใ้หเ้ช่าไดจ้ากรายการเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื&องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance Reserve) 

 ณ สิ"นไตรมาส > ของปี ����  บริษทัฯ มีอตัราส่วนหนี" สินที&มีภาระดอกเบี"ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest 
Bearing Debt to Equity)  ลดลงจาก  �.�  เท่า  ณ <> ธนัวาคม ���P   เป็น  A.<  เท่า  

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที& <> มีนาคม ����  ส่วนของผูถื้อหุน้มีจาํนวน <@,�>P ลา้นบาท  เพิ&มขึ"นจากวนัที& <> ธนัวาคม ���P  
จาํนวน <,A<> ลา้นบาท (>�.�%)  เป็นผลมาจากผลกาํไรจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในไตรมาสนี"   
อย่างไรก็ตามกาํไรสุทธิที&ลดลงจากไตรมาสเดียวกันของปีก่อนส่งผลให้อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
(Return on Equity)  ลดลงจาก >�.M%  ในไตรมาส > ของปี ���P เป็น P.�% ในไตรมาสนี"  

 
4. ปัจจยัที'มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 อุตสาหกรรมการบินโลกในช่วง P เดือนที&เหลือของปี พ. ศ. ���� คาดว่ายงัคงเติบโตในเนื&องจากการฟื" น
ตวัของเศรษฐกิจโลก  อย่างไรก็ตามแนวโนม้กาํไรปีนี" จะลดลงเล็กนอ้ยจากปีก่อนเป็นผลจากราคานํ" ามนัและการ
แข่งขนัที&รุนแรงขึ"น   การขนส่งสินคา้ปรับตวัดีขึ"นจากปริมาณการคา้โลกที&ฟื" นตวั ในขณะที&มีเหตุการณ์ก่อการร้ายที&
เกิดขึ"นในหลายแห่งในยุโรปและส่วนอื&น ๆ ของโลกจะมีผลต่อความตอ้งการเดินทางของผูโ้ดยสาร นอกจากนี"  
วิกฤติของเกาหลีเหนือและความไม่แน่นอนในนโยบายเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา อาจส่งผลกระทบต่อการฟื" นตวั
ของเศรษฐกิจโลก   ทั"งนี"  สายการบินในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกคาดวา่จะมีกาํไรสุทธิลดลงในปี ���� เนื&องจากปริมาณ
การผลิตที&คาดว่าจะเพิ&มขึ"นมากกว่าความตอ้งการเดินทาง  ผลประกอบการที&ดีขึ"นจากการขนส่งสินคา้คาดว่าจะ
ชดเชยราคานํ"ามนัที&เพิ&มขึ"นไดบ้างส่วน  การใชเ้ครื&องบินรุ่นใหม่ที&มีความทนัสมยั และการเปิดเสรีอยา่งเป็นรูปธรรม
ทาํใหก้ารแข่งขนัในภูมิภาคทวีความรุนแรงขึ"นเรื&อย ๆ  

 สาํหรับอุตสาหกรรมการบินของไทยในไตรมาส � เป็นช่วงเริ&มเขา้สู่ Low season อย่างไรก็ตามในช่วง
เทศกาลสงกรานต ์และช่วงสปัดาห์แรกของเดือนพฤษภาคมนั"น คาดว่าจะกระตุน้การเดินทางไดบ้า้ง โดยเฉพาะใน
เสน้ทางไปยงัประเทศญี&ปุ่น ที&มีปริมาณความตอ้งการเดินทางมากเป็นพิเศษในช่วงวนัหยุดยาวในไตรมาส � ที&จะถึงนี"   
นอกจากนี"  ยงัมีปัจจยัสนับสนุนอุตสาหกรรมการบินของไทยที&เป็นรูปธรรมโดยเฉพาะนโยบายรัฐบาลในการ
ส่งเสริมใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางทางการบินของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยการเชื&อมโยงโครงข่าย
เส้นทางการบินของประเทศไทยกบัประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และการเตรียมความพร้อมของโครงสร้าง
พื"นฐานดา้นการบิน ตลอดจนการพฒันาท่าอากาศยานของไทยทั&วประเทศ และโครงการพฒันาสนามบินอู่ตะเภา 



 >�

โดยตั"งเป้าหมายใหเ้ป็นศูนยก์ลางซ่อมบาํรุงเครื&องบินที&ทนัสมยัที&สุดของเอเชียแปซิฟิก   อีกทั"ง การดาํเนินการแกไ้ข
ปัญหามาตรฐานการบินพลเรือนของไทยมีความกา้วหนา้ขึ"นมากซึ& งส่งผลต่อความเชื&อมั&นของสายการบินของไทย
ในการขยายธุรกิจดว้ย  โดยเฉพาะในประเด็นการตรวจสอบเพื&อออกใบรับรองผูด้าํเนินการเดินอากาศ (An Air 
operator’s certificate : AOC) ใหม่ใหก้บัสายการบินที&ทาํการบินระหว่างประเทศจาํนวน �< สายการบิน ซึ& งตาม
เงื&อนไขขององคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization : ICAO) ตอ้ง
สามารถออก AOC ใหม่ (AOC Re-certification) ใหแ้ก่สายการบินจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ >� แห่งนั"น สาํนกังานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) คาดว่าจะสามารถออก AOC ใหม่ใหส้ายการบินไดอ้ย่างนอ้ย >� สายการบิน
ภายใน  <� มิถุนายน ����  อย่างไรก็ตาม สายการบินที&ยงัไม่ไดรั้บ AOC ใหม่จะตอ้งหยุดทาํการบินระหว่าง
ประเทศตั"งแต่วนัที& > กรกฎาคม ����  เป็นตน้ไป จนกว่าจะไดรั้บ AOC ใหม่ หรือจนกว่าประเทศไทยจะสามารถ
ปลดธงแดงไดท้ั"งนี"  การบินไทยสามารถดาํเนินการไดแ้ลว้เสร็จและไดรั้บใบรับรองผูด้าํเนินการเดินอากาศใหม่แลว้
เมื&อวนัที&  M พฤษภาคม ���� 

ในปี ���� บริษทัฯ เขา้สู่ระยะที& < ของแผนปฏิรูปองคก์ร โดยใหมี้การติดตามผลการดาํเนินงานตามแผน
อย่างใกลชิ้ดเพื&อให้มั&นใจว่าบริษทัฯ จะสามารถปรับปรุงแผนงานให้สะทอ้นต่อการเปลี&ยนแปลงของสถานการณ์
ต่างๆ ไดอ้ยา่งทนัท่วงที   โดยจะมีการดาํเนินการที&สาํคญัดงันี"  

• ลงนามสญัญาความร่วมมือระหว่างกนับนเที&ยวบินร่วม (Codeshare) กบับริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั 
(มหาชน) เพื&อเพิ&มความแขง็แกร่งใหก้บัเครือข่ายเสน้ทางบินรวมทั"งรองรับการขยายช่องทางการขาย และเพิ&มความ
สะดวกสบายใหก้บัผูโ้ดยสารในเสน้ทางเชื&อมต่อของทั"งสองสายการบินใหม้ากขึ"น 

• การเพิ&มศกัยภาพฝูงบินดว้ยแผนการรับมอบเครื&องบินใหม่  @ ลาํ ในปี ���� ประกอบดว้ยเครื&องบิน
แบบแอร์บสั A<��-P�� XWB  จาํนวน � ลาํ  และเครื&องบินแบบโบอิ"ง @M@-P  จาํนวน � ลาํ โดยมีแผนนาํมาใชบิ้น
ในเสน้ทางบินขา้มทวีปเป็นหลกั  

• การจดัทาํโครงการ New Web and Mobile Platform  เพื&อปรับเปลี&ยนการใหบ้ริการทางช่องดิจิทลัใหม่
เพื&อให้มีประสิทธิภาพสูงในระดบัเดียวกนักบัสายการบินชั"นนาํของโลก และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้
อยา่งเตม็ที& 

• การปรับปรุงรูปแบบและคุณภาพของที&นั&งโดยสารและระบบสาระบนัเทิงโดยปรับปรุงอุปกรณ์ใน
เครื&องบินทุกลาํที&เป็นแบบเดียวกนั ใหมี้ที&นั&งโดยสารและระบบสาระบนัเทิงลกัษณะเดียวกนัในแต่ละชั"นโดยสาร 
เพื&อสร้างความพึงพอใจใหก้บัผูโ้ดยสารทาํใหมี้สดัส่วนเครื&องบินที&ทนัสมยัเพิ&มขึ"น 

 

 

 

 

 

 

 



 ><

". สรุปอตัราส่วนทางการเงนิที'สําคัญ 
 

2560 2559

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.83 0.85

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน ร้อยละ 5.75 14.29

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ 6.36 11.96

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ 8.98 16.84

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 1.48 2.17

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี"สินที&มีภาระดอกเบี"ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity) เท่า 4.33 4.95

อัตราส่วนหนี"สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity) เท่า 6.64 6.90

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี"ย เท่า 6.23 8.64

ม.ค.-ม.ีค.

 

ความหมายและสูตรในการคํานวณอตัราส่วนทางการเงนิ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที&ถือไวเ้พื&อขาย) / หนี" สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับดา้นการขนส่งที&ยงัไม่ถือเป็น

รายได)้ 
อตัรากาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 
  =  กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน / รายไดร้วม (ไม่รวมอตัราแลกเปลี&ยน) 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ  (Net Profit (Loss) Margin) 

   =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี&ยน) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี&ย  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  

 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี"ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี&ย 
อตัราส่วนหนี%สินที'มีภาระดอกเบี%ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  
 =  (เงินกูย้มืระยะสั"น+หนี" สินระยะยาวรวมส่วนที&ถึงกาํหนดชาํระภายใน > ปี) / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนหนี%สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี" สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี%ย  

 =  EBITDA / ดอกเบี"ยจ่าย 
 
 
 
 
 
 


