
คําอธิบายผลการดาํเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิสําหรับปีสิ�นสุดวันที�  ! ธันวาคม #$$% 

ของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 

1. บทสรุปผู้บริหาร 
ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี ���� ฟื� นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยเศรษฐกิจสหรัฐฯ ฟื� นตัวต่อเนื(อง  

เศรษฐกิจยุโรปยงัมีความไม่แน่นอนภายหลงัการที(สหราชอาณาจกัรตดัสินใจออกมาจากสหภาพยุโรป (Brexit) 
ในขณะที(เศรษฐกิจญี(ปุ่นมีแนวโนม้การขยายตวัที(ดีขึ�นจากภาคการส่งออก และการชะลอการปรับเพิ(มขึ�นของอตัรา
ภาษีมลูค่าเพิ(ม แต่ยงัคงมีปัญหาจากการใชจ่้ายภายในประเทศ  ในขณะเดียวกนัมีการชะลอตวัของเศรษฐกิจประเทศจีน
และอาเซียน  ราคานํ� ามนัยงัอยู่ในระดบัตํ(าถึงแมว้่าจะเริ(มปรับตวัเพิ(มขึ�นในช่วงปลายปี ���� เนื(องจากกลุ่มประเทศ
ผูผ้ลิตนํ�ามนัยงัคงกาํลงัการผลิตไวที้(ระดบัสูง 
 เศรษฐกิจไทยในปี ���� ปรับตัวดีขึ� นโดยมีแรงสนับสนุนจากการใช้จ่าย และการลงทุนภาครัฐ ทั� ง
มาตรการเร่งรัดเบิกจ่ายการลงทุนขนาดเลก็ และโครงการลงทุนโครงสร้างพื�นฐานดา้นคมนาคม  ภาคการท่องเที(ยว
ที(ขยายตวัไดดี้โดยเป็นนกัท่องเที(ยวชาวจีน และกลุ่มประเทศ CLMV เป็นหลกั แมว้่าจะไดรั้บผลกระทบจากการ
ลดลงของนกัท่องเที(ยวจีนบา้งจากการจดัระเบียบทวัร์ศูนยเ์หรียญ และผลกระทบจากเหตุการณ์ระเบิดในภาคใตข้อง
ประเทศไทย   ขณะที(การลงทุนภาคเอกชนฟื� นตวัไดดี้เมื(อเทียบกบัปีก่อน  ภาคการส่งออกที(ฟื� นตวัดีขึ�นจากเศรษฐกิจ
ของประเทศ คู่คา้หลกัอยา่งอาเซียน และ CLMV ที(มีทิศทางการขยายตวัไดใ้นเกณฑดี์  
 อุตสาหกรรมการบินของโลกยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื(อง  จากขอ้มูลของสมาคมการขนส่งทางอากาศ
ระหวา่งประเทศ (IATA) ในปี ����  แสดงปริมาณการขนส่งและปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารเพิ(มขึ�นจากปีก่อน  
J.L% และ J.�% ตามลาํดบั  และมีอตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี(ย OP.�% โดยสายการบินในตะวนัออกกลาง 
และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีอตัราการเติบโตสูงสุดที( QQ.O% และ O.L% ทั�งนี� ปัจจยัสําคญัที(มีผลต่ออตัราการเติบโต
ของปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารเกิดจากเศรษฐกิจโลกที(ปรับตวัดีขึ�น  ราคานํ�ามนัที(อยู่ในระดบัตํ(าซึ( งส่งผลต่อราคา
บตัรโดยสารที(ปรับตัวลดลง  อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมการบินของโลกยงัคงเผชิญกบัความไม่แน่นอนทาง
เศรษฐกิจและการเมือง เหตุการณ์ก่อการร้ายที(มีอย่างต่อเนื(องในช่วงครึ( งปีแรก เช่น เหตุการณ์ระเบิดหลายจุดกลาง
กรุงจาการ์ตาประเทศอินโดนีเซีย  เหตุระเบิดสนามบินกรุงบรัสเซลส์ประเทศเบลเยียม  เหตุการณ์ก่อการร้ายที(
เมืองนีซประเทศฝรั(งเศส  และเหตุการณ์โจมตีสนามบินนานาชาติประเทศตุรกี เป็นตน้ ถึงแมว้่าจะเริ(มผ่อนคลายลง
ในช่วงครึ( งปีหลงั  ขณะที(ภาคการส่งออกยงัคงชะลอตวัจากการชะลอตวัของปริมาณการคา้โลก แต่เริ(มปรับตวัดีขึ�น
ในช่วงครึ( งปีหลงัของปี ���� ส่งผลให้อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์ปรับตวัลดลงจาก  SS.Q% ในปีก่อนเหลือ 
SL.P% ในปีนี�  
 ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินของไทยมีแนวโนม้เติบโตต่อเนื(อง โดยมีปัจจยัสนบัสนุนที(สาํคญั ไดแ้ก่ 
ปริมาณความตอ้งการขนส่งทางอากาศในตลาดเกิดใหม่ และการเกิดขึ�นของสายการบินตน้ทุนตํ(า รวมทั�งความ
พร้อมของโครงสร้างพื�นฐานที(รองรับการขยายตวั ทั�งนี�  การขยายตวัของอุตสาหกรรมการบินของไทยเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนักบัอุตสาหกรรมการบินของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละของโลก ซึ( งสอดคลอ้งกบัจาํนวน 
จาํนวนนกัท่องเที(ยวชาวต่างชาติที(เดินทางเขา้มาประเทศไทยในปี ���� จาํนวน L�.J ลา้นคน เพิ(มขึ�นจากปีก่อน O.�%   

ในปี ���� บริษทัฯ ไดเ้ขา้สู่ระยะที( � ของแผนปฏิรูปองคก์รคือ “สร้างความแข็งแกร่งในการแข่งขนั” โดย
มีกลยุทธ์ในการดาํเนินงาน S ดา้น ดงันี�   Q)  การหารายได ้โดยเนน้ที(แผนการเพิ(มรายไดใ้นทุกๆดา้น �)  การลด
ค่าใชจ่้ายและเพิ(มประสิทธิภาพ  L) การสร้างศกัยภาพในดา้นต่างๆ เพื(อการเติบโตอย่างย ั(งยืน  S) การสร้างความ 
เป็นเลิศในการบริการลกูคา้  โดยในปี ���� มีการดาํเนินงานที(สาํคญัดงันี�  



 �

- การนาํระบบเทคโนโลยีที(เป็นมาตรฐานสากลเขา้มาเพิ(มประสิทธิภาพในการบริหารรายได ้และการ
ให้บริการ เช่น ระบบการบริหารราคาขายบตัรโดยสารอติัโนมติั (Automated Fare Management System) เพื(อ
กาํหนดราคาขายให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในระดับเดียวกันได้ทันเวลา   ระบบ Customer Relationship 
Management (CRM)  เพื(อมุ่งบูรณาการใหก้ารบริการในทุกจุดสัมผสัสู่ความเป็นเลิศอย่างครบวงจรตั�งแต่เริ(มตน้จน
สิ�นสุดกระบวนการเดินทางของผูโ้ดยสารเป็นไปอย่างราบรื(นและเกิดความพึงพอใจสูงสุด และระบบการบริหาร
เครือข่ายเสน้ทางบิน (Route Network Management System)  เพื(อเพิ(มการเชื(อมโยงเสน้ทางบินใหดี้ขึ�น เป็นตน้ 

- การขยายเครือข่ายเส้นทางบิน (Network Expansion) ดว้ยการเปิดเส้นทางบินใหม่ กรุงเทพฯ-
เตหะราน ประเทศอิหร่าน เมื(อ Q ตุลาคม ����  และเส้นทางบินตรงจากภูเก็ต-แฟรงเฟิร์ต เมื(อ QJ พฤศจิกายน ����
รวมถึงกลบัไปทาํการบินในเสน้ทางกรุงเทพฯ-มอสโคว ์เมื(อ Q� ธนัวาคม ����  นอกจากนี�ยงัเพิ(มความถี(ในเส้นทาง
ยโุรป เช่น ลอนดอน บรัสเซลส์ และออสโล ในวนัที( LP ตุลาคม ����  พร้อมกบัขยายเส้นทางบินใหค้รอบคลุมใน
ภูมิภาคอาเซียน จีน และอินเดียโดยใชส้ายการบินไทยสมายลเ์ป็นเครื(องมือสําคญัเพื(อรองรับการเดินทางเชื(อมต่อ
ของผูโ้ดยสารการบินไทยจากฐานการบินหลกั ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

- การเพิ(มศกัยภาพฝูงบินดว้ยการรับมอบเครื(องบินแบบแอร์บสั AL�P-�PP XWB  จาํนวน � ลาํ โดย
นาํมาใหบ้ริการในเสน้ทางขา้มทวีปเป็นหลกั เช่น กรุงเทพฯ-โรม  กรุงเทพฯ-มิลาน เป็นตน้ 

- การดาํเนินการขายเครื(องบินและส่งมอบเรียบร้อยแลว้จาํนวน � ลาํ ไดแ้ก่ เอทีอาร์ p� จาํนวน � ลาํ        
แอร์บสั ALLP-LPP  � ลาํ และแอร์บสั ALSP-�PP  Q ลาํ   

- การรับพนกังานตอ้นรับบนเครื(องบินรุ่นใหม่ (รุ่น TQV �PQJ)  จาํนวน �J� อตัรา เพื(อรองรับการ
เติบโตที(เพิ(มขึ�น และเพื(อเป็นการทดแทนอตัรากาํลงัที(ขาดไปของพนกังานตอ้นรับฯ ที(เขา้ร่วมโครงการ MSP และ
เกษียณอายกุารทาํงาน โดยชุดแรกเขา้ปฏิบติังานในเดือน พฤศจิกายน ���� และคาดวา่จะครบเตม็อตัราในกลางปีหนา้ 

-  การจดัให้มีโครงการร่วมใจจากองคก์ร (MSP) ต่อเนื(องจากปีก่อนสําหรับพนกังานทุกระดบัไม่รวม
นกับินและพนกังานตอ้นรับบนเครื(องบิน โดยมีผูเ้ขา้ร่วมโครงการทั�งสิ�น �OP คน  มีผล Q มิถุนายน ���� จาํนวน QQ คน 
และ Q กรกฎาคม ���� จาํนวน �J� คน 

- การปรับปรุงการบริการชั�นธุรกิจแบบใหม่ (New Business Class Service) โดยเป็นการปรับปรุงทั�ง
บุคลากร อาหาร และเครื(องดื(ม โดยมุ่งเนน้การบริการที(แตกต่างดว้ยตน้ทุนที(เหมาะสม และตรงตามความตอ้งการ
ของลกูคา้เพื(อใหส้ามารถแข่งขนัได ้โดยเริ(มดาํเนินการตั�งแต่วนัที( Qp กนัยายน ���� ในเส้นทางกรุงเทพฯ-นาริตะ-
กรุงเทพฯ และในปัจจุบนัสามารถดาํเนินการไดใ้นเสน้ทางยโุรป ญี(ปุ่น ตะวนัออกกลาง ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ์

ทั�งนี�  จากการปรับปรุงการดาํเนินงานในหลายๆ ดา้นดงักล่าวไดป้ระสบความสาํเร็จอยู่ในระดบัที(น่าพอใจ 
ทั�งจากผลประกอบการดา้นการเงินที(ดีขึ�น และผลการดาํเนินงานดา้นอื(นๆ จนไดรั้บความพึงพอใจจากลูกคา้ใน
ภาพรวมสูงขึ�น ซึ( งสะทอ้นไดจ้ากรางวลัที(บริษทัฯ ไดรั้บในปีนี�  เช่น รางวลัอนัดบัหนึ(งสายการบินยอดเยี(ยมของโลก
ถึง � รางวลัจากสกายแทรกซ์ (Skytrax Award �PQJ) ไดแ้ก่รางวลัยอดเยี(ยมประเภทสายการบินที(มีการปรับปรุง
คุณภาพการบริการดีขึ�นมากที(สุด (World’s Most Improved Airline) และรางวลัประเภทสายการบินที(ใหบ้ริการสปา
เลาจน์ยอดเยี(ยม (World’s Best Airline Lounge Spa)  นอกจากนี� ยงัไดรั้บรางวลัสายการบินยอดเยี(ยมแห่งเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใตต่้อเนื(องเป็นปีที( QP (Best South-East Asian Airline �PQJ) จาก TTG Travel Awards  เป็นตน้ 

ในปี ���� บริษทัฯ รับมอบเครื(องบิน AL�P-�PPXWB  � ลาํ และปลดระวางเครื( องบินเช่าดาํเนินงาน 
Bppp-�PP  � ลาํ ทาํให้ฝูงบิน ณ LQ ธันวาคม ���� มีจาํนวน �� ลาํ  เท่ากับ ณ สิ�นปีก่อน โดยมีอตัราการใช้
ประโยชน์ของเครื(องบินเพิ(มขึ�นจาก QP.� ชั(วโมง  เป็น QQ.� ชั(วโมงในปีนี�  ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) 



 L

เพิ(มขึ�น Q.�%  ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) เพิ(มขึ�น �.�%  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) 
เฉลี(ย pL.S% สูงกว่าปีก่อนซึ( งเฉลี(ยที(   p�.�%  และมีจาํนวนผูโ้ดยสารที(ทาํการขนส่งรวมทั� งสิ�น ��.L ลา้นคน  
เพิ(มขึ�นจากปีก่อน S.O%             

ผลการดาํเนินงานประจาํปี ���� บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกาํไรจากการดาํเนินงานจาํนวน S,PpQ ลา้นบาท  
ในขณะที(ปีก่อนขาดทุน Q,LPS ลา้นบาท หรือดีขึ�นจากปีก่อน SQ�.�%  สาเหตุหลกัเนื(องจากค่าใชจ่้ายรวมลดลง 
QL,�J� ลา้นบาท (p.Q%)  เป็นผลจากค่านํ�ามนัเครื(องบินลดลง Qp,�Pp ลา้นบาท  (�O.L%)  โดยราคานํ�ามนัเฉลี(ยลดลง 
�Q.J%  และการบริหารความเสี(ยงราคานํ�ามนัไดดี้ขึ�น ตน้ทุนทางการเงิน-สุทธิ ลดลง SLQ ลา้นบาท (p.p%) จากการ
บริหารเงินสดและการปรับโครงสร้างทางการเงิน แต่ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ�ามนัสูงขึ�น S,ppL ลา้นบาท 
(L.�%) ส่วนใหญ่เกิดจากค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยานเพิ(มขึ�น สําหรับรายไดร้วมลดลง O,Q�P ลา้นบาท 
(S.L%) สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดค่้าโดยสารและนํ� าหนกัส่วนเกินลดลง S,S�O ลา้นบาท (�.�%) จากการปรับลด
อตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนั และรายไดอื้(นๆ ลดลง L,pp�  ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากในปีก่อนไดรั้บเงิน
ชดเชยค่าเสียหายจากการส่งมอบเกา้อี�ผูโ้ดยสารชั�นประหยดัล่าชา้ ประมาณ  L,�JO ลา้นบาท 

ในปี ���� บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีค่าใชจ่้ายที(เกิดขึ�นครั� งเดียวที(ส่วนใหญ่เกิดจากการประมาณการค่า
ซ่อมแซมเครื( องบินเช่าดาํเนินงานตามสภาพการบินและเงื(อนไขการบาํรุงรักษาเครื( องบิน จาํนวน Q,LQp ลา้นบาท  
ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินการตามแผนปฏิรูป จาํนวน Q,��O ลา้นบาท  และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละ
เครื(องบิน L,J�O ลา้นบาท  แต่มีกาํไรจากอตัราแลกเปลี(ยนเงินตราต่างประเทศ  JO� ลา้นบาท  ส่งผลใหปี้ ���� บริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ยมีกาํไรสุทธิ  Sp ลา้นบาท โดยเป็นกาํไรสุทธิส่วนที(เป็นของบริษทัใหญ่ Q� ลา้นบาท คิดเป็นกาํไรต่อหุน้ 
P.PQ บาท  ในขณะที(ปีก่อนขาดทุนต่อหุน้ �.�� บาท หรือดีขึ�นจากปีก่อน QPP.�%       

ทั�งนี�  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื(อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยแ์ละเครื(องบิน (EBITDA) จาํนวน �S,O�J ลา้นบาท  สูงกว่าปีก่อน �,��J ลา้นบาท 
(�p.Q%) โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั QL.O%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที(เท่ากบั  QP.L% 

2. คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานปี #$$% 
งบการเงินรวมของปี ���� ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษทัยอ่ย � บริษทั 

ไดแ้ก่  Q) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  �) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  L) บริษทั ไทยไฟลท ์
เทรนนิ(ง จาํกดั  S) บริษทั ทวัร์เอื�องหลวง จาํกดั  และ �) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 S

ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที�สําคัญ (Financial Performance) – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ธ.ค. 

#$$% #$$D 
เปลี�ยนแปลง 

ล้านบาท % 

รายได้รวม !DF,$$H !DD,HIH   -D,!%F   -I.  

  -  ค่าโดยสารและค่านํ�าหนกัส่วนเกิน QSO,PJP Q��,SOO   -S,S�O -�.� 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ QO,�pO QO,J�Q   -pL -P.S 
  -  รายไดก้ารบริการอื(นๆ QQ,JpS QQ,�OO   +OJ +P.p 
  -  อื(นๆ �,�S� J,P�P   -L,pp� -J�.p 
ค่าใช้จ่ายรวม !HK,IDK !%F,F$!   -! ,$K$ -H.! 

  -  ค่านํ�ามนัเครื(องบิน S�,LLJ JL,�SL   -Qp,�Pp -�O.L 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ� ามนั Q�J,PQ� Q�Q,�S�   +S,ppL +L.� 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ �,QL� �,�JJ   -SLQ   -p.p 

กาํไร(ขาดทุน) จากการดําเนินงาน I,FH! (!, FI)   +$, H$   +I!#.# 

หกั  ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื(องบินเช่าดาํเนินงาน Q,LQp -   +Q,LQp   - 
หกั  ค่าใชจ่้ายตามแผนปฏิรูป Q,��O S,QJp   -�,�L�   -pP.� 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื(องบิน L,J�O Q�,Q�p   -O,���   -pP.� 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี(ยนเงินตราต่างประเทศ JO� L,�Q�   -�,O�p   -OP.� 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ (Q,SQp) (QS,QQJ)   +Q�,J��   +�P.P 
กาํไร(ขาดทนุ)สุทธิ Sp (QL,PSp)   +QL,P�S   +QPP.S 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ !$ (! ,FKD)   +! ,FD    +!FF.! 

กาํไร(ขาดทุน) ต่อหุ้น                                        (บาท)               P.PQ            (�.��)           +J.PP   +QPP.� 
ข้อมูลการดาํเนินงานที�สําคญั     

EBITDA                                                 (ลา้นบาท) �S,O�J Q�,�JP   +�,��J   +�p.Q 
จาํนวนผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน)              ��.�J               �Q.��   +Q.PQ +S.O 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร  (ลา้นที(นั(ง-กิโลเมตร) O�,PS� OL,Sp�   +Q,�JL  +Q.� 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กิโลเมตร) J�,SS� JP,O�L   +Q,�S�  +�.� 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)                pL.S                p�.�   +P.� 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี(ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)                �.L�                �.SJ -P.QQ  -S.� 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) L,��Q L,�QS +pp  +�.� 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) �,QL� �,P�Q +SQ  +�.P 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (%) ��.S ��.�   -P.Q 
นํ�าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง (พนักก.) �O�,O�� ���,�OL +LP,�SJ  +�.� 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี(ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)                O.QO                 O.S� -P.�p  -L.� 
เครื(องบินที(ใชด้าํเนินงาน ณ LQ ธ.ค.  (ลาํ) 
ชั(วโมงปฏิบติัการบิน  (ชั(วโมง) 

                  �� 
LOO,p�p 

                   �� 
LpS,OLQ 

- 
+QL,O�J 

 - 
+L.p 

อตัราการใชป้ระโยชน์เครื(องบินเฉลี(ย (ชั(วโมง/ลาํ/วนั) QQ.� QP.� +P.J  +�.� 
อตัราแลกเปลี(ยนเฉลี(ย     
   1 USD    : THB L�.�O�p LS.�OJQ +Q.PPLJ +�.� 
  1 EUR    : THB L�.PLSO LO.PJQQ +P.�pLp  +�.J 
  100 JPY : THB L�.�SL� �O.LLO� +S.�PSJ  +QS.O 
ราคานํ�ามนัเฉลี(ย  (USD/BBL) �J.pL p�.Lp -Q�.JS -�Q.J 

หมายเหตุ :  Q) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี(ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื(อมราคาและ
ค่าตดัจาํหน่าย และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื(องบิน) 
 



 �

รายได้ 

 ในปี ���� บริษทัฯ และบริษัทย่อย มีรายไดร้วมลดลง �,��� ลา้นบาท (�.�%) โดยมีรายละเอียดของรายได ้ดงันี%  

� รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกนิ  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและนํ�าหนกัส่วนเกิน ลดลง S,S�O ลา้นบาท (�.�%) สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- รายไดจ้ากผูโ้ดยสารต่อหน่วย  (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนัและค่าเบี� ยประกนัภยั)  เฉลี(ย
เท่ากบั �.L� บาท/RPK ตํ(ากวา่ปีก่อน P.QQ บาท (S.�%)  ทาํใหร้ายไดจ้ากผูโ้ดยสารลดลง J,OpP ลา้นบาท ทั�งนี� เงินบาท
อ่อนค่าเมื(อเทียบกบัเงินสกุลที(เป็นรายไดห้ลกัทาํให้รายไดเ้พิ(มขึ�นส่วนหนึ( ง หากไม่รวมผลของอตัราแลกเปลี(ยน
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี(ยต่อหน่วยประมาณ �.LQ บาท/RPK  ลดลง P.Q� บาท (J.Q%)  คิดเป็นเงินประมาณ �,LJJ  
ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการปรับลดอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนั (Fuel Surcharge)  ตามราคานํ�ามนัที(
ลดลง และการแข่งขนัที(รุนแรง    

- ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เพิ(มขึ�น �.�%  คิดเป็นเงินประมาณ L,OQP ลา้นบาท โดยเพิ(มขึ�นเกือบ
ทุกเส้นทางโดยเฉพาะเส้นทางขา้มทวีป ไดแ้ก่ เส้นทางออสเตรเลีย และยุโรป  รวมถึงเส้นทางบินของสายการบิน
ไทยสมายล์  ในขณะที(บริษทัฯ  มีปริมาณการผลิตด้านผูโ้ดยสารเพิ(มขึ�น Q.�% ส่งผลให้อตัราส่วนการบรรทุก
ผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี(ย pL.S%  สูงกวา่ปีก่อนซึ(งเฉลี(ย p�.�%   

ตารางแสดงข้อมูลการดาํเนินงานด้านการขนส่งผู้โดยสาร จาํแนกตามภูมภิาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 เปลี�ยนแปลงจากปีก่อน (%) อตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสาร (%) 

 ปริมาณการผลติ ปริมาณการขนส่ง 2559 2558 

ภูมิภาคเอเชีย +4.2 +0.4 71.8 74.5 

ขา้มทวปี -1.3 +3.7 75.4 71.8 

ภายในประเทศ +11.7 +13.6 71.8 70.7 

ตารางแสดงข้อมูลรายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกนิ จาํแนกตามภูมภิาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย : ล้านบาท ����     ���� เปลี�ยนแปลง 

      ล้านบาท % 

รายได้ค่าโดยสารและค่านํ%าหนักส่วนเกนิ       
  ภูมิภาคเอเชีย    +�,��� ��,��� - �,+-� - �.� 
  ขา้มทวปี    ��,��- ��,-��  - �,+��  - �.+ 
  ภายในประเทศ    ��,��+ ��,��� + �,���  + ��.� 
  เที0ยวบินแบบไม่ประจาํ    �-+ -��  - �-�  - ��.� 
รวมรายได้ค่าโดยสารและค่านํ%าหนักส่วนเกนิ   ()�,+,+ (��,)�� -  ),)��  - �.� 

- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสําหรับเส้นทางบินในภูมิภาคเอเชีย  มีจาํนวน p�,L�P    
ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน  �,pJO  ลา้นบาท (L.S%)  โดยในปี ����  บริษทัฯ ไดข้ยายการผลิตเพื(อรองรับการเติบโตของ
ตลาดในภูมิภาคเอเชีย  โดยมีการเปิดจุดบินใหม่ไปยงัเมืองเตหะราน ประเทศอิหร่าน ตั�งแต่วนัที( Q ตุลาคม ����  และ
ขยายเสน้ทางบินของสายการบินไทยสมายลใ์หค้รอบคลุมในภูมิภาคอาเซียน จีน และอินเดีย ส่งผลใหป้ริมาณการผลิต



 J

ดา้นผูโ้ดยสารเพิ(มขึ�น  S.�% ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารเพิ(มขึ�นเพียง  P.S%  ส่วนหนึ(งเกิดจากผลกระทบจากการจดั
ระเบียบทวัร์ศูนยเ์หรียญ กบัการแข่งขนัที(รุนแรงในเส้นทางญี(ปุ่นและตะวนัออกกลาง  ทาํใหผู้โ้ดยสารในเส้นทาง
ดงักล่าวลดลงจากปีก่อน  โดยเพิ(มขึ�นในเส้นทางบินของสายการบินไทยสมายล ์ อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร
ลดลงจาก pS.�% ในปี ���� เป็น +�.�% ในปี ���� และมีรายไดเ้ฉลี0ยต่อหน่วยลดลง �.�%  สาเหตุหลกัเกิดจากการ
แข่งขนัที(รุนแรง โดยเฉพาะการเพิ(มขึ�นของสายการบินตน้ทุนตํ(าแบบ Long-haul  Low Cost  และการปรับลดอตัรา
ค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนั (Fuel Surcharge) 

- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสาํหรับเส้นทางบินข้ามทวีป  มีจาํนวน ��,�QJ ลา้นบาท  
ลดลงจากปีก่อน  �,p�O ลา้นบาท  (S.p%)   โดยมีปริมาณการผลิตลดลง Q.L% จากการหยุดทาํการบินในหลาย
เสน้ทางบินในปี ���O ตามแผนปฏิรูปขั�นแรก  ซึ( งในปี  ���� บริษทัฯ ไดป้รับตารางบินโดยมีการขยายการผลิตใน
เส้นทางออสเตรเลียและยุโรปมากขึ�น  รวมทั�งเปิดเส้นทางบินตรงจากภูเก็ต-แฟรงเฟิร์ต เมื(อ QJ พฤศจิกายน ����  
รวมถึงกลบัไปทาํการบินในเส้นทางกรุงเทพฯ-มอสโคว ์เมื(อ Q� ธนัวาคม ����  เนื(องจากการฟื� นตวัของเศรษฐกิจ
ประเทศรัสเซีย ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารเพิ(มขึ� น L.p% โดยเพิ(มขึ�นในทุกเส้นทาง  อตัราส่วนการบรรทุก
ผูโ้ดยสารเพิ(มขึ�นจาก  pQ.O% ในปี ���� เป็น +�.�% ในปี ����  ขณะที0รายไดเ้ฉลี(ยต่อหน่วยลดลงจากปีก่อน
ประมาณ p.�%   

- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสาํหรับเส้นทางบินภายในประเทศ  มีจาํนวน Q�,S�p ลา้น
บาท  เพิ(มขึ�นจากปีก่อน �,��� ลา้นบาท (��.�%)   สาเหตุหลกัเกิดจากปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารเพิ0มขึ%น  ��.-%  แต่มี
รายไดเ้ฉลี0ยต่อหน่วยลดลง  �.�%   โดยมีสาเหตุสําคญัจากการแข่งขนัในตลาดจากสายการบินตน้ทุนตํ0าที0มีการลด
ราคาและแย่งส่วนแบ่งตลาด โดยการบินไทยได้ให้สายการบินไทยสมายล์ทําการบินแทนในเส้นทางบิน
ภายในประเทศเพิ0มขึ%น เช่น เส้นทางกรุงเทพฯ-สุราษฎร์ธานี  เชียงใหม่-ภูเก็ต เป็นตน้   โดยมีปริมาณการผลิตดา้น
ผูโ้ดยสารเพิ0มขึ%น  ��.+%  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเพิ0มขึ%นจาก +�.+% ในปี ���� เป็น +�.�% ในปี ����   
 

� รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภัณฑ์ 
รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑล์ดลง pL ลา้นบาท (P.S%)   เนื(องจากรายไดจ้ากพสัดุ

ภณัฑต่์อหน่วย เฉลี(ย O.QO บาท  ลดลง P.�p บาท  (L.�%)  หรือประมาณ �p� ลา้นบาท  สาเหตุสําคญัเกิดจากรายได้
ค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ� ามนัลดลงตามราคานํ� ามนัที(ลดลง  ถึงแมว้่าปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight 
Ton-Kilometers : RFTK)  เพิ(มขึ�น �.P%  คิดเป็นเงินประมาณ  LS�  ลา้นบาท  จากภาคการส่งออกที(ฟื� นตวัดีขึ�น
โดยเฉพาะในช่วงครึ( งปีหลงัของปี ����  โดยมีอตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (Freight Load Factor)  เฉลี(ย ��.S%  
ใกลเ้คียงกบัปีก่อนที(เฉลี(ย  ��.�%   

� รายได้อื�น ลดลงจากปีก่อน จาํนวน L,pp� ลา้นบาท (J�.p%) สาเหตุหลกัจากในปีก่อนไดรั้บเงินชดเชยค่า 
เสียหายจากบริษทั KI Holdings Co.,Ltd. (Koito) จากการส่งมอบเกา้อี�ผูโ้ดยสารชั�นประหยดัล่าชา้ประมาณ L,�JO ลา้นบาท 

 
ค่าใช้จ่าย 

ในปี ����  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีค่าใชจ่้ายรวมลดลง QL,�J� ลา้นบาท (p.Q%) โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

� ค่านํ�ามนัเครื�องบิน  ลดลง Qp,�Pp ลา้นบาท (�O.L%)  สาเหตุหลกัจากราคานํ�ามนัเครื(องบินเฉลี(ยตํ(ากว่า
ปีก่อน �Q.J%  ถึงแมเ้งินบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐฯอ่อนค่าทาํให้ค่านํ� ามนัเมื(อคาํนวณเป็นเงินบาทเพิ(มขึ�น  และมี
ค่าใชจ่้ายในการบริหารความเสี(ยงราคานํ�ามนั J,JPS ลา้นบาท  ตํ(ากวา่ปีก่อน JL.J% 



 p

� ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานไม่รวมนํ�ามนั  เพิ(มขึ�น S,ppL ลา้นบาท (L.�%) โดยมีรายละเอียดดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

#$$% 

% ของ 

#$$D 

% ของ เปลี�ยนแปลง 

ค่าใช้จ่าย

รวม 

ค่าใช้จ่าย

รวม 
ล้านบาท % 

ค่าใช้จ่าย        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน �O,pJp  ��.O ��,O��  �S.J -Q,Q��  -L.O 
ค่าบริการการบิน �P,OQO  QJ.� �P,SpS  QJ.� +LSS  +Q.p 

ค่าใชจ่้ายเกี(ยวกบันกับินและลูกเรือ �,L�L    S.� �,LQL  S.S +SP  +P.O 

ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน Q�,JpP  Q�.S QP,LQQ  O.� +�,L��  +��.P 

ค่าเสื(อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย Qp,��Q  QS.L Q�,QLL  Q�.O -Q,QS�  -J.P 

ค่าเช่าเครื(องบินและอะไหล่ �,OpQ  p.O O,��P  p.S +��Q  +QP.L 

ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป O,Q�Q  J.� p,O��  J.� +L��  +S.Q 

ค่าใชจ่้ายเกี(ยวกบัการขายและโฆษณา �,SPS  p.� �,S��  p.O -��  -Q.P 

ค่าใชจ่้ายดา้นการประกนัภยั �pP  P.� JQS  P.� -SS  -p.� 

ค่าใชจ่้ายอื(น O,OSQ  p.P �,L��  p.p -�QO  -�.� 

ส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  �p�  P.� (QL�)  (P.Q) +pQQ  +�LO.J 

ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานไม่รวมนํ�ามนั !#K,F!$  !FF.F !#!,#I#  !FF.F +I,HH   + .% 
 

� ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายบุคลากร  ผลประโยชน์พนกังาน  ค่าตอบแทน      
ผูบ้ริหาร และกรรมการ ลดลง  Q,Q�� ลา้นบาท (L.O%)  สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนพนกังานที(ลดลงจากการเกษียณอาย ุ
และเขา้โครงการร่วมใจจากองคก์ร (MSP) สาํหรับพนกังานทั(วไป และโครงการ  Golden Handshake  สาํหรับ
พนกังานตอ้นรับบนเครื(องบิน ตามแผนปฏิรูปองคก์รโดยมีพนกังานที(มีผลตามโครงการในปี ���O จาํนวน Q,�pp คน 
และในปี ����  จาํนวน SPS คน 

� ค่าใช้จ่ายเกี(ยวกบัการบิน ประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน  ค่าใช้จ่ายเกี(ยวกบันักบินและลูกเรือ และค่า
สินคา้และพสัดุใชไ้ป เพิ(มขึ�น  pPJ ลา้นบาท (�.Q%)  สาเหตุหลกัเนื(องจากการเพิ(มเที(ยวบิน  และการอ่อนค่าของเงินบาท
เมื(อเทียบกบัสกลุเงินหลกัของค่าใชจ่้ายไดแ้ก่ ยโูร  เยน และดอลล่าร์ออสเตรเลีย   

� ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยานเพิ(มขึ�น  �,L��  ลา้นบาท  (��.P%)  สาเหตุหลกัเกิดจากในปี ���O
มีการลดลงในการบนัทึกค่าใชจ่้ายในส่วนที(เกี(ยวขอ้งกบัการจ่ายเงินสาํรองค่าบาํรุงรักษาเครื(องยนต ์(Maintenance 
Reserve) ของเครื(องบินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน ในกรณีเครื(องยนต์ดงักล่าวไดมี้การทาํสัญญาการดูแลรักษา
เครื(องยนตแ์บบเหมาจ่าย (Flight Hour Service Agreement) เพิ(มเติมกบับริษทัผูผ้ลิตเครื(องยนตโ์ดยเปลี(ยนจากการ
บนัทึกค่าใชจ่้ายเป็นทรัพยสิ์นรอการเรียกคืนจาํนวนประมาณ L,LLP ลา้นบาท ทั�งนี�บริษทัฯ สามารถเรียกคืนเงินจาก
ผูใ้หเ้ช่าเมื(อเกิดการซ่อมบาํรุงจริงตามเงื(อนไขในวงเงินไม่เกิน Maintenance Reserve ที(บริษทัฯ ไดจ่้ายใหก้บัผูใ้หเ้ช่า  
หากไม่รวมรายการดงักล่าวค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยานในปี ����  เพิ(มขึ�นจากปี ���O จาํนวน �,P�� ลา้นบาท 
สาเหตุหลกัเกิดจากการประมาณการค่าซ่อมแซมเครื( องบินเช่าดาํเนินงานตามสภาพการบินและเงื(อนไขการ



 O

บาํรุงรักษาเครื(องบิน และการประมาณการค่าซ่อมบาํรุงเพื(อเตรียมสภาพเครื(องบินก่อนการส่งมอบคืนเครื(องบินเช่า
ดาํเนินงาน (Return Condition) ประกอบกบัอตัราค่าซ่อมเครื(องยนตสู์งกวา่ปีก่อน 

� ค่าเสื(อมราคาและค่าตัดจาํหน่ายลดลง  Q,QS�  ลา้นบาท  (J.P%)  เป็นผลมาจากจาํนวนเครื( องบินและ
เครื(องยนตที์(ใชด้าํเนินงานโดยเฉลี(ยลดลง  ประกอบกบัมีเครื(องบินที(คิดค่าเสื(อมราคาเต็มจาํนวนแลว้   ถึงแมว้่าจะมีการ
รับมอบเครื(องบินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินเพิ(มขึ�นในปีก่อนกต็าม 

� ค่าเช่าเครื(องบินและอะไหล่  เพิ(มขึ�น  ��Q ลา้นบาท (QP.L%)  เนื(องจากรับมอบเครื(องบินเช่าดาํเนินงาน
เพิ(มขึ� นในระหว่างปี ���O  และ���� รวมจํานวน  S  ล ํา  ประกอบด้วยเครื( องบิน BpOp-O จํานวน  � ลํา  และ                
AL�P-�PPXWB  จาํนวน  �  ลาํ  อย่างไรก็ตามมีการส่งคืนเครื(องบินเช่าดาํเนินงาน BpLp-SPP จาํนวน L ลาํในปี ���O 
และ Bppp-�PP จาํนวน  Q ลาํ ในเดือนธนัวาคม ���� 

� ค่าใชจ่้ายอื(น ลดลง  �QO  ลา้นบาท  (�.�%)  มีสาเหตุสาํคญัจากปีนี�ตั�งสาํรองอะไหล่เครื(องบินเสื(อมสภาพ
ตํ(ากวา่ปีก่อน ประกอบกบัการควบคุมและปรับลดค่าใชจ่้ายอยา่งต่อเนื(องตามแผนปฏิรูปองคก์ร  

� ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม เพิ(มขึ�น pQQ ลา้นบาท (�LO.J%) สาเหตุหลกัเกิดจากบริษทั     
สายการบิน นกแอร์ จาํกดั (มหาชน) มีผลการดาํเนินงานขาดทุนเพิ(มขึ�น โดยมีรายละเอียดดงันี�  

- บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ขาดทุน Q,P�Q ลา้นบาท ขาดทุนเพิ(มขึ�นจากปีก่อน �PO ลา้นบาท 
- บริษทั บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  กาํไร L�P ลา้นบาท เพิ(มขึ�น Q�p ลา้นบาท 
- บริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั กาํไร JL ลา้นบาท เพิ(มขึ�น �J ลา้นบาท 
- บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  กาํไร LP ลา้นบาท  เพิ(มขึ�น �L ลา้นบาท 
- บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั(นแนล แอร์พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั กาํไร LL ลา้นบาท  เพิ(มขึ�น  QS ลา้นบาท 
- บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั กาํไร �J ลา้นบาท  เพิ(มขึ�น p ลา้นบาท 

� ต้นทุนทางการเงนิ -สุทธิ  ลดลง  SLQ  ลา้นบาท  (p.p%)  สาเหตุหลกัเกิดจากอตัราดอกเบี�ยเฉลี(ยในปีนี�
ตํ(ากวา่ปีก่อน และผลจากการบริหารเงินสด และการปรับโครงสร้างทางการเงิน ถึงแมว้า่การอ่อนค่าของเงินบาทเมื(อ
เทียบกบัเงินสกลุหลกัของหนี� สินระยะยาว ไดแ้ก่เงินยโูร และเงินเยน ทาํใหค่้าใชจ่้ายเมื(อคาํนวณเป็นเงินบาทมียอด
เพิ(มขึ�น 

ค่าใช้จ่ายตามแผนปฏิรูป จาํนวน Q,��O ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าตอบแทนในโครงการร่วมใจจากองคก์ร 
(MSP) ซึ( งเป็นการดาํเนินการตามแผนปฏิรูปองคก์ร และสาํรองเงินตอบแทนพิเศษใหแ้ก่พนกังานในการสนบัสนุน
การเปลี(ยนแปลงตามแผนปฏิรูปองคก์รปี ���� 

ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื�องบินเช่าดําเนินงาน จาํนวน Q,LQp ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการประมาณ
การค่าซ่อมแซมเครื(องบินเช่าดาํเนินงานตามสภาพการบินและเงื(อนไขการบาํรุงรักษาเครื(องบิน  

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และเครื�องบิน จาํนวน L,J�O ลา้นบาท  ลดลง  O,���  ลา้นบาท  
(pP.�%) ประกอบดว้ย 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพิ(มขึ�นของเครื(องบิน ALSP-JPP  J  ลาํ  ALSP-�PP  S ลาํ  BpSp-SPP  � ลาํ  
BpSp-SPP (Freighter)  � ลาํ  และ BpLp-SPP  L ลาํ รวม �,O�L ลา้นบาท และตั�งสาํรองดอ้ยค่าของเครื(องยนตส์าํหรับ
เครื(องบิน ALSP-�PP และ ALSP-JPP จาํนวน L�� ลา้นบาท   



 �

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์เพิ(มขึ� น  Q��  ลา้นบาท  เนื(องจากมีการสํารองด้อยค่าอะไหล่
เครื(องบินหมุนเวียนที(เสียหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดเ้พิ(มขึ�นจากปีก่อน 

กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ  JO� ลา้นบาท ประกอบดว้ย กาํไรจากอตัราแลกเปลี(ยน
เงินตราต่างประเทศที(ยงัไม่เกิดขึ�น (Unrealized FX Gain) JQL ลา้นบาท ซึ( งเกิดจากการปรับยอดเงินกูแ้ละสินทรัพย์
หนี� สินที(เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ�นงวด  และกาํไรจากอตัราแลกเปลี(ยนเงินตราต่างประเทศที(
เกิดขึ�นแลว้ (Realized FX Gain)  p�  ลา้นบาท  

 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

รายจ่ายลงทุน 

ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ธ.ค. 

 #$$% #$$D 
       

เครื(องบิน J,JPp QJ,P�p 
อื(น ๆ (ที(ไม่ใช่เครื(องบิน) LPL ��� 

รวม K,%!F !K,K!% 

ในปี ����  บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื(อการลงทุน J,�QP ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน �,pP� ลา้นบาท เนื(องจากใน
ปีนี� ไม่มีการรับมอบเครื( องบินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน  ขณะที(ปีก่อนมีรายจ่ายเพื(อการรับมอบเครื(องบินภายใต้
สญัญาเช่าการเงิน  J ลาํ  ไดแ้ก่  Bppp-LPPER  จาํนวน L ลาํ และ AL�P-�PP  จาํนวน  L ลาํ โดยรายจ่ายในการลงทุน
ของปีนี�ประกอบดว้ย 

-  การลงทุนในเครื(องบิน จาํนวน J,JPp ลา้นบาท   โดยส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าเครื(องบิน 
AL�P-�PPXWB S ลาํ และจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าเครื(องยนต์อะไหล่ TRENT XWB-OS จาํนวน L เครื(องยนต์สําหรับ
เครื(องบิน AL�P-�PPXWB  

- การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรอื(น  ๆจาํนวน LPL ลา้นบาท  
 

การจดัหาเงินทุน 

  ในปี  ���� บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัหาเงินทุนรวมทั�งสิ�น  SP,JPS  ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

1. ออกและเสนอขายตราสารหนี� ประเภทหุ้นกูภ้ายในประเทศ โดยเสนอขายในวงจาํกดั ต่อผูล้งทุน
สถาบนั และ/หรือผูล้งทุนรายใหญ่ วงเงินรวม p,PPP ลา้นบาท เมื(อวนัที( �L ธนัวาคม ����  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื(อ
ชาํระคืนหุน้กูที้(จะครบกาํหนดชาํระ และ/หรือคืนเงินกูข้องบริษทัฯ ที(มีตน้ทุนทางการเงินสูงกว่า และ/หรือ ลงทุน
ในสินทรัพย ์และ/หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ  

2. การกูเ้งินระยะยาวจากธนาคารเพื(อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย  จาํนวน  S,POS ลา้นเยน 
หรือประมาณ Q,LOJ ลา้นบาท เพื(อชาํระคืนเงินกูต้ามสญัญาทางการเงินของเครื(องบิน ALLP-LPP จาํนวน � ลาํ  

3. เบิกรับเงินกูต่้อจากกระทรวงการคลงัในรูปการออกตราสาร Euro Commercial Paper (ECP) ในสกุล
เงินตราต่างประเทศ และเบิกใชว้งเงินสินเชื(อหมุนเวียนจากสถาบนัการเงินในประเทศ เพื(อขยายระยะเวลา (Roll-
over) เงินกูร้ะยะสั�นที(ครบกาํหนด และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานรวมทั�งสิ�น  L�,�QO  ลา้นบาท 



 QP

    โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี�  

 

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

      #$$%   #$$D 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   �S,��� QO,�Jp 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน   (L,O�J) (p�Q) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (�O,QpQ) (�P,OLO) 
ผลกระทบจากการเปลี(ยนแปลงอตัราแลกเปลี(ยน       

      ของเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ(มขึ�น   Sp S�p 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง   (H, %!) (#,$K$) 

ในปี ����  เมื(อเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน  บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน
จาํนวน  �O,QpQ  ลา้นบาท  จากการชาํระคืนเงินกูท้ั�งระยะสั�นและระยะยาวซึ( งมีจาํนวนสูงกว่าปีก่อน โดยจดัหาเงินกู้
ลดลง  และมีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน  L,O�J  ลา้นบาท  เพิ(มขึ�นจากปีก่อนจากการจ่ายล่วงหนา้ค่าเครื(องบิน 
AL�P-�PPXWB S ลาํ และเครื( องยนต์อะไหล่ TRENT XWB-OS  สําหรับเครื( องบิน AL�P-�PPXWB จาํนวน L  
เครื(องยนต ์ ถึงแมว้่ามีเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานจาํนวน �S,���  ลา้นบาท  เพิ(มขึ�นจากงวดเดียวกนัของปีก่อน �,��� 
ลา้นบาท เนื(องจากปีนี� มีกาํไรจากการดาํเนินงานในขณะที(ปีก่อนขาดทุน  เป็นผลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 
วนัที( LQ ธนัวาคม ����  ลดลงจาก ณ วนัที( LQ ธนัวาคม ���O  เป็นจาํนวน  p,L�Q  ลา้นบาท 

 

เครื�องบิน 

ในปี ���� บริษทัฯ รับมอบเครื(องบินเช่าดาํเนินงาน AL�P-�PPXWB � ลาํ และปลดประจาํการเครื(องบินเช่า
ดาํเนินงาน Bppp-�PP จาํนวน � ลาํ ทาํใหจ้าํนวนเครื(องบินที(ใชใ้นการดาํเนินงาน ณ LQ ธนัวาคม ���� มีจาํนวน �� ลาํ 
เท่ากบัปีก่อน  ในจาํนวนนี� เป็นเครื(องบิน AL�P-�PP จาํนวน �P ลาํซึ( งใชด้าํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั  

 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที( LQ ธนัวาคม ����  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วมลดลงจากวนัที(  LQ ธนัวาคม ���O  จาํนวน 
Q�,LSp ลา้นบาท  (J.S%) โดยมีรายละเอียด ดงันี�  



 QQ

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์รวม
  ล้านบาท    %

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 13,390 4.7 20,781 6.9 -7,391 -35.6

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที(ถือไวข้าย 12,322 4.4 15,099 5.0 -2,777 -18.4

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื(น ๆ 33,662 11.9 34,596 11.4 -934 -2.7

สินทรัพย์หมนุเวียน 59,374 21.0 70,476 23.3 -11,102 -15.8

ที(ดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เครื(องบนิและเครื(องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 9,647 3.4 5,491 1.8 +4,156 +75.7

   เครื(องบนิ 44,686 15.8 44,979 14.9 -293 -0.7

   เครื(องบนิภายใตส้ญัญาเชา่ 112,917 39.9 126,251 41.8 -13,334 -10.6

   อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 10,228 3.6 12,465 4.1 -2,237 -17.9

   งานระหวา่งทาํ 371 0.1 61                     -   +310 +508.2

   ที(ดิน  อาคาร และคา่ปรบัปรุง 13,872 4.9 14,733 4.9 -861 -5.8

   เครื(องมือ โรงซอ่ม และอุปกรณ์ 3,170 1.1 4,305 1.4 -1,135 -26.4

ที�ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 194,891 68.8 208,285 68.9 -13,394 -6.4

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื(นๆ 28,859 10.2 23,710 7.8 +5,149 +21.7

รวมสินทรัพย์ 283,124 100.0 302,471 100.0 -19,347 -6.4

31 ธ.ค. 2558 เปลี�ยนแปลง31 ธ.ค. 2559

งบการเงินรวม

 
สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน ��,LpS ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ �Q.P ของสินทรัพยท์ั�งหมด ลดลงจากวนัที( 

LQ ธนัวาคม ���O เป็นจาํนวน QQ,QP� ลา้นบาท (Q�.O%)  โดยมีสาเหตุสาํคญัดงันี�  

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง  p,L�Q ลา้นบาท (L�.J%)  สาเหตุหลกัเกิดจากเงินสดสุทธิใชไ้ป
ในกิจกรรมจดัหาเงิน และกิจกรรมลงทุนสูงกว่าเงินสดที(ไดม้าจากการดาํเนินงาน ประกอบกบันโยบายการบริหาร
เงินสดของบริษทัฯ ที(กาํหนดใหบ้ริษทัฯ ถือครองเงินสดคงเหลือใหเ้หมาะสม 

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที(ถือไวเ้พื(อขาย ลดลง  �,ppp  ลา้นบาท (QO.S%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการตั�งสาํรอง  
ดอ้ยค่าของเครื(องบินเพิ(มขึ�น ประกอบกบัในปีนี� มีการขายเครื(องบินรวม � ลาํ ไดแ้ก่ เอทีอาร์ p� จาํนวน � ลาํ   แอร์บสั 
ALLP-LPP  � ลาํ และแอร์บสั ALSP-�PP  Q ลาํ   

ที(ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ มีจาํนวน Q�S,O�Q ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ JO.O ของสินทรัพยท์ั�งหมด 
ลดลงจากวนัที( LQ ธนัวาคม ���O เป็นจาํนวน QL,L�S ลา้นบาท (J.S%) โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการคิดค่าเสื(อมราคา
ตามปกติ ในขณะที(เครื(องบินและเครื(องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหนา้เพิ(มขึ�น S,Q�J ลา้นบาท จากการจ่ายล่วงหนา้ค่า
เครื(องบิน  AL�P-�PPXWB จาํนวน S ลาํ และเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเครื(องยนตอ์ะไหล่ TRENT XWB-OS  สาํหรับ
เครื(องบิน AL�P-�PPXWB จาํนวน L  เครื(องยนต ์

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื(น ๆ มีจาํนวน �O,O�� ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ QP.� ของสินทรัพยท์ั�งหมด 
เพิ(มขึ�นจากวนัที( LQ ธนัวาคม ���O จาํนวน �,QS� ลา้นบาท (�Q.p%) สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ(มขึ�น Q,LL� ลา้นบาท จากภาษีของประมาณการค่าซ่อมแซม
เครื(องบินเช่าดาํเนินงาน  



 Q�

- การเพิ(มขึ�นของเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื(องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance Reserve) จาํนวน  S,�QL 
ลา้นบาท ตามประมาณการหนี� สินระยะยาวที(บริษทัไดป้ระมาณเพิ(มขึ�นในส่วนค่าซ่อมแซมเครื(องบินตามสัญญาเช่า
ดาํเนินงานตามสภาพการบิน และเงื(อนไขการบาํรุงรักษาเครื(องบิน   ทั�งนี�  บริษทัสามารถนาํค่าใชจ่้ายที(จะเกิดขึ�นตาม
ประมาณการหนี� สินดงักล่าวไปเบิกคืนจากผูใ้หเ้ช่าไดต้ามเงื(อนไขที(ปรากฏในสญัญาเช่า  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset) ของปี ����  ร้อยละ Q.L เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนั
ของปีก่อน ซึ(งติดลบเท่ากบั �.p 

 

หนี�สิน 

ณ วนัที( LQ ธนัวาคม ���� หนี� สินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ลดลงจาก ณ วนัที( LQ ธนัวาคม ���O  
จาํนวน �P,PP� ลา้นบาท (p.S%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี� สิน ดงันี�  

ล้านบาท
%ของ

หน ี�สินรวม
ล้านบาท

%ของ

หนี�สินรวม
  ล้านบาท %

หนี� สินหมุนเวยีน  (ไม่รวมหนี� สินระยะยาวที(ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) 64,555              25.9 73,592                27.3 -9,037 -12.3

หนี�สินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 59,300              23.8 56,600                21.0 +2,700 +4.8

   หนี� สินภายใตเ้งื(อนไขสญัญาเชา่เครื(องบนิ 64,750              25.9 77,551                28.8 -12,801 -16.5

   เงินกูย้ ืมระยะยาว 35,933              14.4 43,627                16.2 -7,694 -17.6

   รวมหนี�สินระยะยาว 159,983              64.1 177,778                66.0 -17,795 -10.0

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื(นๆ 24,998              10.0 18,175                  6.7 +6,823 +37.5

รวมหนี�สิน 249,536            100.0 269,545              100.0 -20,009 -7.4

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558 เปลี�ยนแปลง

 
 

หนี� สินหมุนเวียน (ไม่รวมหนี� สินที(ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ(งปี  ��,�JJ ลา้นบาท) ซึ(งคิดเป็นร้อยละ ��.� 
ของหนี� สิ�นทั�งหมดลดลงจาก ณ LQ ธนัวาคม ���O จาํนวน  �,PLp  ลา้นบาท (Q�.L%)  สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกูร้ะยะสั�น
ลดลง p,��� ลา้นบาท และค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายลดลง S,�SP ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากค่าชดเชยการบริหารความเสี(ยง
นํ�ามนัคา้งจ่าย และเงินชดเชยสาํหรับพนกังานที(เขา้โครงการ MSP คา้งจ่าย ณ สิ�นปี ���O    

หนี� สินระยะยาว (รวมหนี� สินที(ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ(งปี  ��,�JJ ลา้นบาท)  ซึ( งคิดเป็นร้อยละ JS.Q 
ของหนี� สิ�นทั�งหมด ลดลง Qp,p�� ลา้นบาท  (QP.P%)   ส่วนหนึ(งเกิดจากการแขง็ค่าของเงินบาทเมื(อเทียบกบัเงินสกุล  
EUR และ USD  ณ LQ  ธนัวาคม ����  เมื(อเทียบกบั ณ วนัสิ�นงวดของปี ���O  ถึงแมว้่าจะอ่อนค่าขึ�นเมื(อเทียบกบั
เงินสกลุ JPY ทาํใหห้นี� สินระยะยาวเมื(อคิดเป็นเงินบาทมีจาํนวนลดลง  หากไม่รวมผลของการปรับอตัราแลกเปลี(ยน 
ณ วนัสิ�นงวด จาํนวน Q,ppP ลา้นบาท  หนี� สินระยะยาวจะลดลงจาํนวน QJ,P�� ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากการ
จ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว และหุน้กูที้(ถึงกาํหนดชาํระ 

� หนี� สินไม่หมุนเวียนอื(นๆ ซึ( งคิดเป็นร้อยละ QP.P ของหนี� สิ�นทั�งหมด มีจาํนวน �S,��O ลา้นบาท เพิ(มขึ�น 
J,O�L ลา้นบาท  (Lp.�%)  สาเหตุหลกัเกิดจากประมาณการค่าใชจ่้ายค่าซ่อมแซมเครื(องบินตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน ที(
เกี(ยวเนื(องกับค่าซ่อมเครื( องบินตามสภาพการบินและเงื(อนไขการบาํรุงรักษาเครื( องบิน ทั� งนี� บริษทัฯ สามารถนํา
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวไปขอคืนจากผูใ้หเ้ช่าไดจ้ากรายการเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื(องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance 
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Reserve) และการประมาณการค่าซ่อมบาํรุงเพื(อเตรียมสภาพเครื(องบินก่อนการส่งมอบคืนเครื(องบินเช่าดาํเนินงาน 
(Return Condition) 

ณ สิ�นปี ����  บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีอตัราส่วนหนี� สินที(มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest 
Bearing Debt to Equity)  ลดลงจาก �.O เท่า ณ LQ ธนัวาคม ���O เป็น  �.P  เท่า  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที( LQ ธนัวาคม ����  ส่วนของผูถื้อหุน้มีจาํนวน LL,�OO ลา้นบาท  เพิ(มขึ�นจากวนัที( LQ ธนัวาคม ���O  
จาํนวน  JJ� ลา้นบาท  (�.P%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการรับรู้กาํไรจากการเปลี(ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของการป้องกนั
ความเสี(ยงกระแสเงินสดเฉพาะส่วนที(มีประสิทธิผล  และส่วนหนึ( งเกิดจากกาํไรจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ยในปี ���� ทาํใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Return on Equity)  เพิ(มขึ�นจากติดลบร้อยละ  L�.� 
ในปี ���O เป็นร้อยละ P.Q ในปีนี�  

 
4. ปัจจยัที�มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

การคาดการณ์อุตสาหกรรมการบินของโลกในปี  ��JP คาดว่ายงัคงเติบโตต่อเนื(องเป็นปีที( L ติดต่อกนั 
ส่วนหนึ(งเกิดจากเศรษฐกิจโลกฟื� นตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป  แมแ้นวโนม้กาํไรจะลดลงเลก็นอ้ยจากปี ���� จากผล
ของราคานํ�ามนัที(คาดว่าจะปรับตวัสูงขึ�น และการแข่งขนัที(รุนแรง  ขณะที(เศรษฐกิจสหรัฐฯ ยงัมีความไม่แน่นอน
ของนโยบายเศรษฐกิจ  

แนวโนม้อุตสาหกรรมการบินของไทยในปี ��JP ยงัคงขยายตวัอยา่งต่อเนื(องจากแนวโนม้การขยายตวัของ
อุตสาหกรรมการท่องเที(ยว และนโยบายการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางในการเพิ(มเส้นทางบินของสาย
การบินต้นทุนตํ( าของกระทรวงการท่องเที(ยวและกีฬา และในขณะเดียวกันก็จะทําให้การแข่งขันภายใน
อุตสาหกรรมการบินมีความรุนแรงเพิ(มมากขึ�นดว้ย   นอกจากนี�ความสาํเร็จในการแกไ้ขขอ้บกพร่องที(มีนยัสําคญั
ดา้นความปลอดภยั (Significant Safety Concern : SSC) ของประเทศไทย มีความสาํคญัอย่างยิ(งต่อการพิจารณาของ
สํานกังานบริหารการบินแห่งชาติสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration : FAA) ในการปรับปรุง
มาตรฐานการกาํกบัดูแลหน่วยงานการบินของประเทศไทยจากประเภทที( � (Category �) ในปัจจุบนักลบัคืนสถานะ
เป็นประเภทที( Q (Category 1) ซึ( งจะมีผลกระทบในทางบวกต่อประเทศไทย  

ในปี ��JP บริษทัฯ จะเข้าสู่ระยะที( L ของแผนปฏิรูปองค์กร คือ เติบโตอย่างมีกาํไรในระยะยาว โดย
กาํหนดกลยทุธ์ไว ้J กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 

• การพฒันาเครือข่ายการบินที(แข่งขนัได ้ทาํกาํไร และลดความซบัซอ้นของฝงูบิน 
• การเพิ(มขีดความสามารถในการแข่งขนั และเสริมสร้างรายได ้
• การสร้างความเป็นเลิศในการใหบ้ริการ  
• การมีตน้ทุนที(แข่งขนัได ้และการดาํเนินการมีประสิทธิภาพ 
• การสร้างวฒันธรรมองคก์รที(สนบัสนุนความยั(งยืน และพฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพดีเยี(ยม 
• การบริหารบริษทัในเครือและกลุ่มธุรกิจ และพฒันากลยทุธ์ธุรกิจใหม่เพื(อความยั(งยืน 

ทั�งนี�  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนอย่างใกลชิ้ด  เพื(อใหม้ั(นใจว่าบริษทัฯ จะ
สามารถปรับปรุงแผนงานใหส้ะทอ้นต่อการเปลี(ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
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 นอกจากนี�  ยงัมีแผนการดาํเนินการที(สาํคญัดงันี�  
• การยกเลิกทาํการบินที(ท่าอากาศยานดอนเมืองของสายการบินไทยสมายล ์เมื(อวนัที( QJ มกราคม ��JP 

โดยใหยุ้บรวมและใชท่้าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นฐานการบินเพียงแห่งเดียว ซึ( งเป็นหนึ(งในการปรับแผนยุทธศาสตร์
เพื(อเตรียมพร้อมรองรับการขยายตวัเปิดตลาดการบินใหม่ๆ ในต่างประเทศโดยจะเนน้ตลาดอินเดีย  จีน และอาเซียน 
นอกจากนี�ยงัเป็นการเชื(อมต่อผูโ้ดยสารจากเที(ยวบินของการบินไทยที(ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไดอ้ย่างสะดวกสบาย
มากขึ�น 

� การเพิ(มศกัยภาพฝูงบินดว้ยแผนการรับมอบเครื(องบินใหม่  p ลาํ ในปี ��JP ประกอบดว้ยเครื(องบิน
แบบแอร์บสั AL�P-�PP XWB  จาํนวน � ลาํ  และเครื(องบินแบบโบอิ�ง pOp-�  จาํนวน � ลาํ โดยมีแผนนาํมาใชบิ้น
ในเสน้ทางบินขา้มทวีปเป็นหลกั 

• การจดัทาํโครงการ New Web and Mobile Platform  เพื(อปรับเปลี(ยนการใหบ้ริการทางช่องดิจิทลัใหม่
เพื(อให้มีประสิทธิภาพสูงในระดบัเดียวกนักบัสายการบินชั�นนาํของโลก และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้
อยา่งเตม็ที( 

• การปรับปรุงรูปแบบและคุณภาพของที(นั(งโดยสารและระบบสาระบันเทิงโดยปรับปรุงอุปกรณ์ใน
เครื(องบินทุกลาํที(เป็นแบบเดียวกนั ใหมี้ที(นั(งโดยสารและระบบสาระบนัเทิงลกัษณะเดียวกนัในแต่ละชั�นโดยสาร เพื(อ
สร้างความพึงพอใจใหก้บัผูโ้ดยสารทาํใหมี้สดัส่วนเครื(องบินที(ทนัสมยัเพิ(มขึ�น 

• การดาํเนินโครงการพฒันาศูนย์ซ่อมอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา ซึ( งเป็นหนึ( งใน
แผนพฒันาพื�นที(ฝั(งทะเลดา้นตะวนัออกของรัฐบาล โดยบริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจจากรัฐบาลให้ดาํเนินการใน
โครงการนี� เนื(องจากความพร้อมของบริษทัฯ และศกัยภาพของทรัพยากรบุคคล ทั�งนี�  หากการดาํเนินการเกิดผลสาํเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรมไม่เพียงแต่จะสามารถรองรับการขยายตวัของอุตสาหกรรมการบินในภูมิภาคเอเซียแปซิฟิกเท่านั�น แต่
ยงัสนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาไปสู่งานบริการดา้นอื(น  ๆอีกดว้ย เช่น ธุรกิจบริการภาคพื�น ธุรกิจคลงัสินคา้ และการขนส่ง
สินคา้ เป็นตน้ ซึ( งจะทาํใหร้ายไดข้องบริษทัฯ ในอนาคตมีความสมดุลมากขึ�นโดยไม่ตอ้งพึ(งพาเฉพาะรายไดจ้ากการขนส่ง
ผูโ้ดยสารเท่านั�น 
 

5.  สรุปอตัราส่วนทางการเงินที�สําคัญ 

2559 2558

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.78 0.78

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน ร้อยละ 2.25 (0.69)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ 0.03 (6.90)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ 0.14 (35.16)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 1.34 (2.70)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี�สินที(มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity) เท่า 4.98 5.84

อัตราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity) เท่า 7.43 8.19

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี�ย เท่า 4.66 3.32

ม.ค.-ธ.ค.
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ความหมายและสูตรในการคํานวณอตัราส่วนทางการเงนิ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที(ถือไวเ้พื(อขาย) / หนี� สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับดา้นการขนส่งที(ยงัไม่ถือเป็น

รายได)้ 
อตัรากาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 
  =  กาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี(ยน) 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 
   =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี(ยน) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 

 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี(ย  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี�ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี(ย 
อตัราส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  

 =  (เงินกูย้มืระยะสั�น+หนี� สินระยะยาวรวมส่วนที(ถึงกาํหนดชาํระภายใน Q ปี) / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี� สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี�ย  

 =  EBITDA / ดอกเบี�ยจ่าย 
 


