
คําอธิบายผลการดําเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินสําหรับไตรมาส � ปี !""# สิ$นสุดวนัที& �' กนัยายน !""# 

ของบริษทั การบินไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย   
  

1. บทสรุปผู้บริหาร 

 เศรษฐกิจโลกในไตรมาส � ของปี ���� ฟื� นตวัอย่างเปราะบาง  ถึงแมเ้ศรษฐกิจสหรัฐฯ จะฟื� นตวัอย่าง
ต่อเนื+อง แต่เศรษฐกิจในประเทศอื+นๆ ยงัคงซบเซาโดยเฉพาะกลุ่มประเทศยโุรปที+ไดรั้บผลกระทบจากการที+สหราช 
อาณาจกัรตดัสินใจออกจากสหภาพยุโรป (Brexit) ส่งผลใหเ้กิดความผนัผวนในตลาดการเงินและนกัลงทุนขาด
ความเชื+อมั+น ในขณะที+เศรษฐกิจญี+ปุ่นมีแนวโนม้การขยายตวัที+ลดลงจากทั�งการใช้จ่ายภายในประเทศและการ
ส่งออก  สาํหรับภาพรวมของเศรษฐกิจเอเชียนั�นยงัคงซบเซาตามเศรษฐกิจจีนที+ยงัคงอยู่ในภาวะชะลอตวั  มูลค่าการ
ส่งออกที+ยงัหดตวั ขณะที+ราคานํ�ามนัมีการปรับตวัเพิ+มขึ�นจากช่วงหกเดือนแรกของปี ����     

 เศรษฐกิจไทยในไตรมาส � ของปี ���� ปรับตวัดีขึ�น การใชจ่้ายภาครัฐโดยเฉพาะรายจ่ายลงทุนกลบัมา
ขยายตวัไดดี้  การบริโภคภาคเอกชนปรับตวัดีขึ�นแต่ยงัอยูใ่นระดบัตํ+า โดยไดรั้บแรงหนุนจากภาคการส่งออกสินคา้
ที+กลบัมาขยายตวัเป็นบวกตั�งแต่เดือน สิงหาคม ���� จากที+หดตวัต่อเนื+องมาตั�งแต่ช่วงไตรมาส � ของปี ���� และ
เป็นการขยายตวัในเกือบทุกตลาด โดยเฉพาะตลาดส่งออกสําคญั เช่น ออสเตรเลีย จีน สหรัฐอเมริกา และสหภาพ
ยโุรป เป็นตน้ ขณะที+ภาคการท่องเที+ยวยงัขยายตวัไดดี้จากนกัท่องเที+ยวต่างชาติที+ยงัคงเดินทางเขา้มาในประเทศไทย
อยา่งต่อเนื+อง โดยเป็นนกัท่องเที+ยวชาวจีน และกลุ่มประเทศ CLMV เป็นหลกั ประกอบกบัการที+กรุงเทพมหานคร
ไดรั้บการจดัอนัดบัใหเ้ป็นเมืองอนัดบัหนึ+งที+นกัท่องเที+ยวอยากมาเยือนมากที+สุดในโลกจากผลการสาํรวจของบริษทั
มาสเตอร์การ์ดซึ+งจะส่งผลในทางบวกต่อภาคการท่องเที+ยว  ถึงแมว้า่จะไดรั้บผลกระทบชั+วคราวจากเหตุระเบิดใน I 
จงัหวดัภาคใตใ้นเดือนสิงหาคม ����   

 อุตสาหกรรมการบินของโลกยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื+อง  จากขอ้มูลของสมาคมการขนส่งทางอากาศ
ระหว่างประเทศ (IATA) ในงวดเกา้เดือนแรกของปี ����  แสดงปริมาณการขนส่งและปริมาณการผลิตดา้น
ผูโ้ดยสารเพิ+มขึ�นจากปีก่อน  �.�% และ O.P% ตามลาํดบั  และมีอตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี+ย QR.O%  ทั�งนี�  
อุตสาหกรรมการบินของโลกยงัคงเผชิญกบัความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมือง เหตุการณ์ก่อการร้าย และ
ภยัธรรมชาติ  ถึงแมร้าคานํ�ามนัดิบที+ปรับตวัลดลงจากปีก่อน และการแข่งขนัที+รุนแรงมีผลต่อราคาบตัรโดยสารที+
ปรับตวัลดลง จะเป็นปัจจยัสนบัสนุนส่งผลให้ความตอ้งการเดินทางเพิ+มขึ�น  ขณะที+ภาคการส่งออกในไตรมาส � 
ของปี ���� ปรับตวัดีขึ�นกวา่ช่วงตน้ปี แต่การชะลอตวัของปริมาณการคา้โลกยงัส่งผลใหอ้ตัราส่วนการขนส่งพสัดุ
ภณัฑน์ั�นปรับตวัลดลงจาก U�.O% จากปีก่อนเหลือ U�.�% ในปีนี�      

 ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินของไทยมีแนวโนม้ที+ยงัคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื+อง โดยมีปัจจยัสนบัสนุน
ที+สําคญั ไดแ้ก่ ปริมาณความตอ้งการขนส่งทางอากาศในตลาดเกิดใหม่ และการเกิดขึ�นของสายการบินตน้ทุนตํ+า 
รวมทั�งความพร้อมของโครงสร้างพื�นฐานที+รองรับการขยายตวั อย่างไรก็ตาม ปัจจยัเสี+ยง เช่น ความไม่สงบทางการ 
เมืองในภูมิภาคต่างๆ  การก่อการร้าย และภยัคุกคามการบิน เป็นตน้ ก็เป็นความทา้ทายที+อุตสาหกรรมการบินอาจ
ตอ้งเผชิญ  ทั�งนี�  การขยายตวัของอุตสาหกรรมการบินของไทยเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัอุตสาหกรรมการบิน
ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละของโลก ซึ+ งสอดคลอ้งกบัจาํนวนผูโ้ดยสารที+เดินทางเขา้-ออกประเทศไทย 
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิในช่วงไตรมาส � ปี ����  จาํนวน  �.I�  ลา้นคน เพิ+มขึ�นจากปีก่อน  Q.�%   อย่างไรก็ตาม
เหตุการณ์ระเบิดในภาคใตใ้นช่วงเดือนสิงหาคม ทาํใหห้ลายประเทศออกประกาศเตือนประชาชนในการใชค้วาม
ระมดัระวงัในการเดินทางเขา้มาท่องเที+ยว ส่งผลใหจ้าํนวนนกัท่องเที+ยวในเดือนกนัยายนลดลง  



 �

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแผนปฏิรูปองคก์รระยะที+ � “สร้างความแข็งแกร่งในการแข่งขนั” โดยมีกลยุทธ์
ในการดาํเนินงาน U กลยทุธ์ ดงันี�   P)  การหารายได ้โดยเนน้ที+แผนการเพิ+มรายไดใ้นทุกๆดา้น �)  การบริหารจดัการ
ค่าใชจ่้ายในดา้นการบริหารจดัการตน้ทุน การบริหารจดัการกระแสเงินสดและโครงสร้างเงินทุน  �) การสร้าง
ศกัยภาพในดา้นต่างๆ อาทิ การบริหารเครือข่ายเส้นทางบิน (Network Management & Optimization) การวางแผน
ฝงูบิน (Fleet Plan)  การเพิ+มศกัยภาพระบบบริหารรายได ้ (Revenue Management Enhancement)  U) การสร้าง
ความเป็นเลิศในการบริการลูกคา้  ซึ+ งหลายแผนงานไดด้าํเนินการต่อเนื+องมาจากปี ���Q  เช่น การยกระดบัการ
บริการชั�นธุรกิจ (Business Class Service Upgrade) การปรับกระบวนการทาํงานเพื+อเพิ+มประสิทธิภาพในหน่วย
ธุรกิจ  นอกจากนี�ยงัไดเ้นน้การนาํเทคโนโลยีเขา้มาเพิ+มประสิทธิภาพในการบริหารรายได ้และการใหบ้ริการ เช่น 
ระบบบริหารราคา (Fare Management System) เพื+อกาํหนดราคาในเสน้ทางต่างๆ ไดร้วดเร็วและสามารถแข่งขนัได ้  
ระบบการบริหารโครงข่ายเสน้ทางบิน (Route Network Management System)  เพื+อเพิ+มการเชื+อมโยงเส้นทางบินให้
ดีขึ�น และระบบการใหบ้ริการบนเครื+องบิน (Service Ring) เพื+อมุ่งบูรณาการใหง้านบริการในทุกจุดสัมผสัสู่ความ
เป็นเลิศอยา่งครบวงจรเพื+อเตรียมความพร้อมเขา้สู่ขั�นตอนที+ � ของการปฏิรูปเพื+อการเติบโตอย่างย ั+งยืน (Sustainable 
Growth) ในปี ��OR   

ทั�งนี�  จากผลการปฏิรูปองค์กรด้วยการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ และการบริการอย่างต่อเนื+อง ส่งผลให้ใน      
ไตรมาสนี�  บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสายการบินยอดเยี+ยมแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใตต่้อเนื+องเป็นปีที+ PR (Best South-
East Asian Airline �RPO) จาก TTG Travel Awards  หลงัจากที+ไตรมาสก่อนไดรั้บรางวลัอนัดบัหนึ+งสายการบิน
ยอดเยี+ยมของโลกถึง � รางวลัจากสกายแทรกซ์ (Skytrax Award �RPO) โดยเฉพาะอย่างยิ+งรางวลัยอดเยี+ยมประเภท
สายการบินที+มีการปรับปรุงคุณภาพการบริการดีขึ�นมากที+สุด (World’s Most Improved Airline) 

 ไตรมาส � ของปี ����  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) เพิ+มขึ�นจากปีก่อน 
U.Q%  จากการเพิ+มการผลิตเพื+อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม  ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) เพิ+มขึ�น 
�.U%  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี+ย I�.�% ตํ+ากว่าปีก่อนที+เฉลี+ย IU.U%   โดยในไตรมาสนี�   
บริษทัฯ รับมอบเครื+องบิน A��R-�RRXWB  P ลาํ เมื+อวนัที+ �� สิงหาคม ����  และปลดประจาํการเครื+องบินเช่า
ดาํเนินงาน BIII-�RR P ลาํ ทาํให้จาํนวนเครื+องบินที+ใช้ในการดาํเนินงาน ณ �R กนัยายน ���� มีจาํนวน �U ลาํ 
ลดลง P ลาํ เมื+อเทียบกบั ณ �R กนัยายน ���Q  แต่มีอตัราการใชป้ระโยชน์ของเครื+องบิน (Aircraft Utilization) 
เพิ+มขึ�นเป็น PP.O ชั+วโมง จาก PR.Q ชั+วโมง ในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  โดยมีจาํนวนผูโ้ดยสารที+ทาํการขนส่ง
รวมทั�งสิ�น �.�R ลา้นคน สูงกวา่ปีก่อน I.O% 

ผลการดาํเนินงานไตรมาส � ประจาํปี ����  บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขาดทุนจากการดาํเนินงาน (Operating 
Loss) Q�O ลา้นบาท  ขาดทุนลดลงจากปีก่อนถึง �,UR� ลา้นบาท (QR.�%)  สาเหตุหลกัเนื+องจากค่านํ�ามนัเครื+องบินลดลง 
�,�RU ลา้นบาท (��.O%)  จากราคานํ�ามนัเฉลี+ยลดลง P�.�%  และการบริหารความเสี+ยงราคานํ�ามนัไดดี้ขึ�น แต่ค่าใชจ่้าย
ในการดาํเนินงานไม่รวมนํ�ามนัสูงขึ�น O.I%  จากปริมาณการผลิตที+เพิ+มขึ�น และมีค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน
เพิ+มขึ�นจากอตัราค่าซ่อมเครื+องยนต ์และการส่งซ่อมอะไหล่เครื+องยนตสู์งกว่าปีก่อน ถึงแมว้่าการยกเลิกการเรียกเก็บ
อตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ� ามนัเกือบทุกพื�นที+ที+ทาํการขายบตัรโดยสาร ทาํให้รายไดค่้าโดยสารและนํ� าหนัก
ส่วนเกินลดลง �P� ลา้นบาท (�.�%)  แต่รายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑเ์พิ+มขึ�น  PQ� ลา้นบาท (U.�%) 
และรายไดก้ารบริการอื+นๆ เพิ+มขึ�นจากทุกหน่วยธุรกิจ 



 �

ในไตรมาสนี� มีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื+ องบินจาํนวน O�U ลา้นบาท  แต่มีกาํไรจาก
อตัราแลกเปลี+ยนเงินตราต่างประเทศ  P�R ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขาดทุนสุทธิ  P,��P ลา้นบาท 
ขาดทุนลดลงจากปีก่อน  Q,�R�  ลา้นบาท  (Q�.�%) โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนที+เป็นของบริษทัใหญ่ P,ORP ลา้นบาท  คิด
เป็นขาดทุนต่อหุน้ R.I� บาท เปรียบเทียบกบัปีก่อนที+ขาดทุน U.�U บาท 
 ทั�งนี�  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื+อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยแ์ละเครื+องบิน (EBITDA)  จาํนวน U,�IR ลา้นบาท  สูงกว่าปีก่อน �,RRI ลา้นบาท  
(P��.�%)โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั PP.�%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที+เท่ากบั U.U% 
 

!.  คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานไตรมาส � ปี !""# 

งบการเงินรวมสาํหรับไตรมาส 3 ของปี ���� ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของ
บริษทัยอ่ย � บริษทั ไดแ้ก่  P) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  �) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  
�) บริษทั ไทยไฟลทเ์ทรนนิ+ง จาํกดั  U) บริษทั ทวัร์เอื�องหลวง จาํกดั  และ �) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที&สําคัญ (Financial Performance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ก.ค.-ก.ย. 

!""#                         !""C 
เปลี&ยนแปลง 

ล้านบาท % 

รายได้รวม EE,G!H EE,�E!   -!GH   -'." 

  -  ค่าโดยสารและค่านํ�าหนกัส่วนเกิน ��,I�R �O,O��   -�P� -�.� 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ U,�OR U,�IP   +PQ� +U.� 
  -  รายไดก้ารบริการอื+นๆ �,��R �,Q�U   +POO +�.� 
  -  อื+นๆ Q�O �RQ   +�UQ +OQ.� 
ค่าใช้จ่ายรวม EE,#H! EC,"CG   -�,HG# -J.E 

  -  ค่านํ�ามนัเครื+องบิน PR,QOR PO,�OU   -�,�RU -��.O 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ� ามนั ��,QP� �R,IOU   +�,RU� +O.I 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ P,�Q� P,U��   -POU   -PP.� 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (C�H) (E,!�#)   +�,E'�   +C'.� 

หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื+องบิน O�U ��   +���   +��R.� 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี+ยนเงินตราต่างประเทศ P�R (U,���)   +U,O��   +PR�.O 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (P,�UR) (Q,QIR)   +I,��R   +QU.� 
ขาดทุนสุทธิ (P,��P) (�,Q�U)   +Q,�R�   +Q�.� 

ขาดทุนสุทธิส่วนที&เป็นของบริษทัใหญ่ (G,H'G) (#,#'G)   +C,�''   +C�.C 

ขาดทุนต่อหุ้น                                                       (บาท)            (R.I�)               (U.�U)           +�.QP   +Q�.� 
ข้อมูลการดาํเนินงานที&สําคญั     

EBITDA                                                (ลา้นบาท) U,�IR P,�O�   +�,RRI   +P��.� 
จาํนวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน)   �.�R �.PP   +R.�� +I.O 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที+นั+ง-กิโลเมตร) �P,�UU �R,�I�   +�O�  +U.Q 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน-กิโลเมตร) P�,ORU P�,RQ�   +�P�  +�.U 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร  (%)              I�.� IU.U   -R.� 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี+ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.) �.�I               �.�� -R.P�  -�.R 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) �PR Q�I +Q�  +PR.R 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) �P� UIO +��  +Q.� 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (%)                 �O.O �I.�   -R.� 
นํ�าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง  (พนักก.) PUU,O�P P�R,Q�� +P�,IO�  +PR.� 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี+ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.) Q.�� Q.I� -R.U�  -U.Q 
เครื+องบินที+ใชด้าํเนินงาน ณ 30 ก.ย.                (ลาํ) 
ชั+วโมงปฏิบติัการบิน  (ชั+วโมง) 

�U 
�O,OIR 

�� 
�R,��Q 

-1 
+O,P�� 

 -P.P 
+O.Q 

อตัราการใชป้ระโยชน์เครื+องบินเฉลี+ย (ชั+วโมง/ลาํ/วนั) PP.O PR.Q +R.Q  +I.U 
อตัราแลกเปลี+ยนเฉลี+ย     
   1 USD    : THB �U.Q���  ��.���P -R.U��O -P.� 
  1 EUR    : THB �Q.QI�� ��.���O -R.��QP  -R.� 
  100 JPY : THB �U.RIIR �Q.QQOQ +�.P�R�  +PQ.R 
ราคานํ�ามนัเฉลี+ย (USD/BBL) ��.OQ IR.U� -PR.II -P�.� 

หมายเหตุ :  P) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี+ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื+อมราคาและ
ค่าตดัจาํหน่าย และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื+องบิน) 
   

 
 



 �

รายได้ 
 ในไตรมาส 3 ของปี ���� บริษทัฯ มีรายไดร้วม UU,P�O ลา้นบาท  ใกลเ้คียงกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  โดยมี
รายละเอียดของรายไดด้งันี�  

� รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ$าหนักส่วนเกนิ  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและนํ�าหนกัส่วนเกิน ลดลง �P� ลา้นบาท (�.�%) เป็นผลมาจาก 

- รายไดจ้ากผูโ้ดยสารต่อหน่วย  (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนัและค่าเบี� ยประกนัภยั)  เฉลี+ย
เท่ากบั �.�I บาท/RPK ตํ+ากวา่ปีก่อน R.P� บาท (�.R%)  ทาํใหร้ายไดจ้ากผูโ้ดยสารลดลง P,QIR ลา้นบาท ทั�งนี� เงินบาท
อ่อนค่าเมื+อเทียบกบัเงินสกุลที+เป็นรายไดห้ลกัทาํให้รายไดเ้พิ+มขึ�นส่วนหนึ+ ง หากไม่รวมผลของอตัราแลกเปลี+ยน
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารต่อหน่วยจะเท่ากบั �.�� บาท/RPK ลดลง R.PO บาท (O.I%) คิดเป็นเงินประมาณ �,�RR ลา้นบาท  
สาเหตุหลกัมาจากการปรับลดอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนั (Fuel Surcharge)  ตามราคานํ�ามนัที+ลดลง     

- ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เพิ+มขึ�น �.U%   คิดเป็นเงินประมาณ P,��R ลา้นบาท โดยเพิ+มขึ�นเกือบ
ทุกเสน้ทางทั�งเสน้ทางภูมิภาคเอเชีย เสน้ทางขา้มทวีป ไดแ้ก่ เสน้ทางยโุรป และออสเตรเลีย  รวมถึงเส้นทางบินของ
สายการบินไทยสมายล ์ ในขณะที+บริษทัฯ  มีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารเพิ+มขึ�น U.Q% ส่งผลให้อตัราส่วนการ
บรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี+ย I�.�%  ตํ+ากวา่ปีก่อนซึ+งเฉลี+ย IU.U%   

� รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภัณฑ์ 

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์ เพิ+มขึ�น  PQ� ลา้นบาท (U.�%)  จากปริมาณการขนส่ง
พสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) เพิ+มขึ�น Q.�% คิดเป็นเงินประมาณ �UR ลา้นบาท   โดยมีรายได้
จากพสัดุภณัฑเ์ฉลี+ยต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนัและค่าประกนัภยั) เท่ากบั Q.�� บาท  ลดลง R.U� บาท 
(U.Q%)  คิดเป็นเงินประมาณ �P� ลา้นบาท  

� รายได้การบริการอื&น ๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ ไดแ้ก่การบริการภาคพื�น ครัวการบิน และ
การบริการคลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนอื+นๆ เพิ+มขึ�นจากปีก่อน POO  ลา้นบาท (�.�%)   สาเหตุหลกัเกิด
จากทุกหน่วยธุรกิจมีรายไดสู้งกวา่ปีก่อน จากจาํนวนเที+ยวบินของสายการบินลูกคา้และจาํนวนผูโ้ดยสารสูงกวา่ปีก่อน  

� รายได้อื&น  เพิ+มขึ� น �UQ ล้านบาท (OQ.�%) สาเหตุหลักเกิดจากรับเงินชดเชยค่าประกันภัยกรณี
เครื+องยนตช์นนกขณะทาํการบิน (Bird Strike) ในปี ����  เป็นจาํนวนเงิน ��� ลา้นบาท  

 

ค่าใช้จ่าย 

ในไตรมาส 3 ปี ����  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายรวมลดลง �,OP� ลา้นบาท (I.U%) โดยมี
รายละเอียด ดงันี�  

� ค่านํ$ามนัเครื&องบิน  ลดลง �,�RU ลา้นบาท (��.O%) สาเหตุหลกัเกิดจากราคานํ�ามนัเฉลี+ยตํ+ากว่าปีก่อน 
P�.�%  และมีค่าใชจ่้ายในการบริหารความเสี+ยงราคานํ�ามนัยงัตํ+ากวา่ปีก่อน U,��P ลา้นบาท ประกอบเงินบาทแข็งค่า
เมื+อเทียบกบัเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐทาํใหค่้านํ�ามนัเมื+อคาํนวณเป็นเงินบาทลดลง   

 

 



 O

� ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ$ามัน เพิ+มขึ�น �,RU� ลา้นบาท (O.I%)   โดยมีรายละเอียดดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 

ก.ค.-ก.ย. 

!""# 

% ของ 

!""C 

% ของ เปลี&ยนแปลง 

ค่าใช้จ่าย

รวม 

ค่าใช้จ่าย

รวม 
ล้านบาท % 

ค่าใช้จ่าย        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน I,���  ��.R I,POI ��.� +��  +R.Q 
ค่าบริการการบิน �,U�R  PO.� �,RI� PO.� +�U�  +O.Q 

ค่าใชจ่้ายเกี+ยวกบันกับินและลูกเรือ P,���  U.R P,�PR U.� +P�  +P.� 

ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน U,���  P�.� �,P�R PR.� +P,���  +��.� 

ค่าเสื+อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย U,UQR  P�.I U,OI� P�.� -P��  -U.P 

ค่าเช่าเครื+องบินและอะไหล่ �,OR�  I.� �,U�O I.� +POO  +O.Q 

ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป �,P�I  O.� P,Q�P O.R +��O  +PO.� 

ค่าใชจ่้ายเกี+ยวกบัการขายและโฆษณา �,U�Q  I.U �,UOO Q.R -�Q  -P.P 

ค่าใชจ่้ายดา้นการประกนัภยั P�O  R.U P�Q R.� -��  -P�.� 

ค่าใชจ่้ายอื+น �,UPU  I.U �,UU� I.� -�Q  -P.P 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  �QO  R.� II R.� +�R�  +�IP.U 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ$ามนั �!,CG�  G''.' �',JHE G''.' +!,'E#  +H.J 

� ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายบุคลากร  ผลประโยชน์พนกังาน  ค่าตอบแทน      
ผูบ้ริหาร และกรรมการ เพิ+มขึ�น �� ลา้นบาท (R.Q%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าล่วงเวลาที+เพิ+มขึ�นเพื+อทดแทนอตัรากาํลงัที+
ขาดไปจากการเขา้ร่วมโครงการ MSP และเกษียณอายุปกติ  ถึงแมว้่าจะมีค่าใชจ่้ายที+ลดลงจากจาํนวนพนกังานที+ลดลง
ดงักล่าว  และจากการดาํเนินโครงการร่วมใจจากองคก์ร (MSP)  ของปี ���� มีผลวนัที+ P มิถุนายน ���� จาํนวน PR 
คน และ P กรกฎาคม ���� จาํนวน �IR คน รวมทั�งสิ�น �QR คน  

� ค่าใช้จ่ายเกี+ยวกับการบิน ประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน  ค่าใช้จ่ายเกี+ยวกบันักบินและลูกเรือ และ        
ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป เพิ+มขึ�น OOR ลา้นบาท  (Q.R %)  เนื+องจากปริมาณการผลิตที+สูงกวา่ปีก่อน  

� ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน สูงกว่าปีก่อน P,��� ลา้นบาท (��.�%) สาเหตุหลกัเกิดจาก
อตัราค่าซ่อมเครื+องยนต ์และการส่งซ่อมอะไหล่เครื+องยนตสู์งกวา่ปีก่อน  

� ค่าเสื+อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ตํ+ากว่าปีก่อน P��  ลา้นบาท  (U.P%)  เป็นผลจากการปลดระวางเครื+องยนต์
ของเครื+องบิน A�UR-�RR และ A�UR-ORR  เพื+อรอขาย ประกอบกบัการคิดค่าเสื+อมราคาเต็มจาํนวนแลว้ ถึงแมว้่าจะมีการ
รับมอบเครื+องบินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินเพิ+มขึ�นจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 

� ค่าเช่าเครื+องบินและอะไหล่ เพิ+มขึ�น POO ลา้นบาท (O.Q%)  เนื+องจากการรับมอบเครื+องบินเช่าดาํเนินงาน
เพิ+มขึ�นจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนรวม � ลาํ ไดแ้ก่  BIQI-Q จาํนวน  P  ลาํ และ A��R-�RRXWB จาํนวน P ลาํ   

 



 I

� ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม เพิ+มขึ�น �R� ลา้นบาท (�IP.U%) สาเหตุหลกัเกิดจากบริษทั     
สายการบิน นกแอร์ จาํกดั (มหาชน) มีผลการดาํเนินงานขาดทุนเพิ+มขึ�น โดยมีรายละเอียดดงันี�  

- บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน)  ขาดทุน  �I� ลา้นบาท ขาดทุนเพิ+มขึ�นจากปีก่อน ��O ลา้นบาท 
- บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั กาํไร O ลา้นบาท ลดลง P ลา้นบาท 
- บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั+นแนล แอร์พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั กาํไร I ลา้นบาท เท่ากบัปีก่อน 
- บริษทั บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  กาํไร O� ลา้นบาท เพิ+มขึ�น � ลา้นบาท 
- บริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั กาํไร Q ลา้นบาท ในขณะที+ปีก่อนขาดทุน U ลา้นบาท 
- บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  กาํไร � ลา้นบาท  ในขณะที+ปีก่อนขาดทุน 

Q  ลา้นบาท 

ต้นทุนทางการเงิน-สุทธิ ลดลง POU ล้านบาท (PP.�%)  สาเหตุหลักเกิดจากในปีก่อนมีการตัดจ่าย
ค่าธรรมเนียมคํ�าประกนัเงินกูซื้�อเครื+องบิน A�UR-ORR  � ลาํ  จาํนวน PP� ลา้นบาท  เนื+องจากไดช้าํระคืนเงินกูเ้ต็ม
จาํนวนแลว้  ประกอบกบัการจ่ายชาํระคืนเงินกูม้ากกว่าการรับเงินกูที้+เพิ+มขึ�น และอตัราดอกเบี�ยเฉลี+ยในปีนี�ตํ+ากว่าปีก่อน  
นอกจากนี�  การแขง็ค่าของเงินบาทเมื+อเทียบกบัเงินสกลุยโูรทาํใหค่้าใชจ่้ายเมื+อคาํนวณเป็นเงินบาทมียอดลดลง  

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และเครื&องบิน เพิ+มขึ�น ��� ลา้นบาท (��R.�%) ประกอบดว้ย 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื+องบิน U�P ลา้นบาท เนื+องจากการตั�งสาํรองดอ้ยค่าเพิ+มขึ�นของเครื+องบินที+

ปลดระวางและรอขายรวม P� ลาํ ไดแ้ก่ A�UR-�RR � ลาํ  A�UR-ORR  O ลาํ  BIUI-URR  U ลาํ และ BI�I-URR � ลาํ 
ในขณะที+ช่วงเดียวกนัของปีก่อนไม่มีการตั�งสาํรองดอ้ยค่าของเครื+องบิน  

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เพิ+มขึ�น IU ลา้นบาท จากการตั�งสาํรองดอ้ยค่าอะไหล่ที+เสียหาย
และไม่สามารถซ่อมแซมไดเ้พิ+มขึ�น  

กําไรจากอัตราแลกเปลี&ยนเงินตราต่างประเทศ  P�R ลา้นบาท ประกอบดว้ย กาํไรจากอตัราแลกเปลี+ยน
เงินตราต่างประเทศที+ยงัไม่เกิดขึ�น (Unrealized FX Gain) �� ลา้นบาท ซึ+ งส่วนใหญ่เกิดจากการปรับยอดเงินกูแ้ละ
สินทรัพยแ์ละหนี� สินคงเหลือที+บนัทึกเป็นเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาท ณ วนัสิ�นงวด  และกาํไรจากอตัรา
แลกเปลี+ยนเงินตราต่างประเทศที+เกิดขึ�นแลว้ (Realized FX Loss) �� ลา้นบาท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Q

สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และบริษทัย่อย เก้าเดอืนแรกของปี !""# (G มกราคม - �' กันยายน !""#)   
ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที&สําคัญ (Financial Performance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ก.ย. 

!""#                         !""C 
เปลี&ยนแปลง 

ล้านบาท % 

รายได้รวม G�",""� G�J,JG"   -!,GH!   -G.H 

  -  ค่าโดยสารและค่านํ�าหนกัส่วนเกิน PPP,�IU PPU,�R�   -�,��P -�.O 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ P�,�OU P�,IUO   -�Q� -�.Q 
  -  รายไดก้ารบริการอื+นๆ �,PPU Q,UOP   +O�� +I.I 
  -  อื+นๆ P,QRP P,�R�   +U�Q +�Q.� 
ค่าใช้จ่ายรวม G�',##� GE!,!"G   -GG,!"C -J.# 

  -  ค่านํ�ามนัเครื+องบิน ��,U�U U�,IIQ   -P�,��U -�O.� 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ� ามนั ��,O�R ��,�Q�   +P,�U� +P.� 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ �,�R� U,PQQ   -�I�   -O.I 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน E,"H' (E,"�H)   +#,'#H   +!''." 

หกั  ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื+องบินเช่าดาํเนินงาน P,P�� -   +P,P��   - 
หกั  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนตามโครงการฯ U�I �,I��   -�,���   -QQ.� 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื+องบิน �,OIR P�,��R   -�,OOR   -IQ.� 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี+ยนเงินตราต่างประเทศ �U P,UU�   -P,UR�   -�I.O 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ �UU (P�,PU�)   +P�,UQ�   +PRP.Q 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ P,�RU (PQ,PRR)   +P�,ORU   +PRQ.� 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที&เป็นของบริษทัใหญ่ G,EJH (GC,GG#)   +G#,"#"   +G'C.G 

กาํไร (ขาดทุน)ต่อหุ้น                                       (บาท)            R.OQ               (Q.�R)           +Q.�Q   +PRQ.� 
ข้อมูลการดาํเนินงานที&สําคญั     

EBITDA                                                (ลา้นบาท) �R,OQR PR,�I�   +PR,PR�   +��.O 
จาํนวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน)   PO.�� P�.QR   +R.I� +U.� 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที+นั+ง-กิโลเมตร) O�,��I O�,U��   +���  +R.� 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน-กิโลเมตร) UO,P�� U�,OP�   +�IO  +P.� 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร  (%)              I�.U I�.P   +R.� 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี+ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.) �.�Q               �.UO -R.RQ  -�.� 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) �,OU� �,OU� +U  +R.P 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) P,��P P,��� -�U  -�.� 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (%) �I.U �Q.Q   -P.U 
นํ�าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง  (พนักก.) U��,O�� UP�,��� +PR,O��  +�.O 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี+ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.) Q.�Q Q.�� -R.PP  -P.� 
เครื+องบินที+ใชด้าํเนินงาน ณ �R ก.ย.                 (ลาํ) 
ชั+วโมงปฏิบติัการบิน  (ชั+วโมง) 

�U 
�QO,��I 

�� 
�I�,��I 

-P 
+I,�QR 

 -P.P 
+�.O 

อตัราการใชป้ระโยชน์เครื+องบินเฉลี+ย (ชั+วโมง/ลาํ/วนั) PP.U PR.Q +R.O  +�.O 
อตัราแลกเปลี+ยนเฉลี+ย     
   1 USD    : THB ��.���O  ��.I�O� +P.U��U +U.U 
  1 EUR    : THB ��.���U �I.O�UQ +P.OOQO  +U.U 
  100 JPY : THB ��.�O�� �I.���P +U.O�O�  +PO.O 
ราคานํ�ามนัเฉลี+ย (USD/BBL) �U.IO I�.�R -�R.IU -�I.� 



 �
หมายเหตุ :  P) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี+ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื+อมราคาและ
ค่าตดัจาํหน่าย และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื+องบิน) 
 

งวดเกา้เดือนแรกของปี ���� บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกาํไรจากการดาํเนินงาน U,�OR ลา้นบาท ในขณะที+
ปีก่อนขาดทุน U,��O ลา้นบาท   

- รายไดร้วมลดลง �,PO� ลา้นบาท (P.O%) สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้ากกิจการขนส่งลดลง �,�P�    
ลา้นบาท (�.O%) โดยในส่วนของรายไดจ้ากค่าโดยสารและนํ�าหนกัส่วนเกินที+ลดลง �.O% มีสาเหตุหลกัจากสภาพ
การแข่งขนัที+รุนแรงในอุตสาหกรรม  การปรับลดและยกเลิกการเรียกเก็บอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนัตามราคา
นํ�ามนัที+ลดลง  โดยมีรายไดผู้โ้ดยสารเฉลี+ยต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนัและค่าเบี�ยประกนัภยั) ตํ+ากว่าปี
ก่อน ถึงแมว้่าจะมีปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) เพิ+มขึ�นจากปีก่อน P.�%  ส่วนรายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและ
ไปรษณียภณัฑที์+ลดลง �.Q%  มีสาเหตุหลกัจากรายไดพ้สัดุภณัฑเ์ฉลี+ยต่อหน่วยลดลง P.�% ประกอบกบัปริมาณการ
ขนส่งพสัดุภณัฑ ์(RFTK) ลดลง �.�%  อยา่งไรกต็าม มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการอื+นๆ เพิ+มขึ�นจากทุกหน่วยธุรกิจ  

- ค่าใชจ่้ายรวม ลดลง PP,��Q ลา้นบาท (I.�%) สาเหตุหลกัเกิดจากค่านํ�ามนัเครื+องบินที+ลดลง แต่มีค่า
เช่าเครื+องบินเพิ+มขึ�นจากการรับมอบเครื+องบินเช่าดาํเนินงาน ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยานเพิ+มขึ�น และ
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอื+นๆ เพิ+มขึ�นตามปริมาณการผลิตที+เพิ+มขึ�น  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีกาํไรจากการดาํเนินงาน U,�OR ลา้นบาท ในขณะที+ปีก่อนขาดทุน U,��O ลา้นบาท  
อยา่งไรกต็ามมีค่าใชจ่้ายที+เกิดขึ�นครั� งเดียว ไดแ้ก่  

- ประมาณการค่าซ่อมแซมเครื+องบินเช่าดาํเนินงาน P,P�� ลา้นบาท  จากการประมาณการค่าซ่อมแซม
เครื+องบินเช่าดาํเนินงานตามสภาพการบินและเงื+อนไขการบาํรุงรักษาเครื+องบิน  

- ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนตามโครงการฯ จาํนวน U�I ลา้นบาท ตํ+ากวา่ปีก่อน �,��� ลา้นบาท 
ซึ+งเป็นค่าตอบแทนพนกังานในโครงการ MSP ตามแผนปฏิรูปองคก์รต่อเนื+องมาจากปีก่อน  

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื+องบินลดลง  �,OOR ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากในปีนี�
ตั�งสาํรองดอ้ยค่าเพิ+มขึ�นของเครื+องบินที+ปลดระวางและรอขายจาํนวน P,�O� ลา้นบาท และตั�งสาํรองดอ้ยค่าของ
เครื+องยนตส์าํหรับเครื+องบิน A�UR-�RR และ A�UR-ORR จาํนวน ��� ลา้นบาท ในขณะที+ปีก่อนตั�งสาํรองดอ้ยค่าของ
เครื+องบิน ที+ปลดระวาง � ลาํ รวมจาํนวน P�,PPI ลา้นบาท  

- กาํไรจากอตัราแลกเปลี+ยนเงินตราต่างประเทศ �U ลา้นบาท ในขณะที+ปีก่อนมีกาํไร P,UU� ลา้นบาท  

 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกาํไรสุทธิ  P,�RU ลา้นบาท ในขณะที+ปีก่อนขาดทุน PQ,PRR ลา้นบาท โดยเป็น
กาํไรสุทธิส่วนที+เป็นของบริษทัใหญ่ P,UIO ลา้นบาท  กาํไรต่อหุน้ R.OQ บาท เปรียบเทียบกบัปีก่อนที+ขาดทุนต่อหุน้ 
Q.�R บาท 

 EBITDA  �  เดือนแรกของปี ����  เพิ+มขึ�น PR,PR� ลา้นบาท (��.O%)  โดยมี EBITDA Margin P�.�% 
เพิ+มขึ�นจากปีก่อนที+เท่ากบั I.I% 

 

 



 PR

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน - เฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 

หน่วย : ล้านบาท  ก.ค.-ก.ย. ม.ค.-ก.ย. 

 !""# !""C !""# !""C 
         

เครื+องบิน �,�RP U,�P� U,UIU P�,RRO 
อื+น ๆ (ที+ไม่ใช่เครื+องบิน) �U P�U P�I U�P 

รวม !,"!" E,��# E,H'G G�,E#J 
 

ในไตรมาส � ของปี ����  บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื+อการลงทุน �,��� ลา้นบาท ลดลง P,QPU ลา้นบาท เนื+องจากใน
ปีก่อนมีรายจ่ายเพื+อการรับมอบเครื+องบินเช่าการเงิน BIII-�RRER จาํนวน P ลาํ โดยรายจ่ายเพื+อการลงทุนในไตรมาส � 
ของปี ���� ประกอบดว้ย  

-  การลงทุนในเครื+องบิน จาํนวน  �,�RP ลา้นบาท  โดยส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าเครื+ องบิน 
A��R-�RRXWB P ลาํ  และเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเครื+องยนตอ์ะไหล่ TRENT XWB-QU  สาํหรับเครื+องบิน A��R-�RRXWB 
จาํนวน �  เครื+องยนต ์

- การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรอื+น ๆ จาํนวน �U ลา้นบาท  

  ทั�งนี�  เมื+อรวมกบัรายจ่ายลงทุนครึ+ งปีแรกซึ+ งมีจาํนวน �,RIO ลา้นบาท  ทาํใหง้วดเกา้เดือนแรกของปี ����  
บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื+อการลงทุนรวม U,ORP ลา้นบาท  
 

การจดัหาเงินทุน 

  ในงวดเกา้เดือนแรกของปี  ���� บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัหาเงินทุนโดยการกูเ้งินระยะสั�นจากต่างประเทศ
ผา่นกระทรวงการคลงั และเบิกใชว้งเงินสินเชื+อหมุนเวียนจากสถาบนัการเงินในประเทศเพื+อชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั�น
ที+ครบกาํหนดและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานรวมทั�งสิ�น  �R,�PQ  ลา้นบาท โดยเป็นการเบิกใชว้งเงิน
สินเชื+อหมุนเวียนจากสถาบนัการเงินในประเทศในไตรมาสที+ � จาํนวน P�,RPQ ลา้นบาท  

โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ก.ย. 

      !""#   !""C 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   PQ,R�Q P�,QRP 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน   (�,�PU) Q� 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน   (�P,�RQ) (PP,�Q�) 
ผลกระทบจากการเปลี+ยนแปลงอตัราแลกเปลี+ยน       

      ของเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ+มขึ�น   Q ORI 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ&มขึ$น(ลดลง)   (J,'CH) E,#'" 

 

 



 PP

ในงวดเกา้เดือนแรกของปี ����  เมื+อเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน  บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ป
ในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน  �P,�RQ  ลา้นบาท  จากการชาํระคืนเงินกูท้ั�งระยะสั�นและระยะยาว ซึ+ งมีจาํนวนสูงกว่า  
ปีก่อน และเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน �,�PU ลา้นบาท เพิ+มขึ�นจากปีก่อนจากการจ่ายล่วงหนา้ค่าเครื+องบินและ
เครื+องยนตอ์ะไหล่ ถึงแมว้่า บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานจาํนวน  PQ,R�Q  ลา้นบาท เพิ+มขึ�นจากงวดเดียวกนั
ของปีก่อน �,��I  ลา้นบาท ก็ตาม เป็นผลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที+ �R กนัยายน ���� ลดลงจาก ณ 
วนัที+  �P ธนัวาคม ���Q  จาํนวน  I,RQO ลา้นบาท 

 

เครื&องบิน 

ในไตรมาส � ของปี ���� บริษทัฯ รับมอบเครื+องบินเช่าดาํเนินงาน A��R-�RRXWB 1 ลาํ และปลดประจาํการ
เครื+องบินเช่าดาํเนินงาน BIII-�RR P ลาํ ทาํใหจ้าํนวนเครื+องบินที+ใชใ้นการดาํเนินงาน ณ �R กนัยายน ���� มีจาํนวน 
�U ลาํ เท่ากบัไตรมาสที+แลว้ แต่ตํ+ากว่าช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน และณ วนัที+ �P ธันวาคม ���Q  จาํนวน P ลาํ  
(รวมเครื+องบิน A��R-�RR จาํนวน P� ลาํ ที+โอนสิทธิการเช่าไปใหบ้ริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั และ � ลาํที+ให้
บริษทั ไทยสมายแ์อร์เวย ์จาํกดั เช่าช่วง)   

   
สินทรัพย์ 

ณ วนัที+ �R กนัยายน ����  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมลดลงจากวนัที+  �P ธนัวาคม ���Q จาํนวน  
P�,PP�  ลา้นบาท (�.R%) โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์รวม
  ล้านบาท    %

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 13,695 4.8 20,781 6.9 -7,086 -34.1

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที+ถือไวข้าย 13,019 4.5 15,099 5.0 -2,080 -13.8

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื+น ๆ 33,980 11.8 34,596 11.4 -616 -1.8

สินทรัพย์หมนุเวียน 60,694 21.1 70,476 23.3 -9,782 -13.9

ที+ดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เครื+องบนิและเครื+องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 9,199 3.2 5,491 1.8 +3,708 +67.5

   เครื+องบนิ 40,820 14.2 44,979 14.9 -4,159 -9.2

   เครื+องบนิภายใตส้ญัญาเชา่ 120,108 41.8 126,251 41.8 -6,143 -4.9

   อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 10,427 3.6 12,465 4.1 -2,038 -16.3

   งานระหวา่งทาํ 205 0.1 61                     -   +144 +236.1

   ที+ดิน  อาคาร และคา่ปรบัปรุง 14,459 5.0 14,733 4.9 -274 -1.9

   เครื+องมือ โรงซอ่ม และอุปกรณ์ 3,341 1.2 4,305 1.4 -964 -22.4

ที&ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 198,559 69.1 208,285 68.9 -9,726 -4.7

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื+นๆ 28,103 9.8 23,710 7.8 +4,393 +18.5

รวมสินทรัพย์ 287,356 100.0 302,471 100.0 -15,115 -5.0

31 ธ.ค. 2558 เปลี&ยนแปลง30 ก.ย. 2559

งบการเงินรวม

 



 P�

สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน OR,O�U ลา้นบาท หรือคิดเป็น �P.P% ของสินทรัพยท์ั�งหมด ลดลงจากวนัที+       
�P ธนัวาคม ���Q  จาํนวน �,IQ� ลา้นบาท (P�.�%) โดยมีรายการที+เพิ+มขึ�นหรือลดลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง I,RQO ลา้นบาท (�U.P%) สาเหตุหลกัเกิดจากเงินสดสุทธิใช้
ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน และกิจกรรมลงทุนสูงกว่าเงินสดที+ไดม้าจากการดาํเนินงาน ประกอบกบันโยบายการ
บริหารเงินสดของบริษทัฯ ที+กาํหนดใหบ้ริษทัฯ ถือครองเงินสดคงเหลือใหเ้หมาะสม 

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที+ถือไวข้าย ลดลง  �,RQR ลา้นบาท (P�.Q%) สาเหตุหลกัเกิดจากการตั�งสํารอง  
ดอ้ยค่าของเครื+องบินเพิ+มขึ�น ประกอบกบัในช่วง � เดือนแรกดาํเนินการขายเครื+องบินรวม U ลาํ โดย เป็นการขายในไตร
มาส � จาํนวน � ลาํ ไดแ้ก่ A��R-�RR P  ลาํ และ A�UR-�RR P ลาํ 

ที+ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ มีจาํนวน  P�Q,��� ลา้นบาท หรือคิดเป็น O�.P% ของสินทรัพยท์ั�งหมด ลดลง
จากวนัที+ �P ธนัวาคม ���Q  เป็นจาํนวน �,I�O  ลา้นบาท  (U.I%) โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการคิดค่าเสื+อมราคาตามปกติ 
ในขณะที+เครื+องบินและเครื+องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหนา้เพิ+มขึ�น �,IRQ ลา้นบาท จากการจ่ายล่วงหนา้ค่าเครื+องบิน  A��R-
�RRXWB จาํนวน U ลาํ และเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเครื+องยนตอ์ะไหล่ TRENT XWB-QU  สาํหรับเครื+องบิน A��R-�RRXWB 
จาํนวน �  เครื+องยนต ์ 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื+นๆ มีจาํนวน  �Q,PR�  ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  �.Q%  ของสินทรัพยท์ั�งหมด เพิ+มขึ�น 
จาก ณ วนัที+ �P ธนัวาคม ���Q  จาํนวน U,��� ลา้นบาท (PQ.�%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ+มขึ�น P,UP� ลา้นบาท  จากภาษีของประมาณการค่าซ่อมแซม
เครื+องบินเช่าดาํเนินงาน  

- การเพิ+มขึ�นของเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื+องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance Reserve) จาํนวน  U,PP� 
ลา้นบาท ตามประมาณการหนี� สินระยะยาวที+บริษทัไดป้ระมาณเพิ+มขึ�นในส่วนค่าซ่อมแซมเครื+องบินตามสัญญาเช่า
ดาํเนินงานตามสภาพการบิน และเงื+อนไขการบาํรุงรักษาเครื+องบิน   ทั�งนี�  บริษทัสามารถนาํค่าใชจ่้ายที+จะเกิดขึ�นตาม
ประมาณการหนี� สินดงักล่าวไปเบิกคืนจากผูใ้หเ้ช่าไดต้ามเงื+อนไขที+ปรากฏในสญัญาเช่า  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)  เก้าเดือนแรกของปี ���� เท่ากับร้อยละ P.� 
เปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซึ+งติดลบเท่ากบั U.Q  

 

หนี$สิน 

ณ วนัที+ �R กนัยายน ���� หนี� สินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ลดลงจาก ณ วนัที+ �P ธนัวาคม ���Q  
จาํนวน  P�,OOI ลา้นบาท (�.Q%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี� สิน ดงันี�  



 P�

ล้านบาท
%ของ

หน ี$สินรวม
ล้านบาท

%ของ

หนี$สินรวม
  ล้านบาท %

หนี� สินหมุนเวยีน  (ไม่รวมหนี� สินระยะยาวที+ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) 68,220              26.9 73,592                27.3 -5,372 -7.3

หนี$สินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 54,300              21.4 56,600                21.0 -2,300 -4.1

   หนี� สินภายใตเ้งื+อนไขสญัญาเชา่เครื+องบนิ 70,550              27.8 77,551                28.8 -7,001 -9.0

   เงินกูย้ ืมระยะยาว 37,639              14.8 43,627                16.2 -5,988 -13.7

   รวมหนี$สินระยะยาว 162,489              64.0 177,778                66.0 -15,289 -8.6

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื+นๆ 23,169                9.1 18,175                  6.7 +4,994 +27.5

รวมหนี$สิน 253,878            100.0 269,545              100.0 -15,667 -5.8

งบการเงินรวม

30 ก.ย. 2559 31 ธ.ค. 2558 เปลี&ยนแปลง

  
หนี� สินหมุนเวียน (ไม่รวมหนี� สินที+ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ+งปี  �P,��Q ลา้นบาท)  ซึ+ งคิดเป็นร้อยละ �O.� 

ของหนี� สิ�นทั�งหมด มีจาํนวน OQ,��R ลา้นบาท ลดลงจาก ณ �P ธนัวาคม ���Q จาํนวน �,�I� ลา้นบาท (I.�%)       
สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกูร้ะยะสั�นลดลง �,��U ลา้นบาท และค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายลดลง U,ROO ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจาก
ค่าชดเชยการบริหารความเสี+ยงนํ�ามนัคา้งจ่าย และเงินชดเชยสาํหรับพนกังานที+เขา้โครงการ MSP คา้งจ่าย ณ สิ�นปี ���Q    

หนี� สินระยะยาว (รวมหนี� สินที+ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ+งปี  �P,��Q ลา้นบาท)  ซึ+ งคิดเป็นร้อยละ OU.R 
ของหนี� สิ�นทั�งหมด มีจาํนวนรวมทั�งสิ�น PO�,UQ�  ลา้นบาท  ลดลง P�,�Q� ลา้นบาท  (Q.O%)   ทั�งนี�  การอ่อนค่าของ       
เงินบาทเมื+อเทียบกบัเงินสกลุ  JPY  ณ �R  กนัยายน ����  เปรียบเทียบกบั ณ วนัสิ�นงวดของปี ���Q  ถึงแมว้่าจะแข็ง
ค่าขึ�นเมื+อเทียบกบัเงินสกุล EUR และ USD ทาํใหห้นี� สินระยะยาวเมื+อคิดเป็นเงินบาทมีจาํนวนเพิ+มขึ�น  ดงันั�น หาก
ไม่รวมผลของการปรับอตัราแลกเปลี+ยนจาํนวน UQQ ลา้นบาท  หนี� สินระยะยาวจะลดลงจาํนวน P�,III ลา้นบาท  
สาเหตุหลกัเกิดจากการจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว และหุน้กูที้+ถึงกาํหนดชาํระ 

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื+นๆ ซึ+ งคิดเป็นร้อยละ �.P ของหนี� สิ�นทั�งหมด มีจาํนวน ��,PO� ลา้นบาท เพิ+มขึ�น U,��U 
ลา้นบาท  (�I.�%)  สาเหตุหลกัเกิดจากประมาณการค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมเครื+ องบินตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน ที+
เกี+ยวเนื+องกับค่าซ่อมเครื+ องบินตามสภาพการบินและเงื+อนไขการบาํรุงรักษาเครื+ องบิน ทั� งนี� บริษทัฯ สามารถนํา
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวไปขอคืนจากผูใ้หเ้ช่าไดจ้ากรายการเงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื+องบินตามสัญญาเช่า (Maintenance 
Reserve) 

 ณ สิ�นไตรมาส � ของปี ����  บริษทัฯ มีอตัราส่วนหนี� สินที+มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest 
Bearing Debt to Equity)  ลดลงจาก  �.Q  เท่า  ณ �P ธนัวาคม ���Q   เป็น  �.�  เท่า  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที+ �R กนัยายน ����  ส่วนของผูถื้อหุน้มีจาํนวน ��,UIQ ลา้นบาท  เพิ+มขึ�นจากวนัที+ �P ธนัวาคม ���Q  
จาํนวน ��� ลา้นบาท (P.I%)  เป็นผลมาจากผลกาํไรจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในงวดเกา้เดือน
แรกของปี ���� ส่งผลใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Return on Equity)  เพิ+มขึ�นจากติดลบ �Q.�% ในงวด
เกา้เดือนแรกของปี ���Q เป็น U.�% ในงวดเกา้เดือนแรกของปี ���� 

 
 



 PU

4. ปัจจยัที&มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

สถานการณ์ของอุตสาหกรรมการบินในช่วงไตรมาส U ของปี ���� คาดการณ์ว่ามีการเติบโตเพียงเลก็นอ้ย
ตามสภาพเศรษฐกิจโลกที+ เริ+ มฟื� นตัวแต่ยงัคงมีปัจจัยที+อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกได้แก่ เศรษฐกิจจีน 
ประกอบกบั ผลจาก Brexit (British Exist) ที+คาดว่าส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของทั�งสหราชอาณาจกัร และยุโรป 
และจะมีผลกระทบต่อตลาดการเงิน รวมทั� งความเสี+ ยงจากการก่อการร้ายทาํให้พฤติกรรมของนักท่องเที+ยว
เปลี+ยนไปโดยหลีกเลี+ยงการเดินทางในภูมิภาคที+มีความเสี+ยง ในขณะที+ปัจจยับวกจากราคานํ�ามนัที+คาดว่ายงัอยู่ใน
ระดบัตํ+าแต่มีการปรับตวัสูงขึ�น 

ในส่วนของการดาํเนินงานตามแผนปฏิรูปบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ในช่วงต่อไป บริษทัฯ มี
แผนที+ดาํเนินการต่อเนื+อง โดยสรุปการดาํเนินงานที+สาํคญัไดด้งันี�   

- การขยายเครือข่ายเส้นทางบิน (Network Expansion) ดว้ยการเปิดเส้นทางบินใหม่สู่เมืองเตหะราน 
ประเทศอิหร่าน สปัดาห์ละ U เที+ยวบิน เมื+อวนัที+ P ตุลาคม ����  และมีแผนเปิดเส้นทางบินตรงจากภูเก็ตไปยงัแฟรงเฟิร์ต 
รวมถึงกลบัไปทาํการบินในเส้นทางมอสโก โดยจะเริ+มในวนัที+ PO พฤศจิกายน และ P� ธนัวาคม ���� ตามลาํดบั  
นอกจากนี�ยงัเพิ+มความถี+ในเสน้ทางยโุรป เช่น ลอนดอน บรัสเซลส์ และออสโล ในวนัที+ �R ตุลาคม ����  พร้อมกบั
ขยายเส้นทางบินในภูมิภาคอาเซียนโดยใช้สายการบินไทยสมายล์ เป็นเครื+ องมือสําคญัเพื+อรองรับการเดินทาง
เชื+อมต่อของผูโ้ดยสารการบินไทยจากฐานการบินหลกั ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

- การเพิ+มศกัยภาพฝงูบินดว้ยเครื+องบินแบบแอร์บสั A��R-�RR XWB  ซึ+ งไดรั้บมอบลาํแรกไปเมื+อวนัที+ 
�� สิงหาคม ����  และจะทยอยรับอีก PP ลาํที+เหลือ โดยจะรับมอบในไตรมาส U ของปีนี�  P ลาํ  โดยมีแผนนาํมาใช้
บินในเสน้ทางบินขา้มทวีปเป็นหลกั 

- การเปิดรับพนกังานตอ้นรับบนเครื+องบินรุ่นใหม่ (รุ่น TQV �RPO)  จาํนวน �O� อตัรา เพื+อรองรับการ
เติบโตที+เพิ+มขึ�น และเพื+อเป็นการทดแทนอตัรากาํลงัที+ขาดไปของพนกังานตอ้นรับฯ ที+เขา้ร่วมโครงการ MSP และ
เกษียณอายุการทาํงาน โดยชุดแรกจะพร้อมเขา้มาปฏิบติังานในเดือน พฤศจิกายน ���� ซึ+ งคาดว่าจะครบเต็มอตัรา
ในกลางปีหนา้  

- ดา้นการพาณิชย ์โดยมุ่งเนน้การปรับปรุงกระบวนการดา้นการขายบตัรโดยสาร เช่น การปรับปรุง
กระบวนการจดัทาํราคาขายสําหรับเที+ยวบินที+มีการเชื+อมต่อกบัสายการบินพนัธมิตร  การปรับปรุงระบบบริหาร
ราคาขาย (Fare Management System)  การปรับปรุงการขายและการจดัจาํหน่ายผ่านเวบ็ไซด์  และการบริหาร
ตวัแทนจาํหน่ายบตัรโดยสาร  ซึ+ งคาดวา่จะนาํมาใชไ้ดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมในไตรมาส U ของปีนี�   

- การปรับปรุงประสิทธิภาพในการใหบ้ริการทั�งในชั�นธุรกิจ และชั�นประหยดัต่อเนื+อง 
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อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.76 0.85

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน ร้อยละ 3.36 (3.29)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ 1.11 (13.12)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ 4.53 (58.88)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 1.49 (4.84)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี�สินที+มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity) เท่า 5.21 9.97

อัตราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity) เท่า 7.58 13.88

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี�ย เท่า 5.09 2.38

ม.ค.-ก.ย.

 
ความหมายและสูตรในการคํานวณอตัราส่วนทางการเงนิ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที+ถือไวเ้พื+อขาย) / หนี� สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับดา้นการขนส่งที+ยงัไม่ถือเป็น

รายได)้ 
อตัรากาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 
  =  กาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี+ยน) 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 

   =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี+ยน) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี+ย  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  

 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี�ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี+ย 
อตัราส่วนหนี$สินที&มีภาระดอกเบี$ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  
 =  (เงินกูย้มืระยะสั�น+หนี� สินระยะยาวรวมส่วนที+ถึงกาํหนดชาํระภายใน P ปี) / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนหนี$สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  

 =  หนี� สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี$ย  

 =  EBITDA / ดอกเบี�ยจ่าย 


