
คําอธิบายผลการดาํเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2558  

ของบริษทั การบินไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 

1. บทสรุปผู้บริหาร 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในปี 2558 ฟื� นตวัดีขึ�น จากการที!เศรษฐกิจของหลายๆ ประเทศขยายตวัเพิ!มขึ�นจาก
ปี 2557  แต่ยงัตํ!ากว่าที!คาดการณ์ไว ้ เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาขยายตวัดีขึ�น ปัญหาการว่างงานลดลงอย่างต่อเนื!อง  
เศรษฐกิจสหภาพยโุรปขยายตวัแต่ยงัคงมีปัญหาอตัราการวา่งงานที!อยูใ่นระดบัสูง  เศรษฐกิจญี!ปุ่นขยายตวัเลก็นอ้ย
เป็นผลจากการปรับเพิ!มขึ�นของอตัราภาษีมลูค่าเพิ!ม ในขณะเดียวกนัมีการชะลอตวัสาํหรับเศรษฐกิจประเทศจีนและ
อาเซียน 

เศรษฐกิจไทยมีสญัญาณชะลอตวัต่อเนื!องจากไตรมาส 2 และ3 ของปี 2558 ถึงแมจ้ะเริ!มฟื� นตวัในไตรมาส 4 
จากการใชจ่้ายภายในประเทศทั�งจากการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน ส่วนหนึ!งเป็นผลจากมาตรการเศรษฐกิจ
ของรัฐบาลที!ไดด้าํเนินการต่อเนื!อง อีกทั�งการใชจ่้ายของรัฐบาล โดยเฉพาะรายจ่ายลงทุนที!ขยายตวัไดต่้อเนื!องใน
ระดบัสูง ถือเป็นปัจจยัสนบัสนุนเศรษฐกิจสําคญั โดยยงัคงไดรั้บปัจจยัสนับสนุนจากภาคการท่องเที!ยวที!ยงัคง
ขยายตวัไดต่้อเนื!องจากนกัท่องเที!ยวชาวจีน  เกาหลีใต ้และสหรัฐอเมริกา  อยา่งไรกต็ามในไตรมาส 4 การขยายตวั
ชะลอลงจากผลของเหตุการณ์ระเบิดที!แยกราชประสงคเ์มื!อเดือนสิงหาคม 2558  การส่งออกสินคา้ของไทยยงัคงหด
ตวัต่อเนื!องสะทอ้นภาวะเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ของไทยที!ยงัชะลอตวั โดยเฉพาะคู่คา้หลกัไดแ้ก่ จีน ญี!ปุ่น สหรัฐฯ 
และอาเซียน-5 

ทั�งนี� จากขอ้มูลสมาคมการขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) แสดงการเติบโตอยา่งต่อเนื!องของ
ปริมาณการขนส่งและปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารที!เพิ!มขึ�น 6.5% และ 5.6% ตามลาํดบั โดยมีอตัราส่วนการ
บรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี!ย 80.3%   อยา่งไรกต็ามจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจจีนซึ!งมีผลใหเ้ศรษฐกิจคู่คา้ของประเทศ
อื!นๆ ชะลอลงไปดว้ย โดยเฉพาะอยา่งยิ!งต่อการภาคการส่งออก ส่งผลให้อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑน์ั�นปรับตวั
ลดลง  ถึงแมว้า่ราคานํ�ามนัดิบที!ปรับตวัลดลงอยา่งต่อเนื!องโดยราคาเฉลี!ยลดลงถึง 47.2% จากปีก่อน และการแข่งขนั
ที!รุนแรงมีผลต่อราคาบตัรโดยสารที!ปรับตวัลดลง จะเป็นปัจจยัสนบัสนุนส่งผลใหค้วามตอ้งการเดินทางเพิ!มขึ�น แต่  
ในปี 2558  อุตสาหกรรมการบินของโลกก็ยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายทั�งจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและ
การเมือง การชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก และเศรษฐกิจจีนที!ชะลอตวัมากกว่าที!คาดการณ์ไว ้ ซึ! งมีผลต่อความ
ตอ้งการเดินทางของนกัท่องเที!ยวโดยเฉพาะในตลาดหลกัไดแ้ก่ ตลาดยุโรป และอเมริกา  ประกอบกบัการแข่งขนัที!
ยงัคงทวีความรุนแรงขึ�นจากการขยายตวัของสายการบินตน้ทุนตํ!า และสายการบินจากตะวนัออกกลาง และความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลี!ยน   

 สําหรับอุตสาหกรรมการบินของไทย ผลการตรวจสอบจากสํานักงานบริหารการบินแห่งชาติ
สหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration- FAA) อยา่งเป็นทางการพบวา่ระบบการกาํกบัดูแลความปลอดภยั
การบินพลเรือนของประเทศไทยไม่เป็นไปตามมาตรฐานระหว่างประเทศของอนุสัญญาว่าดว้ยการบินพลเรือน
ระหวา่งประเทศเกี!ยวกบัการกาํกบัดูแลความปลอดภยัการบินพลเรือน ซึ! งมีผลใหมี้การปรับลดระดบัไทยมาอยูใ่น 
Category 2  จากเดิมที!อยู่ใน Category 1 นั�น  ไม่ส่งผลกระทบต่อการบินไทยในการทาํการบินไปยงัประเทศ
สหรัฐอเมริกา เนื!องจากบริษทัฯ ไดย้กเลิกเส้นทางบินไปยงัเมืองลอสแองเจลิสแลว้เมื!อวนัที! 25 ตุลาคม 2558 ใน
ส่วนของคณะกรรมาธิการแห่งสภาพยโุรป (European Commission) ไดมี้แถลงการณ์  EU Air Safety List  เมื!อวนัที! 
10 ธันวาคม 2558 ปรากฏว่าไม่มีรายชื!อของสายการบินไทยที!ถูกเพิ!มเติมในรายชื!อสายการบินที!ไม่อนุญาตให้ทาํ



 2

การบินในขณะนี�   นอกจากนี�การบินไทยไดผ้่านการตรวจประเมินมาตรฐานดา้นความปลอดภยัจากองค์กรความ
ปลอดภยัดา้นการบินแห่งสหภาพยุโรป (European Aviation Safety Agency)  และอนุญาตใหส้ายการบินไทยเป็น
สายการบินของประเทศนอกสหภาพยโุรปที!สามารถทาํการบินเขา้น่านฟ้ากลุ่มประเทศสหภาพยุโรปต่อไปไดโ้ดยมี
ผลตั�งแต่วนัที! 15 ธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป   

ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินของไทยเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัอุตสาหกรรมการบินของภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละของโลกคือมีการขยายตวั ซึ! งสอดคลอ้งกบัจาํนวนผูโ้ดยสารที!เดินทางเขา้-ออกประเทศไทย 
ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิในปี 2558  จาํนวน  38.3  ลา้นคน เพิ!มขึ�นจากปีก่อน  15.2%  อยา่งไรกต็ามยงัคงมีปัจจยั
เสี!ยงเรื! องสภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจที!ทวีความรุนแรง  ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารที!มากกว่าอุปสงค์การ
เดินทาง  ราคานํ�ามนัเชื�อเพลิงอากาศยาน และความผนัผวนของอตัราแลกเปลี!ยน  

ในปี 2558  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแผนปฏิรูปองค์กร ซึ! งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) เมื!อวนัที! 26 มกราคม 2558 โดยดาํเนินการต่อเนื!องมาตั�งแต่ไตรมาสที! 1 เริ!มจากหยุดการขาดทุน
ดว้ยการลดหรือยกเลิกเสน้ทางบินที!ไม่ทาํกาํไร  ลดค่าใชจ่้ายที!ไม่จาํเป็น และเนน้การหารายไดโ้ดยปรับกลยุทธ์การขาย
และการหารายได้เสริมอื!นๆ รวมถึงพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการให้มีความสามารถในการแข่งขัน โดยมีการ
ดาํเนินงานที!สาํคญัดงันี�  

- ยกเลิกเส้นทาง กรุงเทพฯ-โจฮันเนสเบิร์ก   กรุงเทพฯ-มอสโคว์   กรุงเทพฯ-มาดริด และ
กรุงเทพฯ-ลอสแองเจลิส    

-  ปรับเปลี!ยนความถี! และ/หรือปรับแบบเครื!องบินใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการเดินทาง เช่น ปรับ
ขนาดของเครื!องบินในเส้นทางหลกัให้เป็นเครื!องบินแบบแอร์บสั A380-800 เช่น เส้นทางกรุงเทพฯ-ลอนดอน  
กรุงเทพฯ-แฟรงคเ์ฟิร์ต  กรุงเทพฯ-ฮ่องกง  กรุงเทพฯ-โตเกียว (นาริตะ) และนาํเครื!องบินแบบโบอิ�ง 787-8  ทาํการ
บินในเสน้ทางกรุงเทพฯ-โตเกียว (ฮาเนดะ) เพื!อเพิ!มศกัยภาพในการแข่งขนัทางดา้นผลิตภณัฑ ์ และปรับลดเที!ยวบิน
ในช่วงนอกฤดูกาลท่องเที!ยว (Low Season) เช่น เสน้ทางกรุงเทพฯ-แฟรงคเ์ฟิร์ต   กรุงเทพฯ-ลอนดอน  เป็นตน้ 

- เพิ!มการให้บริการด้วยสายการบินไทยสมายล์ในเส้นทางหลัก เช่น กรุงเทพฯ-เชียงใหม่ 
กรุงเทพฯ-ภูเกต็ และทาํการบินทดแทนการบินไทยในเสน้ทาง กรุงเทพฯ-เชียงราย  กรุงเทพฯ-หาดใหญ่  

- ดาํเนินการขายเครื!องบินและส่งมอบเรียบร้อยแลว้จาํนวน 8 ลาํ ไดแ้ก่ แอร์บสั A300-600R  7 ลาํ และ
โบอิ�ง 747-400  1 ลาํ  และคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัขายแลว้ และอยูใ่นขั�นตอนการจดัทาํขอ้ตกลงและสัญญา
ซื�อขาย จาํนวน 16 ลาํ  เหลือเครื!องบินที!อยูร่ะหวา่งดาํเนินการขาย 12 ลาํ และอยูร่ะหวา่งการเจรจาใหเ้ช่า 2 ลาํ  

-  จัดให้มีโครงการร่วมใจจากองค์กร (MSP) สําหรับพนักงานทั!วไป และโครงการ Golden 
Handshake สาํหรับพนกังานตอ้นรับบนเครื!องบิน เพื!อบริหารอตัรากาํลงัที!ไดรั้บผลกระทบจากการปรับลดเที!ยวบิน
และเส้นทางบิน ซึ! งจะส่งผลต่อการปรับปรุงโครงสร้างตน้ทุนบุคลากร และลดภาระค่าใชจ่้ายในระยะยาว โดยมี
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการทั�งสิ�น 1,401 คน  มีผลแลว้ในปี 2558  จาํนวน 1,277  คน และมีผล 1 มีนาคม 2559 จาํนวน 124 คน 

- พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ เช่น โครงการยกระดบัการบริการชั�นธุรกิจ   การพฒันาระบบการ
สื!อสารสมยัใหม่บนเครื!องบิน เป็นตน้  โดยในปี 2558  บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัในดา้นต่างๆ มากมาย  เช่น รางวลัสาย
การบินยอดเยี!ยมจาก Smart Travel Asia 2015  ไดรั้บ 3 รางวลั ไดแ้ก่ รางวลัการใหบ้ริการบนเครื!องบินยอดเยี!ยม
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อนัดบั 3 ของโลก  รางวลัการใหบ้ริการชั�นธุรกิจยอดเยี!ยม อนัดบั 5 ของโลก  และรางวลัสายการบินยอดเยี!ยมอนัดบั 
6 ของโลก  รางวลัสายการบินระหวา่งประเทศยอดเยี!ยมประจาํปี 2015 จาก Today’s Traveller Award  เป็นตน้ 

ในปี 2558  บริษทัฯ รับมอบเครื! องบินใหม่ 8 ลาํ ประกอบดว้ย B777-300ER 3 ลาํ B787-8  2 ลาํ และ 
A320-200 3 ลาํ และปลดระวางเครื!องบินรวม 15 ลาํ ประกอบดว้ย แอร์บสั A330-300  5 ลาํ  A340-600  6 ลาํ โบอิ�ง 
B747-400  2 ลาํ  และ B747-400 Freighter 2 ลาํ ตามแผนปรับปรุงฝูงบิน (Fleet Strategy) ทาํให้ฝูงบิน ณ               
31 ธันวาคม 2558 มีจาํนวน 95 ลาํ  ลดลงจากปีก่อนที!มีจาํนวน 102 ลาํ   อย่างไรก็ตามจากการปรับเที!ยวบินและ
เครื!องบินใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการเดินทาง   การใชป้ระโยชน์ของเครื!องบินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพขึ�น  ทาํให้
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) เพิ!มขึ�น 0.6%  โดยมีปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร 
(RPK) เพิ!มขึ�น 6.5%  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี!ย 72.9% สูงกวา่ปีก่อนซึ! งเฉลี!ยที! 68.9%  
และมีจาํนวนผูโ้ดยสารที!ทาํการขนส่งรวมทั�งสิ�น 21.25 ลา้นคน  เพิ!มขึ�นจากปีก่อน 11.3%             

การดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และการปฏิรูปองค์กรซึ! งมีการติดตามผลอย่างใกลชิ้ดโดยฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการบริษทัฯ ส่งผลให้ ปี 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขาดทุนจากการดาํเนินงาน จาํนวน 1,304 ลา้นบาท  
ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 21,715 ลา้นบาท (94.3%)   เนื!องจากค่าใชจ่้ายรวมลดลงจากปีก่อน 11.2% จากค่านํ�ามนั
เครื!องบินลดลง 20.2% และค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมค่านํ�ามนัลดลง 6.0% ส่วนหนึ!งเป็นผลจากมาตรการ
ควบคุมและบริหารจดัการค่าใชจ่้ายอยา่งเขม้งวด    ในขณะที!รายไดร้วมลดลง 2,239 ลา้นบาท (1.2%) สาเหตุหลกั
เกิดจากรายไดจ้ากค่าโดยสารลดลง  1.5%  และรายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑล์ดลง  21.0%  เนื!องจาก
การแข็งค่าของเงินบาทเมื!อเทียบกบัสกุลเงินที!เป็นรายไดห้ลกัทาํให้รายไดเ้มื!อแปลงค่าเป็นเงินบาทลดลง  รายได้
ค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนัลดลงเนื!องจากราคานํ�ามนัลดลง  และการแข่งขนัที!รุนแรง 

นอกจากนี�  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกาํไรจากอตัราแลกเปลี!ยนเงินตราต่างประเทศ  3,512  ลา้นบาท  เมื!อ
หกัค่าใชจ่้ายที!จ่ายครั� งเดียวที!เกิดจากการดาํเนินการตามแผนปฏิรูป จาํนวน 4,167 ลา้นบาท  และผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื! องบิน 12,157  ลา้นบาท  ส่งผลให้ปี 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ขาดทุนสุทธิ  
13,047 ลา้นบาท  โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนที!เป็นของบริษทัใหญ่ 13,068 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ 5.99 บาท 
ขาดทุนลดลงจากปีก่อน 1.16 บาท (16.2%)       

ทั�งนี�  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื!อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยแ์ละเครื!องบิน (EBITDA)  จาํนวน 19,560 ลา้นบาท  สูงกวา่ปีก่อน 15,971 ลา้น
บาท (445.0%) โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั 10.4%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที!เท่ากบั  1.9% 
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2. คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานปี 2558 

ในปี 2558  บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  มีการเปลี!ยนแปลงวิธีการทางบญัชี ดงันี�  

- การเปลี!ยนวิธีการวดัมูลค่าที!ดินจากวิธีราคาทุนเป็นวิธีการตีราคาใหม่โดยให้มีผลกบังบการเงินรอบ
ระยะเวลาบญัชีปี 2558 เป็นตน้ไป  ทาํใหม้ลูค่าสินทรัพยเ์พิ!มขึ�นประมาณ  8,647 ลา้นบาท  หนี� สิน (ภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชี) เพิ!มขึ�นประมาณ  1,729 ลา้นบาท  และส่วนของผูถื้อหุน้เพิ!มขึ�นประมาณ  6,918 ลา้นบาท     

- บริษทัฯ ไดน้าํการบญัชีเกี!ยวกบัการป้องกนัความเสี!ยงมาใชป้ฏิบติัมีผล 1 เมษายน 2558  โดยนาํเงิน
กูย้ืมที!เป็นสกุลเงินต่างประเทศมาบริหารความผนัผวนของกระแสเงินสดในอนาคตของรายไดที้! เป็นสกุลเงิน
ต่างประเทศที!คาดการณ์ ทั�งนี�กาํไรหรือขาดทุนที!เกิดขึ�นจากการปรับเงินกูที้!เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัสิ�นงวด
ใหเ้ป็นเงินบาทโดยเปรียบเทียบผลต่างอตัราแลกเปลี!ยนเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที! 1 เมษายน 2558 หรือวนัที!เบิก
เงินกูย้ืม (แลว้แต่วนัใดเกิดขึ�นหลงั)  จนถึงวนัที! 31 ธนัวาคม 2558  จะบนัทึกในองคป์ระกอบอื!นของส่วนของผูถื้อหุน้
ในส่วนของผูถื้อหุน้ โดยรายการกาํไรหรือขาดทุนดงักล่าวจะโอนเขา้กาํไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกบังวดที!รายการ
ที!มีการป้องกนัความเสี!ยงดงักล่าวรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  ณ 31 ธนัวาคม 2558 มีรายการขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี!ยนที!โอนไปส่วนของผูถื้อหุน้สุทธิจากภาษีจาํนวน  1,878 ลา้นบาท 

 

งบการเงินรวมของปี 2558 ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษทัยอ่ย 5 บริษทั 
ไดแ้ก่  1) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  2) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  3) บริษทั ไทยไฟลท์
เทรนนิ!ง จาํกดั  4) บริษทั ทวัร์เอื�องหลวง จาํกดั  และ 5) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั   
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที�สําคัญ (Financial Performance) – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 

หน่วย : ล้านบาท 
ม.ค.-ธ.ค. 

2558                         2557 
เปลี�ยนแปลง 

ล้านบาท % 

รายได้รวม 188,747 190,986   -2,239   -1.2 

  -  คา่โดยสารและคา่นํ�าหนกัส่วนเกิน 152,488 154,881   -2,393 -1.5 
  -  คา่ระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 18,651 23,601   -4,950 -21.0 
  -  รายไดก้ารบริการอื!นๆ 11,588 9,885   +1,703 +17.2 
  -  อื!นๆ 6,020 2,619   +3,401 +129.9 
ค่าใช้จ่ายรวม 190,051 214,005   -23,954 -11.2 

  -  คา่นํ�ามนัเครื!องบิน 63,243 79,231   -15,988 -20.2 
  -  คา่ใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ� ามนั 121,242 128,981   -7,739 -6.0 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 5,566 5,793   -227   -3.9 

กาํไร(ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (1,304) (23,019)   +21,715   +94.3 

หกั  คา่ใชจ่้ายตามแผนปฏิรูป 4,167 -   +4,167   - 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยแ์ละเครื!องบิน 12,157 6,342   +5,815   +91.7 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี!ยนเงินตราต่างประเทศ 3,512 12,623   -9,111   -72.2 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ (14,116) (16,738)   +2,622   +15.7 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (13,047) (15,573)   +2,526   +16.2 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ (13,068) (15,612)   +2,544   +16.3 

กาํไร(ขาดทุน) ต่อหุ้น                                       (บาท)            (5.99)               (7.15)           +1.16   +16.2 
ข้อมูลการดาํเนินงานที�สําคญั     

EBITDA                                                (ลา้นบาท) 19,560 3,589   +15,971   +445.0 
จาํนวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน) 21.25 19.10   +2.15 +11.3 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที!นั!ง-กิโลเมตร) 83,479 82,969   +510  +0.6 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร  (ลา้นคน-กิโลเมตร) 60,893 57,194   +3,699  +6.5 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร  (%)              72.9 68.9   +4.0 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี!ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)  2.46               2.66 -0.20  -7.4 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 3,514 3,812 -298  -7.8 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 2,091 2,458 -367  -14.9 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์  (%) 59.5 64.5   -5.0 
นํ�าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง  (พนักก.) 559,283 613,915 -54,632  -8.9 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี!ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.) 8.45 9.22 -0.77  -8.3 
เครื!องบินที!ใชด้าํเนินงาน ณ 31 ธ.ค.                (ลาํ) 
ชั!วโมงปฏิบติัการบิน  (ชั!วโมง) 

95 
374,831 

102 
370,309 

-7 
+4,522 

 -6.9 
+1.2 

อตัราการใชป้ระโยชน์เครื!องบินเฉลี!ย (ชั!วโมง/ลาํ/วนั) 10.9 10.4 +0.5  +4.8 
อตัราแลกเปลี!ยนเฉลี!ย     
   1 USD    : THB 34.2861  32.4808 +1.8053 +5.6 
  1 EUR    : THB 38.0611 43.1386 -5.0775  -11.8 
  100 JPY : THB 28.3389 30.7590 -2.4201  -7.9 
ราคานํ�ามนัเฉลี!ย (USD/BBL) 72.37 121.63 -49.26 -40.5 

หมายเหตุ :  1) EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี!ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื!อมราคาและ
คา่ตดัจาํหน่าย และผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยแ์ละเครื!องบิน) 
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   2) ในปี 2558 บริษทัฯ มีการเปลี!ยนแปลงค่าสถิติการคาํนวณนํ� าหนกัเฉลี!ยผูโ้ดยสารรวมสัมภาระ (Free Baggage Allowance) 
จาก 90 กิโลกรัมต่อคน เป็น 100 กิโลกรัมต่อคน  เพื!อให้คา่สถิติของบริษทัฯ สามารถเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมการบินที!เปลี!ยนแปลง  โดยได้
ทาํการปรับคา่สถิติของปี 2557 ให้เป็นฐานเดียวกนัเพื!อการเปรียบเทียบ 

 
รายได้ 

 ในปี 2558 บริษทัฯ และบริษัทย่อย มีรายไดร้วมลดลง 2,239 ลา้นบาท (1.2%) โดยมีรายละเอียดของรายได ้ดงันี#  

� รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกนิ  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและนํ� าหนกัส่วนเกิน ลดลง 2,393 ลา้นบาท (1.5%)  โดยมีปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสารเพิ!มขึ�น 6.5% คิดเป็นเงินประมาณ 9,800 ลา้นบาท   แต่รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี!ยต่อหน่วย 2.46 บาท/RPK 
ลดลง 0.20 บาท (7.4%)  คิดเป็นเงินประมาณ  12,180  ลา้นบาท  สาเหตุที!รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี!ยต่อหน่วยลดลง
เกิดจากการแข็งค่าของเงินบาทเมื!อเทียบกบัอตัราแลกเปลี!ยนเงินตราต่างประเทศเฉลี!ยในปี 2557 ทาํใหร้ายไดต่้อ
หน่วยลดลงประมาณ 0.10 บาท คิดเป็นเงินประมาณ  6,090 ลา้นบาท  ทั�งนี�หากไม่รวมผลของการเปลี!ยนแปลงของ
อตัราแลกเปลี!ยนรายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี!ยต่อหน่วยจะลดลง 0.10 บาท หรือ 3.8 % คิดเป็นเงินประมาณ  6,090 ลา้นบาท 
เกิดจากการแข่งขนัที!รุนแรง  และการปรับลดอตัราค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนั (Fuel Surcharge) ตามราคานํ�ามนัที!
ลดลง   

ตารางแสดงข้อมูลการดาํเนินงานด้านการขนส่งผู้โดยสาร จาํแนกตามภูมภิาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 เปลี�ยนแปลงจากปีก่อน (%) อตัราส่วนการบรรทุกผู้โดยสาร (%) 

 ปริมาณการผลติ ปริมาณการขนส่ง 2558 2557 

ภูมิภาคเอเชีย +5.2 +13.2 74.5 69.3 

ขา้มทวปี -4.8 -0.6 71.8 68.7 

ภายในประเทศ +11.0 +14.2 70.7 68.7 

ตารางแสดงข้อมูลรายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกนิ จาํแนกตามภูมภิาค – บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 2558     2557 เปลี�ยนแปลง 

      ล้านบาท % 

รายได้ค่าโดยสารและค่านํ%าหนักส่วนเกนิ       
  ภูมิภาคเอเชีย    82,118 78,297 + 3,821 + 4.9 
  ขา้มทวปี    58,644 64,843  - 6,199  - 9.6 
  ภายในประเทศ    11,095 11,370  - 275  - 2.4 
  เที0ยวบินแบบไม่ประจาํ    631 371  + 260  + 70.1 

รวมรายได้ค่าโดยสารและค่านํ%าหนักส่วนเกนิ   152,488 154,881 -  2,393  - 1.5 

- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสําหรับเส้นทางบินในภูมิภาคเอเชีย  มีจาํนวน 82,118    
ลา้นบาท  เพิ!มขึ�นจากปีก่อน  3,821  ลา้นบาท (4.9%)  โดยในปี 2558  บริษทัฯ ไดข้ยายการผลิตเพื!อรองรับการเติบโต
ของตลาดในภูมิภาคเอเชีย  ส่งผลให้ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารเพิ!มขึ�น  5.2%  ส่วนปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร
เพิ!มขึ�น 13.2%  โดยเพิ!มในทุกเส้นทางบินโดยเฉพาะเส้นทางสายตะวนัตก และเส้นทางสายเหนือ   อตัราส่วนการ
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บรรทุกผูโ้ดยสารเพิ!มขึ�นจาก 69.3% ในปี 2557 เป็น 74.5% ในปี 2558  อย่างไรกต็าม ผลกระทบจากการเปลี!ยนแปลง
ของอตัราแลกเปลี!ยนเงินตราต่างประเทศ  การแข่งขนัที!รุนแรง โดยเฉพาะการเพิ!มขึ�นของสายการบินตน้ทุนตํ!าแบบ 
Long-haul  Low Cost ทาํใหร้ายไดเ้ฉลี!ยต่อหน่วยลดลง 7.3%    

- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสาํหรับเส้นทางบินข้ามทวีป  มีจาํนวน 58,644 ลา้นบาท  
ลดลงจากปีก่อน  6,199 ลา้นบาท  (9.6%)  โดยในปี 2558  บริษทัฯ ไดห้ยุดทาํการบินในเส้นทางกรุงเทพฯ-โจฮนัเนสเบิร์ก
ในเดือนมกราคม 2558   เสน้ทางกรุงเทพฯ-มอสโคว ์และภูเกต็-โซล ในเดือนมีนาคม 2558   เส้นทางกรุงเทพฯ-มาดริด ใน
เดือนกนัยายน 2558   เส้นทางกรุงเทพฯ-ลอสแองเจลิสในเดือนตุลาคม 2558  นอกจากนี� ยงัไดป้รับลดเที!ยวบินในบาง
เสน้ทางไดแ้ก่ เสน้ทาง กรุงเทพฯ-แฟรงกเ์ฟิร์ต จาํนวน  1  เที!ยวบินในเดือนพฤษภาคม 2558  โดยกลบัมาทาํการบินอีกครั� ง
ในเดือนตุลาคม 2558   และเสน้ทางกรุงเทพฯ-ลอนดอน จาํนวน  1 เที!ยวบินในเดือนกรกฎาคม 2558  และกลบัมาบินอีกครั� ง
ในเดือนตุลาคม 2558   ส่งผลใหป้ริมาณการผลิตลดลงประมาณ  4.8%  ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารลดลงเพียง 0.6% 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเพิ!มขึ�นจาก 68.7% ในปี 2557 เป็น 71.8% ในปี 2558  ขณะที0รายไดเ้ฉลี!ยต่อหน่วย
ลดลงจากปีก่อนประมาณ 9.0%   

- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสาํหรับเส้นทางบินในประเทศ  มีจาํนวน 11,095 ลา้นบาท  
ลดลงจากปีก่อน 275 ลา้นบาท (2.4%)   สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดต่้อหน่วยลดลง 14.1%    ถึงแมว้า่ปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสารเพิ0มขึ#น  14.2%  โดยมีสาเหตุสําคญัจากการแข่งขนัในตลาดจากสายการบินตน้ทุนตํ0าที0มีการลดราคาและ
แยง่ส่วนแบ่งตลาด โดยการบินไทยไดใ้หส้ายการบินไทยสมายลท์าํการบินแทนในเส้นทางบินภายในประเทศเพิ0มขึ#น 
ไดแ้ก่ เส้นทางกรุงเทพฯ-เชียงราย ในเดือนมีนาคม 2558  และเส้นทางกรุงเทพฯ-ขอนแก่น และกรุงเทพฯ-หาดใหญ่ใน
เดือนพฤษภาคม 2558   โดยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารเพิ0มขึ#น  11.0%  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเพิ0มขึ#น
จาก 68.7% ในปี 2557 เป็น 70.7% ในปี 2558   
 

� รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภัณฑ์ 

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑล์ดลง 4,950 ลา้นบาท (21.0%)   เป็นผลจากปริมาณการ
ขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) ลดลง 14.9%  คิดเป็นเงินประมาณ  3,380  ลา้นบาท 
ในขณะที!รายไดจ้ากพสัดุภณัฑต่์อหน่วย เฉลี!ยที! 8.45 บาท  ลดลง 0.77 บาท  (8.3%)  หรือประมาณ  1,610  ลา้นบาท   
สาเหตุสาํคญัเกิดจากรายไดค่้าธรรมเนียมชดเชยค่านํ�ามนัลดลงตามราคานํ�ามนัที!ลดลง  นอกจากนี� ยงัไดรั้บผลกระทบ
จากการนาํเขา้และส่งออกลดลงจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจคู่คา้ เช่น จีน และอาเซียน  รวมถึงการตดัสิทธิประโยชน์
ทางภาษี (GSP) ในทุกสินคา้ที!ส่งไปยุโรป   ในขณะที!มีปริมาณการผลิตด้านพสัดุภณัฑ ์(ADTK) รวมใตท้อ้ง
เครื!องบิน (Belly) และเครื!องบินขนส่งสินคา้ (Freighter)  ตํ!ากวา่ปีก่อน 7.8%  สาเหตุหลกัเกิดจากการปลดระวาง
เครื!องบิน B747 Freighter  2 ลาํ ในเดือนมีนาคม 2558  โดยมีอตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (Freight Load Factor)  
เฉลี!ย 59.5%  ตํ!ากวา่ปีก่อนที!เฉลี!ย  64.5%   

� รายได้การบริการอื�นๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ ไดแ้ก่การบริการภาคพื�น ครัวการบิน และ
การบริการคลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนอื!นๆ เพิ!มขึ�นจากปีก่อน 1,703 ลา้นบาท (17.2%) สาเหตุหลกั
เกิดจากรายไดจ้ากการบริการภาคพื�น และครัวการบิน สูงกว่าปีก่อนจากจาํนวนเที!ยวบินของสายการบินลูกคา้และ
จาํนวนผูโ้ดยสารสูงกว่าปีก่อน  ประกอบกบัรายได้จากการให้บริการซ่อมบาํรุงอากาศยานของฝ่ายช่างเพิ!มขึ� น  
อยา่งไรกต็ามรายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นคลงัสินคา้ลดลงจากปริมาณการขนส่งสินคา้ที!ต ํ!ากวา่ปีก่อน 
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� รายได้อื�น เพิ!มขึ�นจากปีก่อน จาํนวน 3,401 ลา้นบาท (129.9%) สาเหตุหลกัจากปีนี� ไดรั้บเงินชดเชยค่า 
เสียหายจากบริษทั KI Holdings Co.,Ltd. (Koito) จากการส่งมอบเกา้อี�ผูโ้ดยสารชั�นประหยดัล่าชา้ ประมาณ  3,968 ลา้นบาท   

 
ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2558  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีค่าใชจ่้ายรวมลดลง 23,954 ลา้นบาท (11.2%) โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

� ค่านํ�ามนัเครื�องบิน  ลดลง 15,988 ลา้นบาท (20.2%)  สาเหตุหลกัจากราคานํ�ามนัเครื!องบินเฉลี!ยตํ!ากวา่
ปีก่อน 40.5%  ถึงแมเ้งินบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐอ่อนค่าทาํให้ค่านํ� ามนัเมื!อคาํนวณเป็นเงินบาทเพิ!มขึ� น  และมี
ค่าใชจ่้ายในการบริหารความเสี!ยงราคานํ�ามนั 18,154 ลา้นบาท 

� ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานไม่รวมนํ�ามนั  ลดลง 7,739 ลา้นบาท (6.0%) โดยมีรายละเอียดดงันี�  

หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2558 

% ของ 

2557 

% ของ เปลี�ยนแปลง 

ค่าใช้จ่าย

รวม 

ค่าใช้จ่าย

รวม 
ล้านบาท % 

ค่าใช้จ่าย        

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 29,892  24.6 31,274 24.3 -1,382  -4.4 
คา่บริการการบิน 20,474  16.9 21,625 16.8 -1,151  -5.3 

คา่ใชจ่้ายเกี!ยวกบันกับินและลูกเรือ 5,313  4.4 5,832 4.5 -519  -8.9 

คา่ซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 10,311  8.5 14,684 11.4 -4,373  -29.8 

คา่เสื!อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 19,133  15.8 20,535 15.9 -1,402  -6.8 

คา่เช่าเครื!องบินและอะไหล่ 8,950  7.4 6,593 5.1 +2,357  +35.8 

คา่สินคา้และพสัดุใชไ้ป 7,829  6.5 8,257 6.4 -428  -5.2 

คา่ใชจ่้ายเกี!ยวกบัการขายและโฆษณา 9,499  7.8 8,920 6.9 +579  +6.5 

คา่ใชจ่้ายดา้นการประกนัภยั 614  0.5 492 0.4 +122  +24.8 

คา่ใชจ่้ายอื!น 9,359  7.7 10,846 8.4 -1,487  -13.7 

ส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (132)  (0.1) (77) (0.1) -55  -71.4 

ค่าใช้จ่ายดาํเนินงานไม่รวมนํ�ามนั 121,242  100.0 128,981 100.0 -7,739  -6.0 
 

� ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายบุคลากร  ผลประโยชน์พนกังาน  ค่าตอบแทน      
ผูบ้ริหาร และกรรมการ ลดลง  1,382 ลา้นบาท (4.4%)  สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนพนกังานที!ลดลงจากการเกษียณอาย ุ
และเขา้โครงการร่วมใจจากองคก์รสาํหรับพนกังานที!มีปัญหาดา้นสุขภาพในปี 2557  นอกจากนี�  ยงัมีโครงการร่วม
ใจจากองค์กร (MSP) สําหรับพนกังานทั!วไป และโครงการ  Golden Handshake  สาํหรับพนกังานตอ้นรับบน
เครื!องบิน ตามแผนปฏิรูปองคก์รโดยมีพนกังานที!มีผลตามโครงการในปีนี�  จาํนวน 1,277 คน  

� ค่าใช้จ่ายเกี!ยวกบัการบิน ประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน  ค่าใช้จ่ายเกี!ยวกบันักบินและลูกเรือ และค่า
สินคา้และพสัดุใชไ้ป ลดลง  2,098 ลา้นบาท (5.9%)  สาเหตุหลกัเนื!องจากการแข็งค่าของเงินบาทเมื!อเทียบกบัสกุลเงิน
หลกัของค่าใชจ่้ายไดแ้ก่ ยโูร  เยน และดอลล่าร์ออสเตรเลีย  ประกอบกบันโยบายการลดค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ  
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� ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยานลดลง  4,373  ลา้นบาท  (29.8%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการลดลง
ในการตั� งสํารองค่าซ่อมบาํรุงเพื!อเตรียมสภาพเครื! องบินก่อนการส่งมอบคืนเครื! องบินเช่าดาํเนินงาน (Return 
Condition) จาํนวนประมาณ  600  ลา้นบาท  และการลดลงในการบนัทึกค่าใชจ่้ายในส่วนที!เกี!ยวขอ้งกบัการจ่ายเงิน
สํารองค่าบํารุงรักษาเครื! องยนต์ (Maintenance Reserve) ของเครื! องบินภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงาน ในกรณี
เครื!องยนตด์งักล่าวไดมี้การทาํสัญญาการดูแลรักษาเครื!องยนตแ์บบเหมาจ่าย (Flight Hour Service Agreement) 
เพิ!มเติมกบับริษทัผูผ้ลิตเครื!องยนตโ์ดยเปลี!ยนจากการบนัทึกค่าใชจ่้ายเป็นทรัพยสิ์นรอการเรียกคืนจาํนวนประมาณ  
3,330  ลา้นบาท ทั�งนี�บริษทัฯ สามารถเรียกคืนเงินจากผูใ้หเ้ช่าเมื!อเกิดการซ่อมบาํรุงจริงตามเงื!อนไขในวงเงินไม่เกิน 
Maintenance Reserve ที!บริษทัฯ ไดจ่้ายใหก้บัผูใ้หเ้ช่า จึงทาํใหบ้ริษทัฯ ไม่ตอ้งบนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายดงัเช่นในปี 
2557   ประกอบกบัการลดลงของค่าซ่อมในส่วนที!เกี!ยวขอ้งกบัการปลดระวางเครื!องบินทั�งจากส่วนที!ไดด้าํเนินการ
ในปี 2557  และที!ไดป้ลดระวางเพิ!มเติมในปี 2558   

� ค่าเสื!อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายลดลง  1,402  ลา้นบาท  (6.8%)  เป็นผลมาจากการปลดระวางเครื!องบินที!
ยงัไม่หมดอายุการใชง้าน ไดแ้ก่ A340-600  จาํนวน  6  ลาํ ประกอบกบัมีเครื!องบินที!คิดค่าเสื!อมราคาเต็มจาํนวนแลว้   
ถึงแมว้า่จะมีการรับมอบเครื!องบินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินเพิ!มขึ�น 

� ค่าเช่าเครื!องบินและอะไหล่  เพิ!มขึ�น  2,357 ลา้นบาท (35.8%)  เนื!องจากรับมอบเครื!องบินเช่าดาํเนินงาน
เพิ!มขึ�นในระหวา่งปี 2557  และ2558 รวมจาํนวน  11 ลาํ  ประกอบดว้ยเครื!องบิน B787-8 จาํนวน   6 ลาํ  และ A320-200  
จาํนวน 5 ลาํ  อยา่งไรกต็ามมีการส่งคืนเครื!องบินเช่าดาํเนินงานจาํนวน  3 ลาํ  

� ค่าใชจ่้ายเกี!ยวกบัการขายและโฆษณา เพิ!มขึ�น  579  ลา้นบาท (6.5%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายสาํรอง
ที!นั!งเพิ!มขึ�นจากอตัราค่าบริการที!เพิ!มขึ�น ประกอบกบัการอ่อนค่าของเงินบาทเมื!อเทียบกบัเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ   

 นอกจากนี�  จากการพฒันาระบบงานบญัชีรายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์(Cargo Revenue 
Accounting) ซึ! งเริ! มนาํมาใช้ในเดือน สิงหาคม 2557 ทาํให้การรับรู้รายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ์
สามารถบนัทึกแยกบญัชีรายไดแ้ละค่านายหนา้ (Commission)  ขณะที!ระบบงานเดิมบนัทึกเป็นรายไดสุ้ทธิ (รายได้
หกัค่านายหนา้) ซึ! งในปีนี� มีค่านายหนา้ จาํนวนประมาณ  413 ลา้นบาท สูงกวา่ปีก่อน  211  ลา้นบาท โดยบนัทึกไว้
ในรายไดค่้าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์และค่าใชจ่้ายเกี!ยวกบัการขายและโฆษณาดว้ยจาํนวนที!เท่ากนัโดยไม่มี
ผลกบักาํไรขาดทุน 

� ค่าใชจ่้ายอื!น ลดลง  1,487  ลา้นบาท (13.7%) มีสาเหตุสาํคญัจากปีนี�ขาดทุนจากการขายเครื!องบินนอ้ยกวา่
ปีก่อน 595 ลา้นบาท ประกอบกบัการควบคุมและปรับลดค่าใชจ่้ายอยา่งเขม้งวดตามแผนปฏิรูปองคก์ร  

� ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  เพิ!มขึ�น 55 ลา้นบาท (71.4%) โดยในปีนี� รับรู้ส่วนแบ่งกาํไร
ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงันี�    

- บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  กาํไร  7 ลา้นบาท  ในขณะที!ปีก่อน
ขาดทุน 42 ลา้นบาท 

-  บริษทั บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) กาํไร 193 ลา้นบาท เพิ!มขึ�น 38 ลา้นบาท 
- บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ขาดทุน 143 ลา้นบาท ขาดทุนลดลง 18 ลา้นบาท 
- บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั กาํไร 20 ลา้นบาท ลดลง 5 ลา้นบาท 
- บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั!นแนล แอร์พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั กาํไร 18 ลา้นบาท  ลดลง 6 ลา้นบาท 
- บริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั กาํไร 37 ลา้นบาท ลดลง 39 ลา้นบาท 
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� ต้นทุนทางการเงนิ -สุทธิ  ลดลง  227  ลา้นบาท  (3.9%)  สาเหตุหลกัเกิดจากอตัราดอกเบี�ยเฉลี!ยในปีนี�
ตํ!ากวา่ปีก่อน ประกอบกบัการแข็งค่าของเงินบาทเมื!อเทียบกบัเงินสกุลหลกัของหนี� สินระยะยาว ไดแ้ก่เงินยโูร และเงิน
เยน ทาํใหค่้าใชจ่้ายเมื!อคาํนวณเป็นเงินบาทมียอดลดลง 

ค่าใช้จ่ายตามแผนปฏิรูป จาํนวน 4,167 ลา้นบาท  ส่วนใหญ่เป็นค่าตอบแทนในโครงการร่วมใจจากองคก์ร 
(MSP) และGolden Handshake ซึ!งเป็นการดาํเนินการตามแผนปฏิรูปองคก์ร 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์และเครื�องบิน  เพิ!มขึ�น  5,815  ลา้นบาท  (91.7%) ประกอบดว้ย 
- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเครื! องบิน เพิ!มขึ� น  5,680  ลา้นบาท  โดยในปีนี� มีการตั� งสํารองด้อยค่า

เครื!องบินจาํนวน 26 ลาํ ประกอบดว้ย  A340-600  6  ลาํ  A340-500  4 ลาํ  B747-400  2 ลาํ  B747-400 (Freighter)  2 ลาํ  
A330-300  6 ลาํ  B737-400  4  ลาํ  และ ATR72  2 ลาํ รวมจาํนวน 11,488  ลา้นบาท  ประกอบกบัสาํรองดอ้ยค่าของ
เครื!องยนตอ์ะไหล่สาํหรับเครื!องบิน A340-600  จาํนวน 388 ลา้นบาท  ในขณะที!ปีก่อนรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของเครื!องบินจาํนวน 19 ลาํ ไดแ้ก่ A340-500  4 ลาํ  A300-600  8 ลาํ  B737-400  4 ลาํ  B747-400  1  ลาํ และATR72  2 ลาํ  
รวมจาํนวน 6,196 ลา้นบาท   

- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพยเ์พิ!มขึ� น  135  ลา้นบาท  เนื!องจากมีการสํารองด้อยค่าอะไหล่
เครื!องบินหมุนเวียนที!เสียหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดเ้พิ!มขึ�นจากปีก่อน 

กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ  3,512 ลา้นบาท ประกอบดว้ย กาํไรจากอตัราแลกเปลี!ยน
เงินตราต่างประเทศที!ยงัไม่เกิดขึ�น (Unrealized FX Gain) 1,740 ลา้นบาท ซึ! งเกิดจากการปรับยอดเงินกูแ้ละ
สินทรัพย์หนี� สินที! เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ�นงวด  และกาํไรจากอตัราแลกเปลี!ยนเงินตรา
ต่างประเทศที!เกิดขึ�นแลว้ (Realized FX Gain)  1,772  ลา้นบาท  

 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

รายจ่ายลงทุน 

ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน - เฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ธ.ค. 

 2558 2557 
       

เครื!องบิน 16,097 14,313 
อื!น ๆ (ที!ไม่ใช่เครื!องบิน) 522 1,404 

รวม 16,619 15,717 

ในปี 2558  บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื!อการลงทุน  16,619 ลา้นบาท  ดงันี�  
-  การลงทุนในเครื!องบิน จาํนวน 16,097 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย  รายจ่ายเพื!อการรับมอบเครื!องบินภายใต้

สัญญาเช่าการเงิน  6 ลาํ  ไดแ้ก่  B777-300ER  จาํนวน 3 ลาํ และ A320-200  จาํนวน  3 ลาํ   และรายจ่ายที!เกี!ยวขอ้งกบั
เครื! องบินที!รับมอบแลว้รวมจาํนวน  12,800   ลา้นบาท  การจ่ายเงินล่วงหน้าค่าเครื! องบินและเครื! องยนต์ที!จะรับมอบ
ระหวา่งปี 2559 – 2561 จาํนวน 2,785 ลา้นบาท  และการซื�ออะไหล่เครื!องบินหมุนเวียนและเครื!องยนตอ์ะไหล่จาํนวน  
512  ลา้นบาท   ทั�งนี�  การลงทุนในเครื!องบินเพิ!มขึ�นจากปีก่อน 1,784 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากในปีนี� รับมอบเครื!องบิน
มากกวา่ปีก่อน 1 ลาํ 
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- การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรอื!น ๆ จาํนวน  522  ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 882 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิด
จากมีการลงทุนในอุปกรณ์สนบัสนุนการบินทั�งในกิจการซ่อมบาํรุงอากาศยาน และการใหบ้ริการอุปกรณ์ภาคพื�นตํ!า
กวา่ปีก่อน 

 

การจดัหาเงินทุน 

  ในปี  2558  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัหาเงินทุนรวมทั�งสิ�น  61,989  ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

1. การจดัหาเงินกูร้ะยะยาวดว้ยวิธีการเช่าซื�อโดยใช้เครื! องบินเป็นหลกัทรัพยค์ ํ� าประกนั เพื!อชาํระค่า
เครื!องบินจาํนวน 6 ลาํ ไดแ้ก่  B777-300ER  3 ลาํ และ A320-200  3 ลาํ เป็นจาํนวนประมาณ  20,124 ลา้นบาท  

2. การออกหุ้นกูร้วม 15,000 ลา้นบาท ในเดือนเมษายน 2558 วงเงิน 7,000 ลา้นบาท และในเดือน
กนัยายน 2558 วงเงิน 8,000 ลา้นบาท  แบ่งออกเป็น 4 ชุด โดยจะชาํระดอกเบี�ยหุ้นกูทุ้กๆ 6 เดือน ตลอดอายุหุน้กู ้  
โดยมีวตัถุประสงค์จะนาํเงินที!ไดจ้ากการออกและเสนอขายหุน้กูใ้นครั� งนี� ไปชาํระคืนเงินกูข้องบริษทัฯ ที!มีตน้ทุน
ทางการเงินสูงกวา่ และชาํระคืนหุน้กูที้!ครบกาํหนดไถ่ถอน และ/หรือ เป็นเงินลงทุน และ/หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในกิจการ และเงินทุนสนบัสนุนแผนปฏิรูปบริษทัฯ  

3. การเบิกใช้วงเงินสินเชื!อหมุนเวียนจากสถาบนัการเงินในประเทศ  การกูเ้งินจากต่างประเทศผ่าน
กระทรวงการคลงั และออกตั�วแลกเงินเพื!อชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั�นที!ครบกาํหนดและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดาํเนินงานจาํนวน 26,865  ลา้นบาท     

โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

      2558   2557 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   18,567 6,019 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน   (721) (6,122) 
เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน   (20,838) 12,199 
ผลกระทบจากการเปลี!ยนแปลงอตัราแลกเปลี!ยน       

      ของเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ!มขึ�น(ลดลง)   427 (507) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)   (2,565) 11,589 

ในปี 2558  เมื!อเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน  บริษทัฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน
จาํนวน  20,838  ลา้นบาท  เพิ!มขึ�นจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจากการจ่ายชาํระคืนเงินกูท้ั� งระยะสั�นและระยะยาว 
ถึงแมว้า่มีเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานจาํนวน 18,567  ลา้นบาท  เพิ!มขึ�นจากงวดเดียวกนัของปีก่อนถึง 12,548 ลา้นบาท 
เนื!องจากปีนี� มีขาดทุนจากการดาํเนินงานลดลงจากปีก่อน  และมีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน  721  ลา้นบาท  
ลดลงจากปีก่อน เป็นผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที!  31 ธันวาคม 2558  ลดลงจาก ณ วนัที!                 
31 ธนัวาคม 2557  เป็นจาํนวน  2,565  ลา้นบาท 
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เครื�องบิน 

ตามแผนพฒันาฝงูบินซึ!งไดเ้ริ!มดาํเนินการมาอยา่งต่อเนื!องจากปีก่อนๆ ประกอบกบับริษทัฯ ไดด้าํเนินการ
ตามแผนการปรับปรุงฝงูบิน (Fleet Strategy)  เพื!อให้ฝงูบินมีจาํนวนประเภทและแบบของเครื!องบินลดลง เพิ!ม
ประสิทธิภาพ และลดตน้ทุนในการดาํเนินงาน  ซึ! งเป็นกลยทุธ์หนึ!งในแผนปฏิรูปบริษทัฯ นั�น 

ในปี 2558  บริษทัฯ ไดรั้บมอบเครื!องบินรวม 8 ลาํ เป็นเครื!องบินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน  6  ลาํ  ไดแ้ก่
เครื!องบิน B777-300ER 3 ลาํ และ  เครื!องบิน A320-200  3 ลาํ  และ เครื!องบินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานไดแ้ก่ เครื!องบิน 
B787-8   2 ลาํ  ประกอบกบัการปลดประจาํการเครื!องบินรวม 15 ลาํ ไดแ้ก่ เครื!องบิน A340-600 จาํนวน 6 ลาํ   A330-300  
5 ลาํ   เครื!องบิน  B747-400 จาํนวน 2 ลาํ และ เครื!องบิน  B747-400 ที!บริษทัฯ ดดัแปลงเป็นเครื!องบินขนส่งสินคา้ 
จาํนวน 2 ลาํ เมื!อรวมกบัเครื! องบินที!ใช้ดาํเนินงาน ณ วนัสิ�นงวดปี 2557 จาํนวน 102 ลาํ เป็นผลให้บริษทัฯ มี
เครื!องบินที!ใชด้าํเนินงานรวม  95 ลาํ  (รวมเครื!องบิน A320-200 จาํนวน 10 ลาํ ที!โอนสิทธิการเช่าไปให้บริษทั    
ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั และ 5 ลาํที!ใหบ้ริษทั ไทยสมายแ์อร์เวย ์จาํกดั เช่าช่วง)   

ทั�งนี�  ในปี 2558 บริษทัฯ ไดข้ายเครื!องบินรวม 8 ลาํ ไดแ้ก่  B747-400  1   ลาํ  และ A300-600R  7 ลาํ  และ
ส่งคืนเครื!องบินเช่าดาํเนินงาน B737-400  3 ลาํ  ที!ไดป้ลดประจาํการไปในปีก่อนๆ   

 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วมลดลงจากวนัที!  31 ธนัวาคม 2557  จาํนวน 
4,796 ลา้นบาท  (1.6%) โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

 

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์รวม
  ล้านบาท    %

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 20,781 6.9 23,346 7.6 -2,565 -11.0

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที!ถือไวข้าย 15,099 5.0 4,826 1.6 +10,273 +212.9

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื!น ๆ 34,596 11.4 36,113 11.7 -1,517 -4.2

สินทรัพย์หมนุเวียน 70,476 23.3 64,285 20.9 +6,191 +9.6

ที!ดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เครื!องบนิและเครื!องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 5,491 1.8 12,368 4.0 -6,877 -55.6

   เครื!องบนิ 44,979 14.9 51,322 16.7 -6,343 -12.4

   เครื!องบนิภายใตส้ญัญาเชา่ 126,251 41.8 134,611 43.8 -8,360 -6.2

   อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 12,465 4.1 13,191 4.3 -726 -5.5

   งานระหวา่งทาํ 61                     -   1,274 0.4 -1,213 -95.2

   ที!ดิน  อาคาร และคา่ปรบัปรุง 14,733 4.9 6,449 2.1 +8,284 +128.5

   เครื!องมือ โรงซอ่ม และอุปกรณ์ 4,305 1.4 4,806 1.6 -501 -10.4

ที�ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 208,285 68.9 224,021 72.9 -15,736 -7.0

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื!นๆ 23,710 7.8 18,961 6.2 +4,749 +25.0

รวมสินทรัพย์ 302,471 100.0 307,267 100.0 -4,796 -1.6

31 ธ.ค. 2557 เปลี�ยนแปลง31 ธ.ค. 2558

งบการเงินรวม
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สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน 70,476 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.3 ของสินทรัพยท์ั�งหมด เพิ!มขึ�นจาก
วนัที! 31 ธนัวาคม 2557 เป็นจาํนวน 6,191 ลา้นบาท (9.6%)  โดยมีสาเหตุสาํคญัดงันี�  

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง  2,565 ลา้นบาท (11.0%)  สาเหตุหลกัเกิดจากในปีนี�บริษทัฯ มี
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน  20,838  ลา้นบาท  เพิ!มขึ�นจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจากการจ่ายชาํระ
คืนเงินกูท้ั�งระยะสั�นและระยะยาว  

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที!ถือไวเ้พื!อขาย เพิ!มขึ�น  10,273  ลา้นบาท (212.9%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการโอน
เครื!องบินที!ปลดระวางเพื!อรอขายรวม 15 ลาํ ไดแ้ก่  A330-300  จาํนวน  5  ลาํ A340-600 จาํนวน 6 ลาํ และB747-400 
จาํนวน 4 ลาํ  ในขณะที!มีการโอนกรรมสิทธิ� เครื!องบินใหผู้ซื้�อรวม 8 ลาํ ไดแ้ก่ A300-600R  จาํนวน  7 ลาํ  และ B747-400 
จาํนวน 1 ลาํ  ประกอบกบัมีเครื!องยนตอ์ะไหล่ของเครื!องบินที!ปลดระวางเพิ!มขึ�น  

- สินทรัพยห์มุนเวียนอื!นๆ ลดลง 1,517  ลา้นบาท (4.2%)  สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี�การคา้ลดลง  
997  ลา้นบาท จากยอดขายที!ลดลงประกอบกบับริษทัฯ มีความสามารถในการบริหารระยะเวลาเรียกเกบ็หนี�จากลูกหนี�
ไดเ้ร็วขึ�นโดยมีระยะเวลาการเกบ็หนี� เฉลี!ยลดลงจาก  28  วนั ในปี 2557  เป็น 26 วนัในปีนี�   ซึ! งตํ!ากวา่ระยะเวลาการให้
สินเชื!อโดยปกติของบริษทัฯ   ประกอบกบัสินคา้และพสัดุคงเหลือลดลง 473  ลา้นบาท   

บริษทัฯ มียอดลกูหนี�การคา้  ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2558 และ 2557  แยกตามอายุหนี� ที!คา้งชาํระ (Aging)  
ไดด้งันี�  

 

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค.2558 31 ธ.ค.2557 

ระยะเวลาคา้งชาํระ   
     ไม่เกิน 6 เดือน 11,430 12,426 
      เกินกวา่ 6 เดือน - 1 ปี 161 334 
      เกินกวา่ 1 ปี  - 2 ปี 319 253 
      เกินกวา่  2  ปี 941 849 
      รวม 12,851 13,862 
หกั   ค่าเผื!อหนี�สงสยัจะสูญ (1,155) (1,169) 
ลกูหนี�การคา้ - สุทธิ 11,696 12,693 

 

ที!ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ มีจาํนวน 208,285 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 68.9 ของสินทรัพยท์ั�งหมด 
ลดลงจากวนัที! 31 ธนัวาคม 2557 เป็นจาํนวน 15,736 ลา้นบาท (7.0%) โดยมีสาเหตุจาก 

- เครื!องบินและเครื!องยนต์อะไหล่จ่ายล่วงหนา้ลดลง  6,877  ลา้นบาท (55.6%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการ
โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ของเครื!องบิน B777-300ER  จาํนวน 3 ลาํ  และ A320-200  จาํนวน 3 ลาํ  ไปเป็นเครื!องบินภายใต้
สญัญาเช่าการเงิน ถึงแมว้า่มีการจ่ายล่วงหนา้ค่าเครื!องบิน A350-900XWB เพิ!มขึ�นกต็าม  

- เครื!องบินลดลง   6,343  ลา้นบาท (12.4%)  เป็นผลจากการคิดค่าเสื!อมราคาซึ! งเกิดขึ�นตามปกติ  และการ
โอนเครื!องบินที!ปลดระวาง จาํนวน 9  ลาํ ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที!ถือไวข้าย ไดแ้ก่ A330-300  จาํนวน  5  ลาํ และ 
B747-400 จาํนวน  4  ลาํ (รวมเครื!องบิน  B747-400 ที!บริษทัฯ ดดัแปลงเป็นเครื!องบินขนส่งสินคา้ จาํนวน 2 ลาํ) 
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- เครื!องบินภายใตส้ญัญาเช่าลดลง 8,360 ลา้นบาท (6.2%) สาเหตุหลกัเกิดจากการโอนเครื!องบินที!ปลด
ระวาง ไดแ้ก่ A340-600  จาํนวน 6 ลาํ ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที!ถือไวเ้พื!อขาย และผลจากการคิดค่าเสื!อมราคา  
ถึงแมว้า่จะมีการรับมอบเครื!องบิน  B777-300ER  จาํนวน  3  ลาํ  และ A320-200  จาํนวน  3 ลาํ ในปีนี�  กต็าม 

- อุปกรณ์การบินหมุนเวียนลดลง  726  ลา้นบาท (5.5%)  จากการโอนเครื!องยนตอ์ะไหล่ของเครื!องบิน
ที!ปลดระวางไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที!ถือไวเ้พื!อขาย 

- ที!ดิน อาคาร และค่าปรับปรุงเพิ!มขึ�น 8,284 ลา้นบาท (128.5%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการเปลี!ยนวิธีการ
วดัมูลค่าที!ดินจากวิธีราคาทุนเป็นวิธีการตีราคาใหม่โดยให้มีผลกบังบการเงินรอบระยะเวลาบัญชีปี 2558  ทั�งที!ดินใน
ประเทศและต่างประเทศของบริษทัฯ ทาํใหม้ลูค่าที!ดินเพิ!มขึ�นจาํนวน 8,647 ลา้นบาท 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื!น ๆ มีจาํนวน 23,710  ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.8 ของสินทรัพยท์ั�งหมด เพิ!มขึ�น
จากวนัที! 31 ธนัวาคม 2557 จาํนวน 4,749 ลา้นบาท (25.0%) สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ!มขึ� น 1,671 ล้านบาท จากภาษีของค่าเผื!อการด้อยค่าของ
สินทรัพยที์!ตั�งสาํรองเพิ!มขึ�นในปีนี�  และผลกระทบทางภาษีของการเปลี!ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของการป้องกนั
ความเสี!ยงกระแสเงินสดเฉพาะส่วนที!มีประสิทธิผล 

- การเพิ!มขึ�นของเงินสํารองค่าบาํรุงรักษาเครื!องยนต์ (Maintenance Reserve) ของเครื! องบินภายใต้
สัญญาเช่าดาํเนินงานที!บริษทัฯ สามารถเรียกคืนเงินจากผูใ้หเ้ช่าไดเ้มื!อมีการซ่อมบาํรุงเครื!องยนตเ์กิดขึ�นจริงตาม
เงื!อนไขจาํนวนประมาณ  3,330 ลา้นบาท ตามที!กล่าวไวใ้นหวัขอ้ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset) ของปี 2558  ติดลบร้อยละ 2.7  ในขณะที!ปีก่อนติดลบ
ร้อยละ 3.5  สาเหตุหลกัเกิดจากขาดทุนสุทธิตํ!ากวา่ปีก่อน 

 

หนี�สิน 

ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2558 หนี� สินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เพิ!มขึ�นจาก ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2557  
จาํนวน 3,574 ลา้นบาท (1.3%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี� สิน ดงันี�  

ล้านบาท
%ของ

หนี�สินรวม
ล้านบาท

%ของ

หนี�สินรวม
  ล้านบาท %

หนี� สินหมุนเวียน

(ไมร่วมหนี� สินระยะยาวที!ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี)
73,592           27.3 80,432            30.2 -6,840 -8.5

หนี�สินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 56,600           21.0 44,600            16.8 +12,000 +26.9

   หนี� สินภายใตเ้งื!อนไขสัญญาเชา่เครื!องบิน 77,551           28.8 72,027            27.1 +5,524 +7.7

   เงินกูย้ืมระยะยาว 43,627           16.2 51,925            19.5 -8,298 -16.0

   รวมหนี�สินระยะยาว 177,778           66.0 168,552            63.4 +9,226 +5.5

หนี� สินไมห่มุนเวียนอื!นๆ 18,175             6.7 16,987              6.4 +1,188 +7.0

รวมหนี�สิน 269,545         100.0 265,971          100.0 +3,574 +1.3

งบการเงนิรวม

31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 เปลี�ยนแปลง
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หนี� สินหมุนเวียน (ไม่รวมหนี� สินที!ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ!งปี  22,430 ลา้นบาท) ซึ!งคิดเป็นร้อยละ 27.3 
ของหนี� สิ�นทั�งหมดลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2557 จาํนวน  6,840  ลา้นบาท (8.5%)  สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกูร้ะยะสั�น
ลดลง 8,675 ลา้นบาท จากการจ่ายชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั�นที!ครบกาํหนด 

 
หนี� สินระยะยาว (รวมหนี� สินที!ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ!งปี  22,430 ลา้นบาท)  ซึ! งคิดเป็นร้อยละ 66.0 

ของหนี� สิ�นทั�งหมด เพิ!มขึ�น 9,226 ลา้นบาท  (5.5%)   ทั�งนี�  การอ่อนค่าของเงินบาทเมื!อเทียบกบัเงินสกุลหลกัของหนี� สิน
ระยะยาว ณ 31  ธนัวาคม 2558  เปรียบเทียบกบั ณ วนัสิ�นงวดของปี 2557  ทาํใหห้นี� สินระยะยาวเมื!อคิดเป็นเงินบาท
มีจาํนวนเพิ!มขึ�น ดงันั�น หากไม่รวมผลของการปรับอตัราแลกเปลี!ยนจาํนวน  1,490  ลา้นบาท  หนี� สินระยะยาว
เพิ!มขึ�นจาํนวน  7,736 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- การจดัหาเงินกูร้ะยะยาวเพิ!มขึ�นจาํนวน  20,124  ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะยาวเพื!อชาํระค่าเช่า
ซื�อเครื!องบิน B777-300ER  จาํนวน  3 ลาํ  และ A320-200  จาํนวน  3 ลาํ   

- การออกหุ้นกูจ้าํนวน 15,000  ลา้นบาท  โดยเป็นหุ้นกูที้!ออกในเดือนเมษายน 2558  จาํนวน  7,000 
ลา้นบาท  และเดือนกนัยายน 2558  จาํนวน  8,000  ลา้นบาท  

- การจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว หนี� สินภายใตเ้งื!อนไขสัญญาเช่าเครื!องบิน และหุน้กูที้!ถึงกาํหนดชาํระ
จาํนวน  27,390 ลา้นบาท 

ณ สิ�นปี 2558  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  มีอตัราส่วนหนี� สินที!มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest 
Bearing Debt to Equity)  เพิ!มขึ�นจาก 4.7 เท่า ณ 31 ธนัวาคม 2557 เป็น  5.8  เท่า  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที! 31 ธนัวาคม 2558  ส่วนของผูถื้อหุน้มีจาํนวน 32,926 ลา้นบาท  ลดลงจากวนัที! 31 ธนัวาคม 2557  
จาํนวน  8,370 ลา้นบาท  (20.3%)  เนื!องจากการดาํเนินงานในปี 2558 มีผลขาดทุนสุทธิ   ถึงแมว้า่จะมีส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาที!ดินเพิ!ม ทาํใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Return on Equity)  ลดลงจากติดลบร้อยละ  31.7 
ในปี 2557 เป็นยอดติดลบร้อยละ 35.2 ในปีนี�  

 
 

4. ปัจจยัที�มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

การคาดการณ์อุตสาหกรรมการบินของโลกในปี  2559 คาดว่ายงัคงเติบโตต่อเนื!องแต่ลดลงกว่าปี 2558 
เนื!องจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจจีนที!ส่งผลกระทบต่อประเทศคู่คา้ของจีนดว้ย โดยเฉพาะอย่างยิ!งในภูมิภาค
เอเชีย  รวมทั�งเศรษฐกิจยโุรปยงัไม่ฟื� นตวัและเริ!มมีปัญหาการต่อตา้นผูอ้พยพในหลายประเทศรวมทั�งปัญหาการก่อ
การร้าย ถึงแมว้า่ราคานํ�ามนัที!คาดวา่จะปรับตวัลดลงจากปี 2558 เนื!องจากอุปทานลน้ตลาด รวมทั�งการขึ�นดอกเบี�ย
ของธนาคารกลางสหรัฐเป็นการส่งสญัญาณการฟื� นตวัของเศรษฐกิจสหรัฐฯ  อยา่งไรกต็ามมาตรการดงักล่าวส่งผล
กระทบต่อค่าเงินในสกลุต่างๆอ่อนค่าลง    

ภาพรวมอุตสาหกรรมการบินของไทยในปี 2559 แมป้ระเทศไทยจะถูกปรับลดอนัดบัมาตรฐานความ
ปลอดภยัในการบินจาก FAA แต่การผา่นมาตรฐานการบินของ EASA กช่็วยทาํใหส้ถานการณ์ดีขึ�น และส่งผลดีต่อ
ธุรกิจการบินของไทย โดยมีแนวโนม้การขยายตวั  แต่ยงัคงมีปัจจยัเสี!ยงที!จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการบิน
ของไทย ไดแ้ก่ การก่อการร้าย และภยัสงคราม  ภยัธรรมชาติขนาดใหญ่ และสภาวะเศรษฐกิจโลก  ถึงแมว้่าจะมี
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ราคานํ�ามนัเชื�อเพลิงที!ลดลงเป็นปัจจยับวก  นอกจากนี�  ยงัคงตอ้งติดตามประเด็นเรื!องการตรวจสอบระบบการกาํกบั
ดูแลความปลอดภัยการบินพลเรือนของประเทศไทยซึ! งอยู่ระหว่างดาํเนินการแกไ้ขอย่างเป็นรูปธรรม ทั� งนี�  
คณะกรรมการการบินพลเรือนไดมี้มติอนุมติัแผนรักษาความปลอดภยัในการบินพลเรือนแห่งชาติ (National Civil 
Aviation Security Programme-NCASP) ซึ! งเป็นแผนชาติที!เกี!ยวกบัระบบรักษาความปลอดภยัที!ยึดตามกรอบและ
แนวทางที!องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) กาํหนดไวเ้พื!อเตรียมความพร้อมในการรับการ
ตรวจสอบและกาํกบัดูแลระบบรักษาความปลอดภยัสากล (Universal Security Audit Programme : USAP) ของ  
ICAO ที!จะเขา้มาตรวจสอบในปี 2560 ต่อไป 

ในส่วนของการดาํเนินงานตามแผนปฏิรูปบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ในช่วงต่อไป บริษทัฯ มี
แผนที!ดาํเนินการต่อเนื!อง โดยสรุปไดด้งันี�  

• แผนหารายไดที้!เขม้ขน้(Aggressive) มากขึ�นทั�งรายไดบ้ตัรโดยสาร  รายไดจ้ากสินคา้และพสัดุ รวมทั�ง
รายไดอื้!นๆ 

• แผนลดค่าใชจ่้าย  Non Fuel Cash Cost ที!มีประสิทธิภาพ 
• แผนสร้างความสามารถ (Capability) เพื!อความยั!งยืน อาทิการปรับปรุงระบบ บริหารจดัการเครือข่าย

(Network Management System), ระบบบริหารจดัการตวัแทนขาย (Agent Management System) การปรับปรุง
กระบวนการจดัหา งานซ่อมบาํรุงและอุปกรณ์อากาศยาน การเพิ!มความสามารถดา้นการเงิน 

• แผนสร้างความเป็นเลิศในการบริการลกูคา้ ไดแ้ก่ เสริมสร้างความภกัดีของลกูคา้ การพฒันาความเป็น
เลิศดา้นการบริการลกูคา้ และการยกระดบัการบริการชั�นธุรกิจ  

นอกจากนี�  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนอยา่งใกลชิ้ด  เพื!อใหม้ั!นใจวา่บริษทัฯ 
จะสามารถปรับปรุงแผนงานใหส้ะทอ้นต่อการเปลี!ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

 
5.  สรุปอตัราส่วนทางการเงินที�สําคัญ 

2558 2557

อตัราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง เทา่ 0.78 0.75 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อตัรากาํไร(ขาดทุน)กอ่นอตัราแลกเปลี!ยน ภาษีเงินได ้และคา่ใชจ้่ายที!เกิดขึ�นครั� งเดียว ร้อยละ (0.69) (12.03)

อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (6.90) (8.14)

อตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ ร้อยละ (35.16) (31.71)

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ (2.70) (3.47)

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหนี�สินที!มีภาระดอกเบี�ยตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ (Interest Bearing Debt to Equity) เทา่ 5.84 4.65 

อตัราส่วนหนี�สินรวมตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ (Total Debt to Equity) เทา่ 8.19 6.44 

อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี�ย เทา่ 3.32 0.59 

ม.ค.-ธ.ค.
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ความหมายและสูตรในการคํานวณอตัราส่วนทางการเงนิ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน (ไมร่วมสินทรัพยไ์มห่มุนเวียนที!ถือไวเ้พื!อขาย) / หนี� สินหมุนเวียน (ไมร่วมรายรับดา้นการขนส่งที!ยงัไมถื่อเป็น

รายได)้ 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราแลกเปลี�ยน ภาษเีงนิได้ และค่าใช้จ่ายที�เกดิขึ�นครั�งเดยีว 
  =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราแลกเปลี!ยน ภาษีเงินไดแ้ละคา่ใชจ่้ายที!เกิดขึ�นครั� งเดียว/รายไดร้วม(ไมร่วมอตัราแลกเปลี!ยน) 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิต่อรายได้รวม (Net Profit (Loss) Margin) 

   =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี!ยน) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี!ย  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  

 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี�ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี!ย 
อตัราส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  
 =  (เงินกูย้มืระยะสั�น+หนี� สินระยะยาวรวมส่วนที!ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  

 =  หนี� สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี�ย  

 =  EBITDA / ดอกเบี�ยจ่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 


