
คําอธิบายผลการดาํเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2557  
ของบริษทั การบินไทย จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
 

1. บทสรุปผู้บริหาร 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินโลกในปี 2557 มีการเติบโตอย่างต่อเนื�อง จากขอ้มูลสมาคมการขนส่ง
ทางอากาศระหวา่งประเทศ (International Air Transport Association: IATA)  เปิดเผยสถิติดา้นการขนส่งทาง
อากาศของปี 2557 มีปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร เพิ�มขึ=นจากปี 2556 ร้อยละ 5.9 และปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ์
เพิ�มขึ=นร้อยละ 4.5 เนื�องจากการขยายตวัของเศรษฐกิจโลก  และการฟื= นตวัของการคา้โลก  โดยไดค้าดการณ์ผล
กาํไรสุทธิในปี 2557 ของอุตสาหกรรมการบินโลก จะอยูที่� 1.99 หมื�นลา้นเหรียญสหรัฐฯ มากกวา่ปีก่อนซึ� งมีกาํไร
สุทธิอยูที่� 1.06 หมื�นลา้นเหรียญสหรัฐฯ  

ทั=งนี=  ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกซึ� งเป็นภูมิภาคที�มีการเดินทางทางอากาศมากที�สุดในโลก  มีปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสารในปี 2557 เพิ�มขึ=นร้อยละ 4.7  โดยปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารเพิ�มขึ=นในอตัราที�สูงกวา่คือร้อยละ 6.0 
และมีอุปสงคด์า้นการขนส่งสินคา้เพิ�มขึ=นหลงัจากที�ลดลงต่อเนื�องเป็นเวลาติดต่อกนั 3 ปี 

อยา่งไรกต็าม อุตสาหกรรมการบินของไทยในปี 2557 กลบัมีทิศทางตรงกนัขา้มเนื�องจากไดรั้บผลกระทบ
จากสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในช่วงครึ� งปีแรกทาํใหน้กัท่องเที�ยวลดลง  จากสถิติจาํนวนนกัท่องเที�ยว
ต่างชาติที�เดินทางเขา้ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมืองครึ� งปีแรกลดลงจากช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2556 ถึง
ร้อยละ 18.6  โดยภาพรวมทั=งปีมีนกัท่องเที�ยวต่างชาติที�เดินทางเขา้ประเทศลดลงร้อยละ 11.3   

ปี 2557 บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  ไดรั้บผลกระทบจากความไม่สงบทาง
การเมืองในกรุงเทพฯ ที�ยืดเยื=อมาตั=งแต่ปลายปี 2556 และทวีความรุนแรงขึ=นในช่วงไตรมาส 1 ซึ� งปกติเป็นฤดูกาล
ท่องเที�ยว กลบัมีจาํนวนผูโ้ดยสารลดลงจากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนถึงร้อยละ 15.3  เนื�องจากนกัท่องเที�ยวที�
ลดลงอยา่งมากในเส้นทางภูมิภาคเอเชีย  โดยเฉพาะในตลาดหลกั เช่น จีน ญี�ปุ่น และเกาหลี  ส่งผลใหป้ริมาณการ
ขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ลดลงร้อยละ 12.6  และมีผลประกอบการขาดทุน ในขณะที�ไตรมาส 1 ส่วนใหญ่สามารถทาํ
กาํไรค่อนขา้งดี  นอกจากนั=นถึงแมใ้นไตรมาส 2 สถานการณ์ทางการเมืองไดค้ลี�คลายลง  แต่จาํนวนนกัท่องเที�ยว
ต่างชาติที�เดินทางเขา้ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมืองยงัลดลงจากไตรมาสเดียวกนัปีก่อนถึง ร้อยละ 22.6 
ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ลดลงร้อยละ 14.3  โดยมีผลประกอบการช่วง 6 เดือนแรกของ
ปี 2557 ขาดทุนสุทธิ 10,274 ลา้นบาท 

บริษทัฯ จึงไดมี้การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และพฒันาแผนแกไ้ขปัญหาเร่งด่วน ซึ� งไดรั้บการอนุมติัใน
หลกัการจากคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 24 กรกฎาคม 2557 มีวตัถุประสงคห์ลกัเพื�อกาํหนดแนวทางแกไ้ข
ปัญหาการดาํเนินธุรกิจและสภาพคล่องทางการเงินของบริษทัฯ สาํหรับปี 2557 โดยมีแผนเพิ�มรายไดแ้ละลดรายจ่าย
ครึ� งปีหลงัให้เป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว ้ และมีการติดตามผลและประเมินสถานการณ์เป็นประจาํทุกเดือน  
อย่างไรก็ตาม ในช่วง 6 เดือนหลงัของปี 2557  เศรษฐกิจโลกฟื= นตวัในอตัราที�ตํ�ากว่าที�คาดการณ์   นอกจากนั=น 
อุตสาหกรรมการบินทั�วโลกยงัตอ้งเผชิญกบัปัจจยัเสี�ยงต่างๆ เช่น ความเสี�ยงจากการแพร่กระจายของเชื=อไวรัสอีโบลา  
ความเสี�ยงจากภยัคุกคามเครื�องบินพาณิชย ์จากกรณีเครื�องบินของสายการบินมาเลเซียนแอร์ไลน์ถูกยิงตกในยเูครน  
ซึ� งมีผลต่อความตอ้งการเดินทางท่องเที�ยวของนกัท่องเที�ยว และความเชื�อมั�นในการเดินทางดว้ยเครื�องบิน  ทาํให้
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารในครึ� งปีหลงัของปี 2557 ถึงแมจ้ะปรับตวัดีขึ=นกว่าครึ� งปีแรก  แต่ยงัตํ�ากว่าครึ� งปีหลงั
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ของปี 2556 ร้อยละ 6.4  เป็นผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถเพิ�มรายไดต้ามเป้าหมายที�วางไว ้ ขณะที�การลดค่าใชจ่้าย     
ทาํไดใ้กลเ้คียงกบัเป้าหมาย    

ผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศ  และการแข่งขนัที�รุนแรงดงักล่าว  ทาํใหปี้ 2557 บริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ยมีจาํนวนผูโ้ดยสารลดลงจากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนร้อยละ  11.2  ถึงแมว้า่บริษทัฯ ไดมี้การปรับ
ลดเที�ยวบินให้สอดคลอ้งกบัปริมาณการเดินทางของผูโ้ดยสารที�ลดลงแลว้ก็ตาม โดยมีปริมาณการผลิตด้าน
ผูโ้ดยสาร (ASK) ลดลงร้อยละ 3.1 แต่ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ลดลงในอตัราที�สูงถึงร้อยละ 9.9  อตัรา
การบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี�ยร้อยละ 68.9 ลดลงจากปี 2556 ซึ�งเฉลี�ยร้อยละ 74.1    ส่วนดา้นการขนส่ง
สินคา้ทางอากาศที�ถึงแมมี้ปัจจยับวกจากเศรษฐกิจโลกฟื= นตวั และมีการเพิ�มฐานการผลิตในประเทศต่างๆ แต่เป็น
การขยายตวัในประเทศที�บริษทัฯ ไม่ไดท้าํการบิน หรือในประเทศที�มีการลดเที�ยวบินเนื�องจากมีผูโ้ดยสารลดลง  
ประกอบกบัการแข่งขนัรุนแรงเนื�องจากการเพิ�มระวางบรรทุกของสายการบินต่างๆ  ส่งผลใหป้ริมาณการผลิตดา้น
พสัดุภณัฑล์ดลงร้อยละ 3.0  ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑล์ดลงร้อยละ 4.2  โดยมีอตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์
เฉลี�ย  50.5  ลดลงจากปีก่อนซึ�งเฉลี�ยเท่ากบั  51.1  ทาํใหร้ายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการลดลงถึง 17,969 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 8.7   และมีผลขาดทุนก่อนกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน ภาษีเงินได ้และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพย ์จาํนวน  23,019 ลา้นบาท  ขาดทุนเพิ�มขึ=นจากปีก่อน 19,411 ลา้นบาท  อยา่งไรกต็าม ปีนี=บริษทัฯ มีกาํไร
จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศจาํนวน 12,623 ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน
เงินตราต่างประเทศ 3,895 ลา้นบาท  และมีผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื�องบิน จาํนวน 6,342 
ลา้นบาท  เพิ�มขึ=นจากปีก่อน  916 ลา้นบาท   เป็นผลใหปี้ 2557  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ขาดทุนสุทธิ 15,573 ลา้นบาท 
ขาดทุนสูงกว่าปีก่อนจาํนวน 3,573 ลา้นบาท หรือร้อยละ 29.8  โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 
จาํนวน 15,612 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ 7.15 บาท  เปรียบเทียบกบัปีก่อนซึ�งขาดทุนต่อหุน้ 5.52 บาท 

ทั=งนี=  บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีผลกาํไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 
และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื�องบิน (EBITDA)  จาํนวน 3,589 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน  
18,885  ลา้นบาท หรือร้อยละ 84.0 โดยมี EBITDA Margin ร้อยละ 1.9 ลดลงจากปีก่อนที�เท่ากบัร้อยละ 10.6 

จากการที�บริษทัฯ ประสบกบัภาวะขาดทุนอยา่งต่อเนื�อง  บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํแผนปฏิรูปองคก์รใหม่ทั=งระบบ  
เนน้การปรับปรุงกระบวนการทาํงานที�มีความซบัซอ้น  ไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงและโอกาสทาง
ธุรกิจไดอ้ยา่งทนัท่วงที  ใหมี้ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ภายใตค้วามประหยดัในการลงทุน  เพื�อใหบ้ริษทัฯ หยุดการ
ขาดทุน  กลบัมามีความมั�นคงทางการเงิน  มีกาํไรตามเป้าหมาย  เป็นสายการบินที�แข่งขนัไดแ้ละใหบ้ริการเป็นที�พึง
พอใจของลูกคา้  อยูใ่นระดบัแนวหนา้ของสายการบินระดบัโลก  ประกอบดว้ยการดาํเนินการ 6 ดา้น  ไดแ้ก่  การ
ปรับปรุงเครือข่ายเสน้ทางบิน  การปรับปรุงฝงูบิน  การพาณิชยเ์พื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการหารายได ้ การปรับปรุง
การปฏิบติัการและตน้ทุน  การปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร  และการจดัการกลุ่มธุรกิจอยา่งเป็นระบบ ซึ� งไดรั้บความ
เห็นชอบใหด้าํเนินการตามแผนจากคณะกรรมการนโยบายและกาํกบัดูแลรัฐวิสาหกิจ (คนร.) เมื�อวนัที� 26 มกราคม 
2558 แลว้ 
2. คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานปี 2557 

งบการเงินรวมของปี 2557 ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษทัยอ่ย 5 บริษทั 
ไดแ้ก่  1) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  2) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  3) บริษทั ไทยไฟลท์
เทรนนิ�ง จาํกดั  4) บริษทั ทวัร์เอื=องหลวง จาํกดั  และ 5) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั   
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ทั=งนี=  บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์ จาํกดั ซึ� งถือหุน้โดยบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 100  
ไดรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการคา้ขายในการเดินอากาศ (Airline Operator License: AOL) เมื�อวนัที� 10 มกราคม 
2557  ใบรับรองผูด้าํเนินการเดินอากาศ (Airline Operator Certificate: AOC) เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2557 และรหสั
สายการบิน (Airline Designator Code) จาก IATA เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2557  เปิดดาํเนินธุรกิจเมื�อวนัที� 10 เมษายน 
2557  ทาํการบินดว้ยรหสัการบิน “WE”  โดยในช่วงที�เริ�มทาํการบินจนถึงปลายเดือนตุลาคม 2557 ซึ� งเป็นช่วงที�

ระบบจดัจาํหน่ายและบริการลูกคา้ (Distribution and Passenger Service System: DPS) ของบริษทั ไทยสมายล ์
แอร์เวย ์จาํกดั ยงัไม่แลว้เสร็จ ไดท้าํความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) จดัจาํหน่ายผา่นระบบการขาย
และสาํรองที�นั�งของการบินไทยทั=งหมด โดยสายการบินไทยสมายลเ์ป็นผูท้าํการปฏิบติัการบิน (Operating Carrier)     
คิดค่าเช่าเหมาแบบ Block Seat ทั=งลาํ   

ปัจจุบนัสายการบินไทยสมายล ์ใหบ้ริการในเสน้ทางจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิไปยงั เชียงราย หาดใหญ่ 
กระบี� อุบลราชธานี อุดรธานี สุราษฎร์ธานี และมาเก๊า  และเสน้ทางจากท่าอากาศยานดอนเมืองไปยงัเชียงใหม่ 
ขอนแก่น และภูเกต็ และเส้นทางขา้มภาคเชียงใหม่-ภูเกต็   เพื�ออาํนวยความสะดวกเพิ�มทางเลือกใหผู้โ้ดยสารที�ใช้
บริการเที�ยวบินภายในประเทศเพิ�มขึ=น 
ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที�สําคัญ (Financial Performance) – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 
หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2557                         2556 
เปลี�ยนแปลง 

ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการ 188,367 206,336   -17,969   -8.7 
รายไดอื้�น 2,899 5,269   -2,370   -45.0 
รายไดร้วม 191,266 211,605   -20,339   -9.6 
หกั คา่ใชจ่้ายรวม 208,212 209,156   -944   -0.5 
      ตน้ทุนทางการเงิน 6,073 6,057   +16   +0.3 
ขาดทุนก่อนอตัราแลกเปลี�ยนฯ ภาษีเงนิได้ และด้อยค่า  (23,019) (3,608)   -19,411   -538.0 
หกั  ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยแ์ละเครื�องบิน 6,342 5,426   +916   +16.9 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ 12,623 (3,895)   +16,518   +424.1 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ (16,738) (12,929)   -3,809   -29.5 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (15,573) (12,000)   -3,573   -29.8 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ (15,612) (12,047)   -3,565   -29.6 
กาํไร(ขาดทุน) ตอ่หุน้                                  (บาท)           (7.15)           (5.52)           -1.63   -29.5 
EBITDA                                               (ลา้นบาท) 3,589 22,474   -18,885   -84.0 

EBITDA   ตอ่รายไดร้วม                             (%) 1.9 10.6     -8.7 

อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิตอ่รายไดร้วม        (%) (8.1)    (5.7)    -2.4 

หมายเหตุ :  ค่าใชจ่้ายรวม ไม่รวมผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื�องบิน 
 EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน) - ค่าใชจ่้าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อม 
       ราคาและค่าตดัจาํหน่าย และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละเครื�องบิน) 
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ตารางแสดงข้อมูลการดาํเนินงานที�สําคัญ (Operating Performance) การบินไทย และสายการบินไทยสมายลแ์อร์เวย ์ 

 

2557 2556

ปริมาณการผลิตรวม                                      (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 12,346            12,728            -3.0%

ปริมาณการขนส่งรวม                                    (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 7,709              8,388              -8.1%

อตัราส่วนการบรรทกุ                                       (%) 62.4                65.9                -3.5

รายไดร้วมท ั=งระบบเฉลี�ยตอ่หน่วย (บาท/ตนั-กม.) 22.83              23.05              -1.0%

จํานวนผูโ้ดยสาร                                            (ลา้นคน) 19.10              21.51              -11.2%

ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร                      (ลา้นที�นั�ง-กโิลเมตร) 82,969            85,655            -3.1%

ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร                            (ลา้นคน-กโิลเมตร) 57,194            63,479            -9.9%

อตัราส่วนการบรรทกุผูโ้ดยสาร                (%) 68.9                74.1                -5.2

รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยตอ่หน่วย (บาท/คน-ก.ม.) 2.66                2.65                +0.4%

ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ์                     (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 4,869              5,019              -3.0%

ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ์                        (ลา้นตนั-กโิลเมตร) 2,458              2,565              -4.2%

อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์                         (%) 50.5                51.1                -0.6

นํ= าหนักพสัดุภณัฑ์ขนส่ง (พนักก.) 613,915          655,570          -6.4%

รายไดจ้ากพสัดุภณัฑ์เฉลี�ยตอ่หน่วย (บาท/ตนั-กม.) 9.22                9.18                +0.4%

ช ั�วโมงปฏบิตักิารบนิ                                     (ช ั�วโมง) 370,309          384,069          -3.6%

ม.ค.-ธ.ค. อัตรา

เปลี�ยนแปลง

 
  
 
รายได้ 

 ในปี 2557 บริษทัฯ  และบริษทัย่อย มีรายได ้ (รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ) เป็น
จาํนวนทั$งสิ$น 203,889 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 3,821 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.8 โดยมีรายละเอียดของรายไดด้งันี$  
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ตารางแสดงรายได้ – งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2557 

% ของ 

2556 

% ของ เปลี�ยนแปลง 

รายได้
รวม 

รายได้
รวม 

ล้านบาท % 

รายได้จากกจิการขนส่ง       

คา่โดยสารและคา่นํ= าหนกัส่วนเกิน 154,881 76.0 172,335 83.0 -17,454 -10.1 

คา่ระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 23,601 11.6 24,515 11.8 -914 -3.7 

รวมรายได้จากกจิการขนส่ง 178,482 87.6 196,850 94.8 -18,368 -9.3 

รายไดจ้ากกิจการอื�น 9,885 4.8 9,486 4.6 +399 +4.2 

รวมรายได้จากการขายหรือการให้บริการ 188,367 92.4 206,336 99.4 -17,969 -8.7 

ดอกเบี=ยรับ 280 0.1 516 0.3 -236 -45.7 

รายไดอื้�น 2,619 1.3 3,733 1.8 -1,114 -29.8 

รวมรายไดอื้�น 2,899 1.4 4,249 2.1 -1,350 -31.8 

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน
เงินตราตา่งประเทศ 

 
12,623 

 
6.2 

 
(3,895) 

 
(1.9) 

 
+16,518 

 
+424.1 

กาํไรจากรายการแทนการจาํหน่าย - - 722 0.3 -722 -100.0 

กาํไรจากการเปลี�ยนสภาพเงินลงทุน - - 298 0.1 -298 -100.0 

รวมรายได้ 203,889 100.0 207,710 100.0 -3,821 -1.8 

 
รายได้จากกิจการขนส่ง  ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 87.6  ของรายไดร้วม มีจาํนวน 178,482 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน 

18,368 ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.3  

� รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกนิ  

 รายไดค่้าโดยสารและค่านํ= าหนกัส่วนเกิน  154,881 ลา้นบาท ลดลง 17,454 ลา้นบาท หรือร้อยละ 
10.1 เป็นผลจากปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารที�ลดลงร้อยละ 9.9 คิดเป็นเงินประมาณ 16,700 ลา้นบาท  ในขณะที�
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย  (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ=ามนัและค่าเบี=ยประกนัภยั) เฉลี�ยเท่ากบั 2.66 บาท 
เพิ�มขึ=น 0.01 บาท หรือร้อยละ 0.4  สาเหตุหลกัเกิดจากการอ่อนค่าของเงินบาท เมื�อเทียบกบัอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเทศในปี 2556  ทาํใหร้ายไดต่้อหน่วยเมื�อคิดเป็นเงินบาทเพิ�มขึ=นประมาณ 0.06 บาท หรือคิดเป็นเงินประมาณ 
3,300 ลา้นบาท  ทั=งนี=หากไม่รวมผลของอตัราแลกเปลี�ยนรายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วยจะลดลง 0.05 บาท หรือ
ร้อยละ 1.9  คิดเป็นเงินประมาณ 2,860  ลา้นบาท  โดยแบ่งรายไดต้ามภูมิภาค ไดด้งันี=  
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ตารางแสดงข้อมูลรายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกนิ จาํแนกตามภูมภิาค – งบการเงนิรวม 
หน่วย : ล้านบาท 2557     2556 เปลี�ยนแปลง 

      ล้านบาท % 

รายได้ค่าโดยสารและค่านํ%าหนักส่วนเกนิ       
  ภูมิภาค    78,253 86,277 - 8,024 - 9.3 
  ขา้มทวปี    64,843 71,050  - 6,207  - 8.7 
  ภายในประเทศ    11,414 14,514  - 3,100  - 21.4 
  เที�ยวบินแบบไม่ประจาํ    371 494  - 123  - 24.9 

รวมรายได้ค่าโดยสารและค่านํ%าหนกัส่วนเกนิ   154,881 172,335 -17,454  - 10.1 

- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสําหรับเส้นทางบินในภูมิภาคเอเชีย  มีจาํนวน 78,253    
ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน  8,024  ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.3  โดยในปี 2557 บริษทัฯ ไดป้รับเส้นทางบินและกาํลงัการ
ผลิตโดยยกเลิกเสน้ทางบินที�รายไดไ้ม่คุม้กบัตน้ทุนผนัแปร  เช่น  เส้นทางกรุงเทพฯ-เชนได   และปรับลดเที�ยวบิน
และการใช้เครื�องบินให้เหมาะสมกบัความตอ้งการเดินทางของผูโ้ดยสารตามแผนการแกไ้ขปัญหาเร่งด่วนของ
บริษทัฯ  ทาํให้ปริมาณการผลิตด้านผูโ้ดยสารลดลงร้อยละ 2.7  อย่างไรก็ตาม ผลจากการแข่งขันอย่างรุนแรง 
โดยเฉพาะเสน้ทางสายใตซึ้�งเป็นเสน้ทางที�มีสายการบินตน้ทุนตํ�าจาํนวนมากทาํการบินดว้ยความถี�สูง  และสายเหนือที�
เพิ�มการใหบ้ริการในระยะไกลโดยการจดัตั=ง  Long-haul  Low Cost  Airline  เช่น สายการบินไทยแอร์เอเซียเอก็ซ์  และ
สายการบินนกสกู๊ต   ทาํใหป้ริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารลดลงตํ�ากวา่ปริมาณการผลิตที�ลดลงอยา่งมาก โดยปริมาณการ
ขนส่งผูโ้ดยสารลดลงจากปีก่อนร้อยละ  9.4  อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี�ยลดลงจากร้อยละ 74.3 ในปี 2556  
เป็น 69.3 ในปี 2557   

- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสาํหรับเส้นทางบินข้ามทวีป  มีจาํนวน 64,843 ลา้นบาท  
ลดลงจากปีก่อน  6,207 ลา้นบาท หรือร้อยละ 8.7  โดยในปี 2557 บริษทัฯ ไดป้รับลดความถี�ในเสน้ทางออสเตรเลีย เสน้ทาง
ยโุรปบางเสน้ทาง  และเสน้ทางแอฟริกา เช่น  เสน้ทางกรุงเทพฯ-เพิร์ท  กรุงเทพฯ-มาดริด  กรุงเทพฯ-โจฮนัเนสเบิร์ก  เป็นตน้  
ทาํใหป้ริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารลดลงร้อยละ 3.5   ในขณะที�ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารลดลงร้อยละ 10.3  เป็นผล
ใหอ้ตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี�ยลดลงจากร้อยละ 73.8 ในปี 2556 เป็น 68.7 ในปี 2557 

- รายได้ค่าโดยสารและค่านํ�าหนักส่วนเกินสาํหรับเส้นทางบินในประเทศ  มีจาํนวน 11,414 ลา้นบาท  
ลดลงจากปีก่อน 3,100 ลา้นบาท หรือร้อยละ 21.4  เป็นผลมาจากรายไดต่้อหน่วยลดลงโดยมีสาเหตุสําคญัจากการ
แข่งขนัในตลาดจากสายการบินตน้ทุนตํ�าที�มีการลดราคาและแยง่ส่วนแบ่งตลาด โดยพฒันารูปแบบการใหบ้ริการจาก 
point to point  เป็นลกัษณะเชื�อมโยงเครือข่ายระหวา่งสายการบินภายในกลุ่มมากขึ$น  โดยในปีนี$บริษทัฯ ใหส้ายการบิน
ไทยสมายลท์าํการบินที�สนามบินดอนเมืองเพื�อเป็นทางเลือกใหผู้โ้ดยสาร  และทาํการบินทดแทนในบางเส้นทาง  และ
ปรับการใชเ้ครื�องบินใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการเดินทาง โดยเส้นทางบินในประเทศมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร
ลดลงร้อยละ 1.6  ในขณะที�ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารลดลงร้อยละ 10.6  เป็นผลให้อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร
ลดลงจากร้อยละ 75.7 ในปี 2556 เหลือร้อยละ 68.7 ในปี 2557   
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� รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภัณฑ์ 

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์ 23,601 ลา้นบาท ลดลง 914 ลา้นบาท หรือร้อยละ 3.7 
เป็นผลจากปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) ลดลงร้อยละ 4.2  คิดเป็นเงิน
ประมาณ 1,000  ลา้นบาท ในขณะที�รายไดจ้ากพสัดุภัณฑ์ต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ= ามนัและค่า
ประกนัภยั) เฉลี�ยเท่ากบั  9.22 บาท เพิ�มขึ=น 0.04 บาท หรือร้อยละ 0.4  สาเหตุสาํคญัเนื�องจากการอ่อนค่าของเงินบาท
โดยเฉพาะเมื�อเทียบกบัเงินสกลุยโูร ประมาณ 0.28 บาท หรือคิดเป็นเงินประมาณ 690 ลา้นบาท  ทั=งนี=  หากไม่รวมผลของ
อตัราแลกเปลี�ยน รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วยจะลดลง  0.24  บาท หรือร้อยละ  2.6  คิดเป็นเงินประมาณ  
600  ลา้นบาท เนื�องจากการยกเลิกการเรียกเกบ็ค่าประกนัภยัตั=งแต่เดือนเมษายน 2557 ประกอบกบัรายไดค่้าธรรมเนียม
ชดเชยค่านํ=ามนัลดลงตามราคานํ=ามนั 

รายได้จากกิจการอื�น ประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ ไดแ้ก่การบริการภาคพื=น ครัวการบิน และการ
บริการคลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนอื�นๆ รวมจาํนวน 9,885 ลา้นบาท เพิ�มขึ=นจากปีก่อน 399 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 4.2   สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้ากการให้บริการของฝ่ายช่างและคลงัสินคา้ที�เพิ�มสูงขึ=น ในขณะที�
หน่วยธุรกิจอื�นมีรายไดล้ดลงจากเที�ยวบินและจาํนวนผูโ้ดยสารของสายการบินลกูคา้ที�ลดลง    

รายได้อื�น มีจาํนวน  2,899  ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน จาํนวน  1,350  ลา้นบาท หรือร้อยละ  31.8   สาเหตุ
หลกัเกิดจาก  

- ดอกเบี�ยรับ  280 ลา้นบาท  ลดลง 236 ลา้นบาท หรือร้อยละ 45.7  เป็นผลจากเงินสดเฉลี�ยลดลงเมื�อเทียบ
กบัปีก่อน  

- รายได้อื&น ๆ  2,619 ลา้นบาท ลดลง 1,114 ลา้นบาท หรือร้อยละ 29.8 สาเหตุหลกัเนื�องจากในปีก่อนมี
รายไดที้�ไม่มีในปีนี=  ไดแ้ก่ 

� รายไดจ้ากค่าธรรมเนียมสนามบินที�เรียกเกบ็กบัผูโ้ดยสาร แต่สายการบินอื�นหรือประเทศที�บริษทัฯ 
ขนส่งผูโ้ดยสารไปไม่ไดเ้รียกเกบ็มาเกินกวา่ 3 ปี จาํนวน  631 ลา้นบาท 

� รายไดค่้าปรับจากการส่งมอบเครื�องบิน A380-800 ล่าชา้จาํนวน  650 ลา้นบาท  
 นอกจากนี=ในปีก่อนรับรู้ค่าสินไหมทดแทนที�ไดรั้บจากบริษทัประกนัภยัจากเหตุการณ์อุทุกภยัปี 2554 จาํนวน 
1,135 ลา้นบาท ในขณะที�ปีนี= รับรู้จาํนวน 165 ลา้นบาท 

  อย่างไรก็ตามในปี 2557  บริษทัฯ รับรู้ค่าสินไหมทดแทนจากบริษทัประกนัภัยจากเหตุการณ์เครื� องบิน 
A330-300 ไถลออกนอกทางวิ�งเมื�อวนัที� 8 กนัยายน 2556  เป็นเงินประมาณ  696  ลา้นบาท และรับรู้เงินชดเชยจาก
จากการที�สํานกัควบคุมความปลอดภยัทางอากาศของยุโรปเรียกตรวจสอบความปลอดภยัของเครื�องบิน A380-800 
เนื�องจากตรวจพบรอยร้าวบริเวณปีกเครื� องบินทาํให้บริษทัฯ ไม่สามารถนาํเครื� องบินดังกล่าวมาทาํการบินได้
ตามปกติ จาํนวน 4 ลาํ  เป็นเงินประมาณ  314 ลา้นบาท    

กําไรจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 12,623 ลา้นบาท ประกอบดว้ย กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน
เงินตราต่างประเทศที�ยงัไม่เกิดขึ=น (Unrealized FX Gain) 10,521 ลา้นบาท เกิดจากการปรับยอดเงินกูค้งเหลือที�เป็น
เงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ=นงวด  และกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เกิดขึ=นแลว้ 
(Realized FX Gain) 2,102 ลา้นบาท 
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ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีค่าใชจ่้ายรวม 220,627 ลา้นบาท ลดลง 12 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียด 
ดงันี=  

ตารางแสดงค่าใช้จ่าย – งบการเงนิของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

หน่วย : ล้านบาท 

ม.ค.-ธ.ค. 

2557 
% ของ 

2556 
% ของ เปลี�ยนแปลง 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ค่าใช้จ่าย
รวม 

ล้านบาท % 

ค่าใช้จ่าย        

คา่นํ= ามนัเครื�องบิน 79,231  35.9 80,525 36.5 -1,294  -1.6 

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 31,274  14.2 33,109 15.0 -1,835  -5.5 
คา่บริการการบิน 21,625  9.8 21,727 9.8 -102  -0.5 

คา่ใชจ่้ายเกี�ยวกบันกับินและลูกเรือ 5,832  2.6 6,009 2.7 -177  -2.9 

คา่ซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 14,684  6.7 13,447 6.1 +1,237  +9.2 

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 20,535  9.3 20,025 9.1 +510  +2.5 

คา่เช่าเครื�องบินและอะไหล่ 6,593  3.0 4,699 2.1 +1,894  +40.3 

คา่สินคา้และพสัดุใชไ้ป 8,257  3.7 9,625 4.4 -1,368  -14.2 

คา่ใชจ่้ายเกี�ยวกบัการขายและโฆษณา 8,920  4.1 9,496 4.3 -576  -6.1 

คา่ใชจ่้ายดา้นการประกนัภยั 492  0.2 628 0.3 -136  -21.7 

คา่ใชจ่้ายอื�น 10,846  4.9 10,702 4.9 +144  +1.3 

ส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  (77)  - (836) (0.4) +759  +90.8 

รวมค่าใช้จ่าย (ไม่รวมด้อยค่าและต้นทุนทางการเงนิ) 208,212  94.4 209,156 94.8 -944  -0.5 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยแ์ละเครื�องบิน 6,342  2.9 5,426 2.5 +916  +16.9 
ตน้ทุนทางการเงิน 6,073  2.7 6,057 2.7 +16  +0.3 

รวมค่าใช้จ่าย 220,627  100.0 220,639 100.0 -12  - 

 
ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมดอ้ยค่าและตน้ทุนทางการเงิน) จาํนวน  208,212 ลา้นบาท ลดลง 944 ลา้นบาท หรือร้อยละ 

0.5 โดยมีค่าใชจ่้ายที�เปลี�ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญั ไดแ้ก่ 

� ค่านํ=ามนัเครื�องบิน  79,231 ลา้นบาท  ซึ�งคิดเป็นร้อยละ 35.9 ของค่าใชจ่้ายรวม ลดลง 1,294 ลา้นบาท หรือ   
ร้อยละ 1.6  สาเหตุหลกัจากการลดปริมาณการผลิตทาํใหป้ริมาณการใชน้ํ=ามนัลดลงร้อยละ 5.2  ประกอบกบัราคานํ=ามนั
เฉลี�ยตํ�ากวา่ปีก่อนร้อยละ 6.1  แต่การอ่อนค่าของเงินบาทเมื�อเทียบกบัดอลลาร์สหรัฐซึ� งทาํใหค่้านํ=ามนัเมื�อคิดเป็นเงิน
บาทเพิ�มขึ=นประมาณร้อยละ  6.0   อยา่งไรกต็าม จากการที�ราคานํ=ามนัลดลงทาํใหมี้ค่าใชจ่้ายในการบริหารความเสี�ยง
ราคานํ=ามนั ประมาณ 281 ลา้นบาท 
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� ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายบุคลากร  ผลประโยชน์พนกังาน  ค่าตอบแทน      
ผูบ้ริหาร และกรรมการ  มีจาํนวน 31,274 ลา้นบาท ลดลง 1,835 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.5 สาเหตุหลกัเกิดจากในปี
ก่อนมีการตั=งสาํรองเงินรางวลัพิเศษ (Special Incentive)  ใหก้บัพนกังานสาํหรับผลการปฏิบติังานปี 2556 ซึ� งไม่มี
ในปีนี=    นอกจากนั=น ค่าล่วงเวลายงัตํ�ากวา่ปีก่อนจากการลดการผลิตและมาตรการลดค่าใชจ่้าย  ค่าภาษีเงินไดล้ดลง
เนื�องจากรายไดเ้ฉลี�ยของพนกังานลดลง  และเงินสมทบกองทุนบาํเหน็จลดลง  อยา่งไรกต็าม ในปี 2557 บริษทัฯ มี
ค่าใชจ่้ายโครงการร่วมใจจากองค์กรสําหรับพนกังานที�มีปัญหาดา้นสุขภาพจาํนวน 70 คน เป็นเงินประมาณ 180 
ลา้นบาท   

� ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัการบิน ประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน  ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบันักบินและลูกเรือ และค่า
สินคา้และพสัดุใชไ้ป  มีจาํนวน  35,714  ลา้นบาท  ลดลง 1,647 ลา้นบาท  หรือร้อยละ 4.4 สาเหตุหลกัเนื�องจากการลด
ปริมาณการผลิต 

� ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน   14,684  ลา้นบาท  เพิ�มขึ=น 1,237  ลา้นบาท  หรือร้อยละ 9.2  สาเหตุ
หลกัเกิดจากการตั=งประมาณการค่าซ่อมบาํรุงเครื�องบินก่อนการส่งมอบคืนเครื�องบินเช่าดาํเนินงานที�ครบกาํหนดส่ง
มอบแลว้ตามสัญญา ไดแ้ก่ B737-400  จาํนวน  3  ลาํ  และจะครบกาํหนดในปี 2559  และ 2561  จาํนวน  4  ลาํ  ไดแ้ก่  
B777-200  จาํนวน 2  ลาํ  และ A330-300  จาํนวน  2  ลาํ  รวมทั=งสิ=นประมาณ  2,080  ลา้นบาท 

� ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  20,535 ลา้นบาท เพิ�มขึ=น 510 ลา้นบาท หรือร้อยละ 2.5  เป็นผลมาจาก
การรับมอบเครื� องบินและเครื�องบินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินในระหว่างปี 2556-2557 จาํนวน  10  ลาํ  ถึงแมว้่าจะมี
เครื�องบินที�คิดค่าเสื�อมราคาเต็มจาํนวนแลว้บางส่วน 

� ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่ 6,593 ลา้นบาท เพิ�มขึ=น 1,894  ลา้นบาท หรือร้อยละ 40.3 เนื�องจากรับมอบ
เครื� องบินเช่าดาํเนินงานเพิ�มขึ=นในระหว่างปี 2556-2557  จาํนวน  21 ลาํ  อย่างไรก็ตามมีการส่งคืนเครื� องบินเช่า
ดาํเนินงานในปี 2556-2557  จาํนวน 5 ลาํ  

� ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการขายและโฆษณา   8,920  ลา้นบาท  ลดลง 576 ลา้นบาท หรือร้อยละ 6.1  สาเหตุหลกั
จากยอดขายที�ลดลง มีผลให้ค่านายหน้าจากการขายบตัรโดยสาร และค่าสํารองที�นั�งลดลง ประกอบกบัมาตรการลด
ค่าใชจ่้ายทาํใหค่้าโฆษณาลดลง 

� ค่าใชจ่้ายดา้นการประกนัภยั  492 ลา้นบาท ลดลง  136 ลา้นบาทหรือร้อยละ  21.7  เนื�องจากอตัราค่าเบี=ย
ประกนัภยัลดลง 

� ค่าใชจ่้ายอื�น  จาํนวน 10,846 ลา้นบาท  เพิ�มขึ=น 144 ลา้นบาท หรือร้อยละ 1.3  มีสาเหตุสาํคญัเนื�องจาก
ขาดทุนจากการขายเครื�องบินรวม  4  ลาํ  ประกอบดว้ย  A300-600  จาํนวน 1 ลาํ และ B747-400  จาํนวน 3 ลาํ  รวม
ประมาณ  688  ลา้นบาท  หากไม่รวมขาดทุนจากการขายเครื�องบิน ค่าใชจ่้ายอื�นตํ�ากวา่ปีก่อนประมาณ  544 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 5.1 ส่วนหนึ�งเนื�องจากผลการลดค่าใชจ่้ายตามแผนแกปั้ญหาเร่งด่วน   

ผลขาดทุนจากการด้อยค่า  6,342 ลา้นบาท เพิ�มขึ=น 916 ลา้นบาท หรือร้อยละ 16.9 ประกอบดว้ย 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องบิน 6,196 ลา้นบาท เพิ�มขึ=น 1,104 ลา้นบาท โดยในปีนี= มีการตั=งสาํรอง

ดอ้ยค่าเครื�องบินจาํนวน 19 ลาํ  ประกอบดว้ย  A300-600  8 ลาํ   A340-500  4  ลาํ  B747-400  1 ลาํ  B737-400  4  
ลาํ และ ATR72  2  ลาํ   ในขณะที�ปีก่อนมีการสาํรองดอ้ยค่าเครื�องบิน 11 ลาํ  
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- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์146 ลา้นบาท ลดลง 188 ลา้นบาท หรือร้อยละ 56.3  เนื�องจากมี
การสาํรองดอ้ยค่าอะไหล่ที�เสียหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดล้ดลงจากปีก่อน 
 

ต้นทุนทางการเงิน 6,073 ลา้นบาท เพิ�มขึ=น 16 ลา้นบาท หรือร้อยละ 0.3  สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกูย้ืมระยะสั=น 
เพิ�มขึ=นจากปีก่อน  ถึงแมว้า่เงินกูย้ืมระยะยาว (หนี= สินภายใตเ้งื�อนไขสัญญาเช่าเครื�องบิน  เงินกูย้ืมระยะยาว และหุน้กู)้  
ณ 31 ธนัวาคม 2557  เมื�อเทียบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2556  ลดลงจาํนวน 7,798 ลา้นบาท  และอตัราดอกเบี=ยเฉลี�ยในปีนี=
ตํ�ากวา่ปีก่อนกต็าม 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบริษทัร่วม  77 ลา้นบาท ลดลง 759 ลา้นบาท หรือร้อยละ 90.8  สาเหตุหลกั
เกิดจากการรับรู้ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 161 ลา้นบาทใน
ขณะที�ปีก่อนไดก้าํไร 489 ลา้นบาท   อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัไดรั้บส่วนแบ่งกาํไร/ขาดทุนจากบริษทัร่วมอื�นๆ  
โดยมีรายละเอียดดงันี=    

- บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั กาํไร 25  ลา้นบาท เพิ�มขึ=น 11 ลา้นบาท 
- บริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั�นแนล แอร์พอร์ต โฮเตล็ จาํกดั กาํไร  24  ลา้นบาท  เพิ�มขึ=น  2  ลา้นบาท 
- บริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั กาํไร  76  ลา้นบาท  ลดลง 9 ลา้นบาท 
- บริษทั บริการเชื=อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) กาํไร 156 ลา้นบาท ลดลง 33 ลา้นบาท 
-  บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ขาดทุน 42  ลา้นบาท  จากปีก่อนที�มีกาํไร  

38  ลา้นบาท 

รายได้ภาษเีงินได้  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีรายไดภ้าษีเงินได ้ จาํนวน  1,165  ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากการบนัทึก
ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการตั=งสาํรองดอ้ยค่าของเครื�องบินในปีนี=   

 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 

รายจ่ายลงทุน 

ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน - เฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 
หน่วย : ล้านบาท ม.ค.-ธ.ค. 

2557 2556 
      

เครื�องบิน 14,313 36,573 
อื�น ๆ (ที�ไม่ใช่เครื�องบิน) 1,404 1,515 

รวม 15,717 38,088 

ในปี 2557  บริษทัฯ มีรายจ่ายเพื�อการลงทุน  15,717 ลา้นบาท  ดงันี=  
-  การลงทุนในเครื�องบิน จาํนวน 14,313 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย  รายจ่ายเพื�อการรับมอบเครื�องบิน 5 ลาํ  

ไดแ้ก่  B777-300ER  จาํนวน 3 ลาํ และ A320-200  จาํนวน  2 ลาํ   และรายจ่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องบินที�รับมอบแลว้รวม
จาํนวน  9,626   ลา้นบาท  การจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าเครื�องบินและเครื�องยนตที์�จะรับมอบระหวา่งปี 2558 – 2561  จาํนวน 
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3,466 ลา้นบาท  และการซื=ออะไหล่เครื�องบินหมุนเวียนและเครื� องยนต์อะไหล่จาํนวน  1,221  ลา้นบาท   ทั=งนี=  การ
ลงทุนในเครื�องบินลดลงจากปีก่อน 22,260 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากมลูค่าของเครื�องบินที�รับมอบตํ�ากวา่ปีก่อน    

- การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรอื�น ๆ จาํนวน  1,404  ลา้นบาท  ซึ� งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุปกรณ์
สนบัสนุนการบินทั=งในกิจการซ่อมบาํรุงอากาศยาน และการใหบ้ริการอุปกรณ์ภาคพื=น 

 
การจดัหาเงินทุน 

  ผลกระทบจากสถานการณ์ต่างๆ ทาํใหผ้ลการดาํเนินงานในปี 2557 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายซึ� งมีผลกระทบ
ต่อกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน  ในขณะที�บริษทัฯ มีภาระการจ่ายเงินเพื�อชาํระคืนเงินกู ้การลงทุน และการ
ชาํระตามขอ้ผูกพนัในสัญญา  บริษทัฯ จึงจาํเป็นตอ้งเบิกใชว้งเงินสินเชื�อหมุนเวียน (Committed Revolving Credit 
Line)  กูย้ืมระยะยาว และออกหุน้กู ้เพื�อรักษาสภาพคล่องทางการเงินให้บริษทัฯ มีกระแสเงินสดหมุนเวียนสาํหรับการ
ดาํเนินธุรกิจอยา่งเพียงพอ  สามารถดาํเนินโครงการลงทุนที�ไดผ้กูพนัไวแ้ลว้ไดโ้ดยไม่ใหเ้กิดการหยุดชะงกั  ในระหวา่ง
การปรับปรุงแผนธุรกิจเพื�อใหผ้ลประกอบการปรับตวัดีขึ=นอยา่งมั�นคงและมีคุณภาพในอนาคต     โดยปี 2557  บริษทั การ
บินไทย จาํกดั (มหาชน) ไดกู้ย้ืมเงินระยะสั=น  ระยะยาว  และเบิกใชว้งเงินสินเชื�อหมุนเวียนทั=งสิ=น  76,328  ลา้นบาท ดงันี=  

 1. การจัดหาเงินกูร้ะยะยาวด้วยวิธีการเช่าซื= อ จํานวนประมาณ  17,208 ลา้นบาท โดยใช้เครื� องบินเป็น
หลกัทรัพยค์ ํ= าประกนั เพื�อชาํระค่าเครื�องบิน  B777-300ER  จาํนวน  3 ลาํ เป็นเงิน  346 ลา้นยูโร หรือเป็นเงินประมาณ  
14,977  ลา้นบาท  และเพื�อชาํระค่าเครื�องบิน A320-200 จาํนวน 2 ลาํ   เป็นเงิน 68 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ  
2,231  ลา้นบาท 

 2. การจดัหาเงินกูร้ะยะยาวระยะเวลา 7  ปี จากสถาบนัการเงินในประเทศจาํนวน 2,000 ลา้นบาท เพื�อ
ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 3. การจดัหาเงินกูร้ะยะสั=นในลกัษณะ  Bridge Loan  จากบริษทั  Boeing Capital Corporation  เพื�อชาํระค่า
เครื�องบิน B777-300ER  จาํนวน 1 ลาํ ในระหว่างดาํเนินการจดัหาเงินกูร้ะยะยาว จาํนวน  50 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ  หรือ
ประมาณ  1,620  ลา้นบาท   

 4. การเบิกใชว้งเงินสินเชื�อหมุนเวียนจากสถาบนัการเงินในประเทศ และออกตั�วแลกเงินเพื�อชาํระคืนเงินกู้
ระยะสั=นที�ครบกาํหนดและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน จาํนวน  48,300  ลา้นบาท 

 5. การออกหุน้กู ้จาํนวน  7,200  ลา้นบาท  เพื�อชาํระคืนหุน้กูที้�ครบกาํหนดไถ่ถอนในปี 2557  ชาํระคืนหนี=
เงินบาทตามสัญญาเงินกูปั้จจุบนั และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษทัฯ    

 

โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี=  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

      2557   2556 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน   6,019 25,734 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน   (6,122) (27,220) 
เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน   12,199 (7,364) 
ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน       

      ของเงินสดและเงินฝากธนาคารเพิ�มขึ=น(ลดลง)   (507) 559 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)   11,589 (8,291) 
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ในปี 2557  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ฯ  มีเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานตํ�ากวา่ปีก่อน  เนื�องจากขาดทุนจาก
การดาํเนินงานเพิ�มขึ=น  และมีเงินกูที้�ถึงกาํหนดชาํระคืนสูงกวา่ปีก่อน  ทาํใหต้อ้งมีการจดัหาเงินทุนเพิ�มเติมดงักล่าว
ขา้งตน้   เป็นผลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 เพิ�มขึ=นจาก ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2556  เป็นจาํนวน  11,589  ลา้นบาท 

เครื�องบิน 

ในปี 2557  บริษทัฯ ไดรั้บมอบเครื�องบินทั=งสิ=น 14 ลาํ ประกอบดว้ยเครื� องบินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน 
จาํนวน 5 ลาํ ไดแ้ก่ เครื�องบิน B777-300ER จาํนวน 3 ลาํ  A320-200 จาํนวน 2 ลาํ  และ เครื� องบินภายใตส้ัญญาเช่า
ดาํเนินงาน 9 ลาํ ไดแ้ก่ เครื�องบิน B787-8 จาํนวน 4 ลาํ และ A320-200 จาํนวน 5 ลาํ  โดยไดป้ลดประจาํการเครื�องบิน 
A300-600 จาํนวน 5 ลาํ และ A330-300  4 ลาํ (รวมเครื�องบินแอร์บสั 330-300  1 ลาํ  ที�ไม่ไดน้บัรวมเป็นเครื�องบินที�ใชใ้น
การดาํเนินงาน  ณ 31 ธันวาคม 2557  เนื�องจากจอดรอการประเมินความเสียหาย)   รวมทั=งปลดเครื�องบินเช่าดาํเนินงาน 
B737-400 เพื�อรอส่งมอบคืนใหแ้ก่ผูใ้ห้เช่าอีก จาํนวน 3 ลาํ เมื�อรวมกบัเครื�องบินที�ใชด้าํเนินงาน ณ สิ=นปี 2556 จาํนวน 
100 ลาํ เป็นผลใหบ้ริษทัฯ มีเครื�องบินที�ใชด้าํเนินงานรวม 102 ลาํ โดยมีรายละเอียดดงันี=  

 

จํานวน เครื�องบนิ เครื�องบนิภายใต้ เครื�องบนิภายใต้

(ลาํ) ที�เป็นกรรมสิทธิ_ สัญญาเช่าทางการเงิน สัญญาเช่าดําเนนิงาน เปลี�ยนแปลงจาก

ของบริษทัฯ (Financial Lease) (Operating Lease) ณ วันที� 31 ธ.ค.2556

โบอิ=ง 747-400 13 11 2 - 12

โบอิ=ง 777-300 6 6 - - 6

โบอิ=ง 777-200ER 6 - 6 - 6

โบอิ=ง 777-200 8 6 - 2 8

โบอิ=ง 737-400 9 6 - 3 2 -3

โบอิ=ง 777-300ER 11 - 3 8 11 +3

โบอิ=ง 787-8 4 - - 4 4 +4

แอร์บสั 340-600 6 - 6 - 6

แอร์บสั 340-500 4 4 - -

แอร์บสั 330-300 26 9 15 2 22 -4

แอร์บสั 320-200 17 - 2 15 17 +7

แอร์บสั 380-800 6 2 4 - 6

แอร์บสั 300-600 8 8 - - -5

เอทอีาร์ 72 2 2 - -

เครื�องบนิขนส่งสินคา้

โบอิ=ง 747-400 2 2 - - 2

รวม 128 56 38 34 102 +2

ประเภทเครื�องบนิ

เครื�องบนิที�ใช้ในการดําเนนิงาน

 ณ วันที� 31 ธ.ค.2557

1)

2)

3)

4)

 
หมายเหตุ  : 1) รวมเครื�องบินแอร์บสั 330-300  1 ลาํ  ที�ไมไ่ดน้บัรวมเป็นเครื�องบินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน  ณ 31 ธนัวาคม 2557  เนื�องจาก 
  จอดรอการประเมินความเสียหาย      

2) รวมเครื�องบินที�ปลดระวาง 22 ลาํ ที�อยูร่ะหวา่งรอการขาย      
3) รวมเครื�องบินที�โอนสิทธิการเช่า 12 ลาํ ไปให้ บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั    
4) รวมเครื�องบินโบอิ=ง 737-400 3 ลาํ ที�อยูร่ะหวา่งส่งมอบคืนแก่ผูใ้ห้เช่า 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีสญัญาและภาระผกูพนัในการจดัหาเครื�องบินใหม่ ประกอบดว้ย
ภาระในการซื=อเครื�องบินใหม่ระหวา่งปี 2558-2561 จาํนวน 10 ลาํ  ไดแ้ก่ เครื�องบิน A320-200 จาํนวน 3 ลาํ            
A350-900XWB จาํนวน 4 ลาํ และ B777-300ER จาํนวน 3 ลาํ รวมเป็นเงิน 33,528 ลา้นบาท และมีภาระผกูพนั       
ที�ตอ้งจ่ายค่าเช่าเครื�องบินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานที�รับมอบแลว้ในปัจจุบนั 34 ลาํ และยงัไม่ไดรั้บมอบอีก 12 ลาํ 
รวมเป็นเงินประมาณ 151,747 ลา้นบาท  

 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วมทั=งสิ=น 307,267  ลา้นบาท  เพิ�มขึ=นจาก
วนัที�  31 ธนัวาคม 2556  จาํนวน 182 ลา้นบาท หรือร้อยละ 0.1 โดยมีรายละเอียด ดงันี=  

ล้านบาท
%ของ

สินทรัพย์รวม
ล้านบาท

%ของ

สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 23,347 7.6 11,758 3.8

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที�ถือไวข้าย 4,826 1.6 7,197 2.3

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื�น ๆ 36,112 11.7 39,530 12.9

สินทรัพย์หมนุเวียน 64,285 20.9 58,485 19.0

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์

   เครื�องบนิและเครื�องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหน้า 12,368 4.0 17,986 5.8

   เครื�องบนิ 51,322 16.7 64,091 20.9

   เครื�องบนิภายใตส้ญัญาเชา่ 134,611 43.8 124,091 40.4

   อุปกรณ์การบนิหมุนเวยีน 13,191 4.3 12,504 4.1

   งานระหวา่งทาํ 1,274 0.4 1,113 0.4

   ที�ดิน  อาคาร และคา่ปรบัปรุง 6,449 2.1 6,711 2.2

   เครื�องมือ โรงซอ่ม และอุปกรณ์ 4,806 1.6 4,953 1.6

ที�ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 224,021 72.9 231,449 75.4

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 18,961 6.2 17,151 5.6

รวมสินทรัพย์ 307,267 100.0 307,085 100.0

31 ธ.ค. 2556

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2557

 
 

สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน 64,285 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.9 ของสินทรัพยท์ั=งหมด เพิ�มขึ=นจาก
วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 เป็นจาํนวน 5,800 ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.9  โดยมีสาเหตุสาํคญัดงันี=  

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ=น 11,589 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัจากบริษทัฯ มีเงินสดสุทธิไดม้า
จากการจดัหาเงินทุน  12,199 ลา้นบาท   
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- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายลดลง  2,371  ลา้นบาท   สาเหตุหลกัเกิดจากการสํารองด้อยค่า
เครื�องบินรวม 19 ลาํ ไดแ้ก่  A300-600  จาํนวน  8  ลาํ B747-400 จาํนวน 1 ลาํ  A340-500 จาํนวน 4 ลาํ B737-400 
จาํนวน 4 ลาํ และ  ATR72 จาํนวน 2 ลาํ และขายเครื�องบินจาํนวน 4 ลาํ ไดแ้ก่ A300-600  จาํนวน  1 ลาํ  และ B747-
400 จาํนวน 3 ลาํ  ประกอบกบัโอนเครื�องบิน A330-300 ไปเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนเพื�อรอชดเชยจากบริษทั
ประกนัภยั 1 ลาํ รวมจาํนวนเงิน 5,808 ลา้นบาท ถึงแมว้่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายจะเพิ�มขึ=นจากการ   
ปลดระวางเครื�องบิน ซึ� งประกอบดว้ยเครื�องบิน A330-300 จาํนวน 4 ลาํ และ A300-600 จาํนวน 5 ลาํ จาํนวนเงิน 3,404       
ลา้นบาท  

- สินทรัพยห์มุนเวียนอื�นๆ  ลดลง 3,418  ลา้นบาท   สาเหตุหลกัเกิดจากสินคา้และพสัดุคงเหลือลดลง  1,127  
ลา้นบาท  จากปริมาณการผลิตที�ลดลง   นอกจากนี=  ลูกหนี=การคา้ลดลง  947  ลา้นบาท จากยอดขายที�ลดลงประกอบกบั
บริษทัฯ มีความสามารถในการบริหารระยะเวลาเรียกเก็บหนี= จากลูกหนี=การคา้ไดเ้ร็วขึ=นโดยมีระยะเวลาการเก็บหนี=
เฉลี�ยลดลงจาก  29  วนั ในปี 2556  เป็น 28 วนัในปีนี=   ซึ� งตํ�ากวา่ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อโดยปกติของบริษทัฯ    

บริษทัฯ มียอดลกูหนี=การคา้  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 และ 2556  แยกตามอายุหนี= ที�คา้งชาํระ (Aging)  
ไดด้งันี=  

 

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค.2557 31 ธ.ค.2556 

ระยะเวลาคา้งชาํระ   
     ไม่เกิน 6 เดือน 12,426 13,512 
      เกินกวา่ 6 เดือน - 1 ปี 334 358 
      เกินกวา่ 1 ปี  - 2 ปี 253 350 
      เกินกวา่  2  ปี 849 1,309 
      รวม 13,862 15,529 
หกั   ค่าเผื�อหนี=สงสยัจะสูญ (1,169) (1,889) 
ลกูหนี=การคา้ - สุทธิ 12,693 13,640 

 

ทั=งนี=  บริษทัฯ ประมาณค่าเผื�อหนี=สงสยัจะสูญสาํหรับลกูหนี=การคา้ที�ไม่ใช่ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ
โดยพิจารณาลูกหนี=รายตวั และวิเคราะห์ประวติัการชาํระหนี=  ขอ้มูลหลกัฐานการติดต่อของลูกหนี=แต่ละรายควบคู่
ไปกบัการพิจารณาอายุหนี=ของลูกหนี=  เป็นเกณฑ ์  โดยมีอตัราส่วนค่าเผื�อหนี=สงสัยจะสูญต่อลูกหนี=การคา้ที�มีอายุ
เกินกวา่  6 เดือน  อยูใ่นอตัราสูงถึงร้อยละ 81   ดงันั=น บริษทัฯ มีความเชื�อมั�นในความเพียงพอของการตั=งสาํรองค่า
เผื�อหนี=สงสยัจะสูญของบริษทัฯ  
 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ มีจาํนวน 224,021 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 72.9 ของสินทรัพยท์ั=งหมด 
ลดลงจากวนัที� 31 ธนัวาคม 2556  เป็นจาํนวน 7,428 ลา้นบาท  หรือร้อยละ 3.2  โดยมีสาเหตุจาก 

- เครื�องบินและเครื�องยนตอ์ะไหล่จ่ายล่วงหนา้ลดลง  5,618  ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากการโอนเงินจ่าย
ล่วงหนา้ของเครื�องบิน B777-300ER  จาํนวน 3 ลาํ  และ A320-200  จาํนวน 2 ลาํ  ไปเป็นเครื�องบินภายใตส้ัญญาเช่า
การเงิน และโอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเครื�องยนตไ์ปเป็นอุปกรณ์การบินหมุนเวียน  ถึงแมว้า่จะมีการจะมีการจ่ายล่วงหนา้
ค่าเครื�องบิน  B777-300ER  A350-900XWB  และ A320-200 เพิ�มขึ=นกต็าม  
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- เครื�องบินลดลง   12,769  ลา้นบาท  เป็นผลจากการคิดค่าเสื�อมราคาซึ� งเกิดขึ=นตามปกติ  และการโอน
เครื� องบินที�ปลดระวาง จาํนวน 9  ลาํ ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวข้าย ไดแ้ก่ A330-300  จาํนวน  4  ลาํ และ 
A300-600 จาํนวน  5  ลาํ    

- เครื�องบินภายใตส้ัญญาเช่าเพิ�มขึ=น 10,520 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการรับมอบเครื�องบิน B777-
300ER จาํนวน 3 ลาํ  และ A320-200  จาํนวน 2 ลาํ  ถึงแมว้่าผลจากการคิดค่าเสื�อมราคาทาํให้เครื�องบินภายใต้
สญัญาเช่าลดลงกต็าม 

- อุปกรณ์การบินหมุนเวียนเพิ�มขึ=น  687  ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากการรับมอบเครื�องยนตอ์ะไหล่  
TRENT 700 และ  TRENT 900   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น ๆ มีจาํนวน 18,961 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.2 ของสินทรัพยท์ั=งหมด เพิ�มขึ=น
จากวนัที� 31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 1,810 ลา้นบาท  หรือร้อยละ 10.6   สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจาํนวน  7,009  ลา้นบาท  เพิ�มขึ=น  1,268  ลา้นบาท สาเหตุหลกั
เกิดจากภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ตั=งสาํรองเพิ�มขึ=นในปีนี=  

- ค่าใชจ่้ายรอการตดับญัชีเพิ�มขึ=นจาํนวน  679  ลา้นบาทจากการบนัทึกค่าธรรมเนียมคํ=าประกนัเงินกู้
ของเครื�องบิน B777-300ER จาํนวน 3 ลาํ และ A320-200  จาํนวน 2 ลาํ    

- สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ=นจาํนวน  402  ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการรับมอบระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset) ของปี 2557  ติดลบร้อยละ 3.47  ในขณะที�ปีก่อนติดลบ
ร้อยละ 2.25  สาเหตุหลกัเกิดจากขาดทุนสุทธิสูงกวา่ปีก่อน 

 

หนี�สิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 หนี= สินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เท่ากบั  265,971  ลา้นบาท  เพิ�มขึ=นจาก 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556  จาํนวน 15,805 ลา้นบาท  หรือร้อยละ 6.3 โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี= สิน ดงันี=  
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ล้านบาท
%ของ

หนี�สินรวม
ล้านบาท

%ของ   

หน ี�สินรวม

หนี= สินหมุนเวยีน 102,109              38.4 82,369                32.9

(รวมหนี= สินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี )

หนี�สินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 41,600              15.6 37,400                15.0

   หนี= สินภายใตเ้งื�อนไขสญัญาเชา่เครื�องบนิ 61,389              23.1 63,319                25.3

   เงินกูย้ ืมระยะยาว 43,886              16.5 50,831                20.3

   รวมหนี�สินระยะยาว 146,875              55.2 151,550                60.6

หนี= สินไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 16,987                6.4 16,247                  6.5

รวมหน ี�สิน 265,971            100.0 250,166              100.0

งบการเงินรวม

31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556

  
 
หนี= สินหมุนเวียน (ไม่รวมหนี= สินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  21,677 ลา้นบาท) ซึ�งคิดเป็นร้อยละ 30.2 

ของหนี= สิ=นทั=งหมด มีจาํนวน  80,432 ลา้นบาท เพิ�มขึ=นจาก ณ 31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน  22,863  ลา้นบาท หรือร้อยละ  
39.7  สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- เงินกูร้ะยะสั=นเพิ�มขึ=น  23,300 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย  เงินกูย้ืมจากธนาคารออมสิน และธนาคารกรุงไทย  
รวมจาํนวน  10,000  ลา้นบาท  และเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินอื�นๆ จาํนวน 13,300  ลา้นบาท เพื�อใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียนในบริษทัฯ และจ่ายชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั=นที�ครบกาํหนด 

- เจา้หนี=การคา้ลดลง  1,311 ลา้นบาท  โดยมีสาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายที�ลดลงตามปริมาณการผลิต
และปริมาณการขนส่งที�ลดลง 

 
หนี= สินระยะยาว (รวมหนี= สินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  21,677 ลา้นบาท)  ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 63.4 

ของหนี= สิ=นทั=งหมด มีจาํนวนรวมทั=งสิ=น 168,552 ลา้นบาท  ลดลง 7,798 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.4 เป็นผลมาจาก
การแขง็ค่าของเงินบาท ณ สิ=นปี 2557 เมื�อเทียบกบั ณ สิ=นปี 2556  ทาํใหห้นี= สินระยะยาวเมื�อคิดเป็นเงินบาทมีจาํนวน
ลดลงหากไม่รวมผลของการปรับอตัราแลกเปลี�ยนจาํนวน  11,169  ลา้นบาท  หนี= สินระยะยาวเพิ�มขึ=นจาํนวน  3,371   
ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจาก 

- การจดัหาเงินกูร้ะยะยาวเพิ�มขึ=นจาํนวน  26,408  ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะยาวเพื�อชาํระค่าเช่า
ซื=อเครื�องบิน B777-300ER  จาํนวน  3 ลาํ  และ A320-200  จาํนวน  2 ลาํ  เป็นเงินประมาณ  17,208  ลา้นบาท  เงินกู้
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศ  2,000 ลา้นบาท   และการออกหุน้กูจ้าํนวน 7,200 ลา้นบาท เพื�อชาํระคืน
หุน้กูที้�ครบกาํหนดไถ่ถอนในปี 2557 ชาํระคืนหนี= เงินบาทตามสัญญาเงินกูปั้จจุบนั และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
บริษทัฯ  
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- การจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจาํนวน  23,086 ลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะยาวและหนี= สิน
ภายใตเ้งื�อนไขสญัญาเช่าเครื�องบินจาํนวน 19,366 ลา้นบาท และหุน้กูที้�ครบกาํหนดจาํนวน 3,720 ลา้นบาท  

ณ สิ=นปี 2557  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  มีอตัราส่วนหนี= สินที�มีภาระดอกเบี=ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest 
Bearing Debt to Equity)  เพิ�มขึ=นจาก  3.1 เท่า ณ 31 ธนัวาคม 2556   เป็น  4.7 เท่า ณ สิ=นปี 2557 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  ส่วนของผูถื้อหุน้มีจาํนวน 41,296 ลา้นบาท  ลดลงจากวนัที� 31 ธนัวาคม 2556  
จาํนวน 15,623 ลา้นบาท  เนื�องจากการดาํเนินงานในปี 2557 มีผลขาดทุนสุทธิ   ทาํใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของ
ผูถื้อหุน้ (Return on Equity)  ลดลงจากติดลบร้อยละ  19.0 ในปี 2556   เป็นยอดติดลบร้อยละ 31.7 ในปีนี=  

 

4. ปัจจยัที�มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

การคาดการณ์แนวโน้มอุตสาหกรรมการบินของโลกในปี 2558 น่าจะปรับตัวดีขึ= นกว่าปี 2557 จาก
เศรษฐกิจโลกที�เริ�มฟื= นตวั  ความตอ้งการเดินทางของผูโ้ดยสารเพิ�มสูงขึ=น  และราคานํ=ามนัเชื=อเพลิงที�ปรับตวัลดลง 
สาํหรับอุตสาหกรรมการบินของไทย น่าจะปรับตวัในทิศทางเดียวกบัอุตสาหกรรมการบินโลก  จากสถานการณ์
การเมืองในประเทศที�คลี�คลายลงช่วยทาํใหอุ้ตสาหกรรมท่องเที�ยวเขม้แข็งขึ=น ประกอบกบัยงัมีปัจจยัสนบัสนุนใน
การเริ�มตน้เขา้สู่การเป็นตลาดบินร่วมอาเซียน (ASEAN Single Aviation Market หรือ ASAM) ซึ� งน่าจะเป็นปัจจยัที�
ทาํใหป้ริมาณการเดินทางขนส่งทางอากาศเพิ�มสูงขึ=น  อยา่งไรกต็าม การแข่งขนัยงัทวีความรุนแรงจากสายการบิน
ตน้ทุนตํ�าที�เปิดใหม่และสายการบินต่างประเทศที�เขา้มาในตลาดการบินของไทยเพิ�มขึ=นอยา่งต่อเนื�อง 

สาํหรับแนวทางการดาํเนินการในปี 2558 ของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) จะดาํเนินการตามแผน
ปฏิรูปองคก์รที�ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายและกาํกบัดูแลรัฐวิสาหกิจ (คนร.) แลว้เมื�อวนัที� 26 
มกราคม 2558 โดยมีเป้าหมายให้บริษทัฯ มีกาํไรและกระแสเงินสดที�ดีขึ=น รวมทั=งสามารถสร้างกาํไรไดอ้ย่าง
ต่อเนื�องย ั�งยืน  และกลบัมาอยา่งสง่างามในฐานะสายการบินแห่งชาติที�เป็นความภาคภูมิใจของคนไทย   โดยแผน
ประกอบดว้ย 3 ขั=นตอนหลกั คือ หยุดการขาดทุน (Stop the bleeding)  สร้างความแข็งแกร่งในการแข่งขนั 
(Strength Building) และ เร่งการเติบโตอยา่งมีกาํไรในระยะยาว (Sustainable Growth) 

ทั=งนี=  แผนการปฏิรูปตามขั=นตอนดงักล่าวจะขบัเคลื�อนโดยกลยทุธ์หลกั 6 กลยทุธ์ ไดแ้ก่  

1. การปรับปรุงเครือข่ายเส้นทางบิน (Network Strategy) โดยยกเลิกเส้นทางบินที�ไม่มีประสิทธิภาพและ
ไม่ทาํกาํไร ซึ�งจะมีการประเมินผลทุก 3 เดือน เพื�อปรับลดหรือเพิ�มเสน้ทางไดอ้ยา่งเหมาะสม  

2. การปรับปรุงฝูงบิน (Fleet Strategy) โดยการลดแบบเครื�องบินเพื�อลดตน้ทุนดา้นการซ่อมบาํรุง ค่า
อะไหล่ และดา้นพนกังานลงตามไปดว้ย  พร้อมทั=งเร่งรัดขายเครื�องเก่าที�ปลดระวางการใชง้านแลว้จอดรอขาย 22 
ลาํ ในเดือนกรกฎาคม 2558   อย่างไรก็ตาม แผนการรับมอบเครื�องบินยงัคงตามแผนเดิมโดยในปี 2558 มีแผนรับ
มอบเครื�องบินรวม 5 ลาํ ประกอบดว้ยเครื�องบิน B777-300ER จาํนวน 3 ลาํ  และ B787-8 จาํนวน 2 ลาํ 

3. การพาณิชย ์(Commercial Strategy) เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการหารายไดเ้พิ�มขึ=น โดยหาทางเพิ�ม
รายไดจ้ากทุกช่องทางการขายตั�ว ทั=งเพิ�มสัดส่วนการขายที�นั�งของการบินไทยต่อการขายทั=งหมดของผูแ้ทนจดั
จาํหน่าย หรือที�เรียกวา่ “เอเย่นต”์   เพิ�มสัดส่วนการขายผ่านระบบอินเตอร์เน็ต   และเพิ�มส่วนแบ่งตลาดอื�น เช่น
ลกูคา้กลุ่มองคก์รบริษทั  
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4. การปรับปรุงการปฏิบติัการและตน้ทุน (Operations & Cost Strategy) เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล รวมถึงการควบคุมค่าใชจ่้าย  

5. การปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร (Organization Strategy) เพื�อใหก้ารตดัสินใจที�รวดเร็วขึ=น  

6. การจดัการกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ (Portfolio Strategy) อย่างเป็นระบบ กาํหนดธุรกิจหลกั (Core 
Business) และธุรกิจสนบัสนุน (Non-core Business) ใหช้ดัเจน  
 
5.  สรุปอตัราส่วนทางการเงินที�สําคัญ 

2557 2556

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.11 1.58

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)กอ่นอัตราและเปลี�ยน ภาษีเงนิได้และด้อยคา่ ร้อยละ (12.03) (1.71)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (8.14) (5.67)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ (31.71) (19.04)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (3.47) (2.25)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี=สินต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity) เท่า 4.65 3.10

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี=ย เท่า 0.59 3.71

ม.ค.-ธ.ค.

 
 

ความหมายและสูตรในการคํานวณอตัราส่วนทางการเงนิ 
อตัราส่วนสภาพคล่อง  
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน / หนี= สินหมุนเวียน (ไมร่วมหนี= สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี และรายรับดา้นการขนส่งที�ยงัไมถื่อ

เป็นรายได)้ 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราแลกเปลี�ยน ภาษเีงนิได้ และด้อยค่า 
  =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนอตัราแลกเปลี�ยน ภาษีเงินไดแ้ละดอ้ยคา่/รายไดร้วม(ไมร่วมอตัราแลกเปลี�ยน) 
อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิต่อรายได้รวม (Net Profit Margin) 
   =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี�ยน) 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉลี�ย  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี=ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี�ย 
อตัราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity)  
 =  (เงินกูย้มืระยะสั=น+หนี= สินระยะยาวรวมส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) / ส่วนของผูถื้อหุ้น 
อตัราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี�ย  
 =  EBITDA / ดอกเบี=ยจ่าย 


