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1. ����%�	12������ 
 

�������	
ก���ก���� 2556 ������������������ �!" ����#�" ��$�  %&!������	
ก��'�����!� ����
� ���()�!  �� ���	
ก����*�����+��$,�,�  ���ก�+ก�+���	
ก�-.��
�����ก����������/01����,��&2�  -3�.��+
�'�-�.ก���ก��+����$����- 1 ��!"!��ก�����+��  ��()�!�กก�����+����!ก����- !56��,�-��������)���
-�77�8ก��/01������!ก����- !-��"��9�!��ก��  �� �!$�ก:��� "������!ก����- !-��"��9�!��ก����!-��ก��
+�����6����"���*����;�/<ก��!"!$,���+5�ก��9+�ก���	
ก�9�)*������������9�9�)��#����,- !��ก-3�"�7 ���
ก�' �����9��'��� (Eurozone) ;&)!��#����,.��ก��ก���3�����-��"��9�)��- !9�!��ก�� 

 9 ��ก��!ก���� !���9�)�'���!��!F'�ก�ก��+��  +��	�9G $,�,3��������ก��'9FHF'�ก��� �!� ���()�!  �,���
���%'���-!"H�I()�-��+-�'�ก��,3�����F'�ก���!+��	�9G �.���*()��-��!9�),������#�9�),3���!�6ก"��  -����%-���!
ก3�$�����,�+9�)�.���-�  ����-���-���!"�����)!�(��.�ก�+�!"Hก�����������,�ก����#�ก�' �F'�ก�ก��+��*�2��3�
���6����"���*�� 

 ��$����- 1 �� 2556 +��	�9G ��!"!�' !����ก���I�)����-�9F���I��!J6!+���� �!� ���()�!,���ก����+
�"�()�!+���.�  5 �3� �I()�9,�9��"�()�!+���ก �9�)��,����!  �����8ก��5���,���56��,�-���I�)��&2������� 5.5  
�����8ก����- !56��,�-���I�)��&2������� 7.7   ����������ก��+��9'ก56��,�-�� (Cabin Factor) ��6 ���ก8TH,�  
�,���������U��)������� 79.8 �I�)��&2��ก$����-�,���ก����!��ก ��;&)!�U��)������� 78.2   9�2!��2  +��	�9G $,�,3�����
ก��'9FHก�' �F'�ก��!"Hก� (Corporate Portfolio Strategy) ��- ����!ก�' �F'�ก�-��ก��+�� (Airline Portfolio) 
� ���()�! �,�$,������-��9�!+����.� �!����9���!ก��+��$9�-����H�I�)��&2�$,��ก  ก�'!�9IG-��8T����H  
ก�'!�9IG-��.H��,�+�, ��2!�� ���9�) 31 ����"� 2556  ������5�9�)���<,�-��9�!�6�ก:�-����,��  �6�ก:�-�'�$+ ���
�6�ก:�-ก�����������H ��2!�� ����,(����	��� 2556 ��#����$���ก,��� 

 ��ก�ก��2 +��	�9G ��!"!�.�"���-3�"�7ก�+ก��+��.��"����-�)�!��!�!"Hก�  �,�ก���,93����ก��"���
�-�)�!�กก������)�����!��!��"��23�������*�!�'ก �I()��.���"��23������6 ��ก��+9�)�����8ก��$��   ก��+��.��
"����-�)�!�ก"���5��5����!�������ก����)���!������ �!����9� �,��,�.���� ����#�-ก'��,���ก�+���$,��.�
��ก9�)-', (Natural Hedging) �� �!� ���()�!  �� �!$�ก:��� ��- ����!" ��!��+�99�)��:!" ��� �!��,��:���$����- 1 
��!�� 2556  +��	�9G �����+������-�,- �����$,�9�)��#��!��+�9�I�)��&2��I()�-���!-�,'� ����,5�ก��9+9�)�ก�,
�ก"���5��5����!�������ก����)����ก9�!.�&)!  ���9�2!I���8�ก��ก6��!��I����ก�+���+�"�!-���!�!��ก6��.���
-ก'��!��-�,"���!ก�+�!��-,-'9F��กก��,3�����!�� 

5�ก��,3�����!����!+��	�9G ���+��	�9� ����$����- 1 �� 2556  ��ก3�$��กก��,3�����!�� (Operating 
Profit) 4,443 ����+�9 �,�!�ก$����-�,���ก����!��ก �� 180 ����+�9 .�(������� 3.9  ��()�!�กก�����+��
��!���$,���������)3�ก� �" ��*� ��  ��-��.�'-3�"�7�ก���$,�" �����!��- !�,�!  �8�9�)" ��*� ���I�)��&2���()�!�ก
ก������ก��5���  ���ก�� ���!���I�)�I���	���-3���!�!����!������3���I��ก!��  %&!���" ��-()����"��,�!�ก
ก������)�����!�����8ก�����'ก���*�!���"�()�!+���ก 15 ����#� 20 ��  ��ก�ก��2 ��!��ก�����+,���" ��"�()�!+��
��ก����� 3���� 2,260 ����+�9  ��#�5��.�ก3�$�ก ��ก3�$��ก�������ก����)�������	��!��$,� ��3����  1,903 
����+�9  �,�!�ก��ก �� 3,011 ����+�9 .�(������� 61.3   
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��$����- 1 �� 2556 +��	�9G ���+��	�9� �� ��ก3�$�-'9F�  3���� 8,295 ����+�9  �I�)��&2��ก��ก �� 
3,054 ����+�9 .�(������� 58.3  �,��������ก3�$�-'9F�� ����$,��กก��������ก���.�+��ก�������� 14.8  
�I�)��&2��ก$����-�,���ก����!��ก ��;&)!��������U��)������� 9.7 
 

2.  ����������
����������	
ก����������������� 1 �  2556 

!+ก���!�������!$����- 1 �� 2556 $� ���+��	�9 -��ก��+���ก���H 3�ก�, ��#�+��	�9� �� ��()�!�ก��
ก���� !��2!"8�ก���ก��+��	�9*',�.�  ;&)!��3����ก���ก���I�)��&2�  ��2!�� ���9�) 18 �ก��"� 2556 93��.�+��	�9G 
$� ���3���"�+"'�5 ��"8�ก���ก��+��	�9 -��ก��+���ก���H 3�ก�, �.�(����ก �� 

��������)2��1
���ก�������&'�����3 (Financial Performance) 
 ��ก��������� ��ก�������@A��ก�+ก�� 

��/�� : 
2�����      2556        2555 ��
&'����
�  2556     2555 ��
&'����
� 
     
2�����     %    
2�����  %     

���$,��กก�����.�(�ก���.�+��ก�� 56,013 53,999  + 2,014  + 3.7 55,918 52,204  + 3,714  + 7.1 
.�ก " ��*� ����ก��,3�����!�� 51,570 49,376  + 2,194  + 4.4 51,531 47,625  + 3,906  + 8.2 
ก3�$��กก��,3�����!�� 4,443 4,623  - 180  - 3.9 4,387 4,579  - 192  - 4.2 
+�ก ���$,��()� 1,129 2,090  - 961  - 46.0 952 484  + 468  + 96.7 
.�ก " ��*� ���()� 2,260 318  + 1,942  + 610.7 2,609 410  + 2,199  + 536.3 
.�ก ���9'�9�!ก���!�� 1,409 1,481  - 72  - 4.9 1,409 1,481  - 72  - 4.9 
ก����ก/��������
ก��
&'��D 
      �
�E�*&�����2 

 
1,903 

 
4,914 

  
- 3,011 

  
 - 61.3 

 
1,321 

 
3,172 

  
- 1,851 

  
 - 58.4 

+�ก ก3�$��ก�������ก����)�� 
     �!������ �!����9� 

 
6,129 

 
527 

  
+ 5,602 

  
  - 

 
6,132 

 
528 

  
+ 5,604 

  
  - 

ก3�$�ก ��,�ก�+�2������	��!��$,� 9,441 6,922  + 2,519  + 36.4 8,862 5,181  + 3,681  + 71.0 
ก3�$�-'9F� 8,295 5,241  + 3,054  + 58.3 7,731 3,517  + 4,214  + 119.8 
ก�����%����/���&'��M�)�����*��N�3/ 8,283 5,224  + 3,059  + 58.6 7,731 3,517  + 4,214  + 119.8 
       
ก3�$� (��,9'�) � �.'��           (+�9)      3.79 2.39  +    1.40  + 58.6      3.54 1.61  +    1.93  + 119.8 
       

EBITDAR                      (����+�9) 10,266 10,966  - 700 - 6.4 10,208 10,717  - 509 - 4.7 

         

�����ก3�$��กก��,3�����!��   (%)  7.9 8.6   - 0.7  7.8 8.8   - 1.0 

EBITDAR Margin                   (%)  18.3 20.3   - 2.0  18.3 20.5   - 2.2 

�����ก3�$�-'9F�� ����$,��กก�� 
     ���.�(�ก���.�+��ก��        (%) 

  
 14.8 

 
 9.7 

  
+ 5.1 

  
 13.8 

 
 6.7 

  
+ 7.1 

 

$����- 1 ��!�� 2556 +��	�9G ���+��	�9� ��  ��ก3�$��กก��,3�����!�� 4,443 ����+�9 �,�!�ก       
��ก �� 180 ����+�9 .�(������� 3.9  ��()�!�กก3�$��กก��,3�����!���UI��ก�ก���,�! 192 ����+�9 .�(������� 
4.2 ��()�!�ก���$,��กก��������ก���.�+��ก���UI��ก�ก���I�)��&2� 3,714 ����+�9 .�(������� 7.1 �,������$,�
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�ก" ��,�-������23�.��ก- ���ก���I�)��&2� 4,412 ����+�9 .�(������� 10.2  �� ���$,�" �����!��- !�,�! 649 
����+�9 .�(�������  10.0   - ��" ��*� ����ก��,3�����!���UI��ก�ก���I�)��&2� 3,906 ����+�9 .�(������� 8.2 
��()�!�กก������ก��5���  ���ก�� ���!���I�)�I���	���-3���!�!����!������3���I��ก!��  %&!���" ��-()����"�
�,�!�กก������)�����!�����8ก�����'ก���*�!���"�()�!+���ก 15 ����#� 20 ��  ก3�$�ก ��ก3�$��ก�����
��ก����)�������	��!��$,� 1,903 ����+�9 �,�!�ก��ก �� 3,011 ����+�9 .�(������� 61.3  ��()�!�กก3�$�ก ��
ก3�$��ก�������ก����)�������	��!��$,��UI��ก�ก���,�! 1,851 ����+�9 .�(������� 58.4  �กก�����+,���" �
�"�()�!+����ก����� 2,260 ����+�9  �������ก ����ก3�$��กก��;(2�F'�ก� 1,584 ����+�9   
 ��$����-��2 +��	�9G ���+��	�9� �� ��ก3�$��ก�������ก����)���!������ �!����9� 6,129 ����+�9 
�I�)��&2��ก��ก �� 5,602 ����+�9  ��#�5��.�+��	�9G ���+��	�9� ��  ��ก3�$�-'9F� 8,295 ����+�9 �I�)��&2��ก    
$����-�,���ก����!��ก �� 3,054 ����+�9 .�(������� 58.3  �,���#�ก3�$�-'9F�- ��9�)��#���!+��	�9�.7  8,283 
����+�9  "�,��#�ก3�$�� �.'�� 3.79 +�9 �I�)��&2��ก��ก ��;&)!��ก3�$�� �.'�� 2.39 +�9 

 ก3�$��กก��,3�����!��ก ��.�ก,�ก�+�2� ��	� " ��-()����"� " ���,3�.� �� ���" ��* ��"�()�!+�����
��$.�  (EBITDAR) �9 �ก�+ 10,266 ����+�9 �,�!�ก��ก �� 700 ����+�9 .�(������� 6.4  �,��� EBITDAR 
Margin ������ 18.3 �,�!�ก��ก ��9�)�9 �ก�+������ 20.3 

    ��������)2��1
ก������������&'�����3 (Operating Performance) 

          2556         2555

�����8ก��5������                                      (�������-ก�������) 3,153              2,992              +5.4%

�����8ก����- !���                                    (�������-ก�������) 2,182              2,082              +4.8%

�����- ��ก��+��9'ก                                       (%) 69.2                69.6                -0.4

���$,����9�2!��++�U��)�� �.� �� (+�9/���-ก�.) 24.31              23.91              +1.7%

3����56��,�-��                                            (����"�) 5.69                5.16                +10.3%

�����8ก��5���,���56��,�-��                      (����9�)��)!-ก�������) 21,051            19,953            +5.5%

�����8ก����- !56��,�-��                            (����"�-ก�������) 16,802            15,605            +7.7%

�����- ��ก��+��9'ก56��,�-��                (%) 79.8                78.2                +1.6

���$,��ก56��,�-���U��)�� �.� �� (+�9/"�-ก.�.) 2.79                2.75                +1.5%

�����8ก��5���,���I�-,'��8TH                     (�������-ก�������) 1,258              1,196              +5.2%

�����8ก����- !I�-,'��8TH                        (�������-ก�������) 641                 651                 -1.5%

�����- ��ก����- !I�-,'��8TH                         (%) 50.9                54.4                -3.5

�23�.��กI�-,'��8TH��- ! (I��กก.) 165,759          170,625          -2.9%

���$,��กI�-,'��8TH�U��)�� �.� �� (+�9/���-ก�.) 9.16                10.02              -8.6%

*�)���!�r�+���ก��+��                                     (*�)���!) 95,926            91,680            +4.6%

�����ก���*������*�H�"�()�!+���U��)�              (*�)���!/�3�/���) 11.2                11.7                -4.3%

3�����9�)��+��              (�9�)��+��) 24,210            22,501            +7.6%

             �.�.-�&.�. �����

��
&'����
�
�@A�� ���*�� ก�������� +��ก� (���-�)
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 ����2 

 ��$����- 1 �� 2556 +��	�9G �����$,� ($� ���ก3�$��ก�������ก����)���!������ �!����9�) ��� 57,142   
����+�9 �I�)��&2��ก��ก �� 1,053 ����+�9 .�(������� 1.9 �,���$����- 1 ��ก ��$,�������$,���!+��	�9 -��
ก��+���ก���H 3�ก�, 3���� 1,873 ����+�9 �,������������,��!���$,� ,�!��2 
 ��ก��������� ���@A��ก�+ก�� 

 �.�.-�&.�. ��
&'����
� �.�.-�&.�. ��
&'����
� 

  
2556 

%)��
����2
��� 

 
2555 

%)��
����2
��� 

 

2����� 

 
% 

 
2556 

 
2555 

 

2����� 

 
% 

����2+�กก�+ก��)��/�           

" ��,�-�����" ��23�.��ก- ���ก��  47,552  83.2  44,957 80.2  +2,595 +5.8  47,552  43,140  +4,412 +10.2

" �����!��- !���$��	8����8TH  6,071  10.6  6,723 12.0  -652 -9.7  6,071  6,721  -650 -9.7

�������2+�กก�+ก��)��/�  53,623  93.8  51,680 92.2  +1,943 +3.8  53,623  49,861  +3,762 +7.5

���$,��ก.� ��F'�ก�  1,841  3.2  1,865 3.3  -24 -1.3  1,841  1,865  -24 -1.3

���$,��กก�ก���()�s  549  1.0  454 0.8  +95 +20.9  454  478  -24 -5.0

�������2+�กก��)����T�ก�� 
     N�2���ก�� 

  
 56,013 

 
 98.0 

 
 53,999 

 
96.3 

 
 +2,014 

 
+3.7 

  
 55,918 

 
 52,204 

 
 +3,714 

 
+7.1

,�ก�+�2���+  119  0.2  119 0.2  - -  118  105  +13 +12.4

���$,��()�  712  1.3  387 0.7  +325 +84.0  834  379  +455 +120.1

ก3�$��กก��;(2�F'�ก�  -  -  1,584 2.8  -1,584 -100.0  -  -  - - 

ก3�$��กก������)��-��I 
     �!���!9'� 

  
 298 

  
 0.5 

 
 - 

 
- 

 
 +298 

 
- 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 
- 

�������2  57,142  100.0  56,089 100.0  +1,053 +1.9  56,870  52,688  +4,182 +7.9 

����2+�กก�+ก��)��/�  ;&)!"�,��#������� 93.8 ��!���$,���� ��3�������9�2!-�2� 53,623 ����+�9  �I�)��&2�
�ก$����- 1 ��ก �� 1,943 ����+�9 .�(������� 3.8 �,���$����- 1 ��ก ��$,�������$,��กก�ก����- !��!
+��	�9 -��ก��+���ก���H 3�ก�, 3���� 1,816 ����+�9  

• ����2+�ก�/�U�����
��/��$�����ก�/���ก��  

���$,��ก" ��,�-������23�.��ก- ���ก�� 47,552 ����+�9 �I�)��&2� 2,595 ����+�9 .�(������� 5.8 
���ก�+,��� 

- ���$,��ก" ��,�-������23�.��ก- ���ก���@A��ก�+ก���I�)��&2� 4,412 ����+�9 .�(������� 10.2 
��#�5����ก�����8ก����- !56��,�-�� (Revenue Passenger - Kilometer : RPK) �I�)��&2������� 7.7   ������$,�
�ก56��,�-���U��)�� �.� �� (���" �F��������*,�*�" ��23�������" ��+�2����ก�����) �I�)��&2� 0.04 +�9 .�(�      
������ 1.5 ;&)!��#�5����ก��$����- 1 ��ก �� +��	�9G $,��,���ก��- !�-���ก������I()�,&!��ก9 �!�9�)��ก��+��
�9�)������9�$9�.��!�.�'ก��8H�.��'9ก��� �� �!$�ก:��� 5��กก����:!" ��!��+�9 93��.����$,�� �.� ����()�"�,
��#��!��+�9�����,�!�����8 0.15 +�9 ��()��9��+ก�+�������ก����)���!������ �!����9���* �!�����,���ก�+��ก ��  
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- ��$����- 1 �� 2555 �����$,��ก" ��,�-������23�.��ก- ���ก����!+��	�9 -��ก��+���ก���H 
3�ก�, 1,814 ����+�9 

• ����2�/������)��/��
��/����*V&�E�VW� 

���$,��ก" �����!��- !���" �$��	8����8TH 6,071 ����+�9 �,�! 652 ����+�9 .�(������� 9.7 
-��.�'-3�"�7��()�!�ก���	
ก���ก*������ ��#�5��.��ก�,ก���� !����� �!�'���!��ก���� !- ���+ !ก�����,9�2!
����.� �!ก����- !-��"�� 9�2!9�!9��� 9�!+ก ���9�!��ก�� �����.� �!-��ก��+�� 93��.������8ก����- !
I�-,'��8TH (Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) �,�!������ 1.5  �����#�5�93��.����$,��กI�-,'��8TH� �
.� ���,��U��)� (���" �F��������*,�*��23�������" ����ก�����) �,�! 0.86 +�9 .�(������� 8.6 �� �!$�ก:��� 
ก��9�)���$,�� �.� ���,�! ��ก�ก��#�5����กก���� !���9�)�'���!���� ��!��#�5����กก����:!" ���!�!��+�9,���  

• ����2+�ก��/���%�ก�+ ��3���� 1,841 ����+�9 �,�!�ก$����- 1 ��ก �� 24 ����+�9 ��#�5���
�ก���$,��กก���.�+��ก��"��!-��"������,ก����- !-��"���.��6ก"���,�! �กก��9�)F'�ก�ก����- !-��"��9�!
��ก��%6ก5�ก��9+���9�)ก� �������!��� �� �!$�ก:��� ���$,��ก.� ��F'�ก�ก���.�+��ก���6ก"����"I(2����
�'�ก�8H��"I(2� ��!"!�I�)��&2� 

• ����2+�กก�+ก���T'� X  ��3���� 549 ����+�9 �I�)��&2��ก$����- 1 ��ก ��3���� 95 ����+�9 
��()�!�ก$����-��2$,�������$,��กก���.��* ��"�()�!+���ก  +��	�9 -��ก��+���ก���H 3�ก�, 3���� 43 ����+�9 

• ����2�T'� ���ก�+,��� 
- ,�ก�+�2���+ 119 ����+�9 �9 �ก�+$����- 1 ��ก �� 
- ก3�$��กก������)��-��I�!���!9'� 298 ����+�9 ��#�ก3�$�9�)�ก�,�กก�����-��I+��	�9 -��

ก��+���ก���H 3�ก�, �ก+��	�9� ����#�+��	�9� �� 
- ���$,��()� s 712 ����+�9 �I�)��&2� 325 ����+�9 ��-��.�'.��ก�ก��+���$,�" ����+�กก��9�)

56�5���- !��+�"�()�!+��� �*��3���� 206 ����+�9 ���$,��กก���.�+��ก���()���!Jz��; ��+3��'!��ก�����-6!ก� �
��ก �� 103 ����+�9 ���ก����+�6�" �F��������-���+��9�)����ก�ก:+�ก56��,�-�� �� -��ก��+���()�.�(�����9�9�)
+��	�9G ��- !56��,�-��$�$� $,�����ก�ก:+���ก��ก� � 3 �� -6!ก� ���ก �� 79 ����+�9  

 

�/�N-2+/�� 

��$����- 1 �� 2556 ���*��D �
����*���/�� ��" ��*� ����� 55,239 ����+�9 �I�)��&2� 4,064 ����+�9 
.�(������� 7.9 �,������������, ,�!��2 
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 ��ก��������� ���@A��ก�+ก�� 

 �.�.-�&.�. ��
&'����
� �.�.-�&.�. ��
&'����
� 

 2556 %)��
�/�N-2 
+/�� 

2555 %)��
�/�N-2 
+/�� 


2����� % 2556 2555 
2����� % 

�/�N-2+/��N�ก�����������           

" ��23�����"�()�!+��  20,314  36.8  20,326 39.7  -12 -0.1  20,314  19,634  +680 +3.5 

" ��*� ��5������*�HI��ก!��  8,381  15.2  7,095 13.9  +1,286 +18.1  8,381  6,978  +1,403 +20.1 

" ��-()����"����" ���,3�.� ��  4,779  8.6  5,158 10.1  -379 -7.3  4,777  5,134  -357 -7.0 

" ��*� ��,3�����!���()�  18,096  32.8  16,797 32.8  +1,299 +7.7  18,059  15,879  +2,180 +13.7 

����/�N-2+/��N�ก�����������  51,570  93.4  49,376 96.5  +2,194 +4.4  51,531  47,625  +3,906 +8.2 

5���,9'��กก��,���" ���! 
     -��9��I�H����"�()�!+�� 

 
 2,368 

 
 4.3 

 
 200 

 
0.4 

 
 +2,168 

 
- 

 
 2,368 

 
 200 

 
 +2,168 

 
- 

���9'�9�!ก���!��  1,409  2.5  1,481 2.9  -72 -4.9  1,409  1,481  -72 -4.9 

- ���+ !ก3�$��ก�!���!9'��� 
     +��	�9� �� 

  
 (349) 

  
 (0.6) 

  
 (93) 

 
(0.2) 

  
 -256 

 
-275.3 

  
 - 

 
 - 

 
 - 

 
- 

" ��*� ���()�s  241  0.4  211 0.4  +30 +14.2  241  210  +31 +14.8 

����/�N-2+/��  55,239  100.0  51,175 100.0  +4,064 +7.9  55,549  49,516  +6,033 +12.2 
 
�/�N-2+/��N�ก����������� 51,570 ����+�9 �I�)��&2� 2,194 ����+�9 .�(������� 4.4 �,���" ��*� ��9�)

����)�����!�� �!�����-3�"�7 $,��ก  

 " ��23�����"�()�!+�� 20,314 ����+�9  ;&)!"�,��#������� 36.8 ��!" ��*� ����� �,�! 12 ����+�9 .�(������� 
0.1 ���ก�+,��� 

- " ��23�����"�()�!+���@A��ก�+ก�� �I�)��&2� 680 ����+�9 .�(������� 3.5 ��()�!�ก9�2!�����8ก���*��23����
�"�()�!+�������"��U��)��I�)��&2������� 4.3 ��� 0.3 ����3�,�+ �� �!$�ก:��� 5��กก����:!" ���!�!��+�993��.�" �
�23������()�"�,��#��!��+�9�,�! ��ก�ก��2�  �กก��,3�����ก��+��.��"����-�)�!��"��23������ �!� ���()�!�����
���-�9F���I 93��.�-����%�,����" ��23�����!$,���ก��#��!�� 689 ����+�9 

- ��$����- 1 �� 2555 ��" ��23�����"�()�!+����!+��	�9 -��ก��+���ก���H 3�ก�, 692 ����+�9  
" ��*� ��5������*�HI��ก!�� ���ก�+,���" ��*� ��+'"��ก�  5������*�HI��ก!��  " ���+�9�      

56�+��.��  ���" ���+�9�ก���ก��  ��3������� 8,381 ����+�9 �I�)��&2� 1,286 ����+�9 .�(������� 18.1 
���ก�+,��� 

- " ��*� ��5������*�HI��ก!���@A��ก�+ก�� �I�)��&2� 1,403 ����+�9 .�(������� 20.1  -��.�'.��ก
��()�!�กก�����+�&2��!���,(�����3��� ก�����+�&2�" ��+��'7�����ก�+��*�*�I (License) ��!Jz��* �!�.���#�$�
�������
��-�ก� ���ก�+ก�+������2+��	�9G $,�ก����ก����2!-3���!�!����!������3�����#�����,(�� ���8�9�)
��ก ����2!$�����,(��F����"�  ���+��9&ก�!���I�)�I���	-3�.��+5�ก��,3�����!���� 2555 $����$����-��2 ���8�9�)
��ก ��+��9&ก$����$����- 4 

- ��$����- 1 �� 2555 ��" ��*� ��5������*�HI��ก!����!+��	�9 -��ก��+���ก���H 3�ก�, 119 ����+�9  
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" ��-()����"����" ���,3�.� ��  4,779  ����+�9 �,�! 379 ����+�9 .�(������� 7.3  ��#�5����กก��
����)�����!ก�������8ก�����'ก���*�!����!�"�()�!+������"�()�!���H �ก 15 ����#� 20 �� 93��.�" ��-()����"��,�! 
684 ����+�9 

" ��*� ��,3�����!���()� ���ก�+,���" �+��ก��ก��+�� " ��*� ���ก�)��ก�+��ก+������6ก��(� " �; ���;����
; ��+3��'!��ก����� " ��* ��"�()�!+�������$.�  " �-��"�����I�-,'�*�$� " ��*� ���ก�)��ก�+ก��������ก���|	8� 
" ��*� ��,���ก�����ก����� ���" ��*� ��,3�����!���()� s ��� 18,096 ����+�9 �I�)��&2� 1,299 ����+�9 .�(������� 
7.7 - ���.7 ��#�5����ก" ��*� ��9�)�ก�)����()�!ก�+�����8ก��5�����������8ก����- !;&)!��$����-��2-6!ก� �    
$����- 1 ��ก �� 

)��%�+�กก��2���/�)�����T'������
�������A��  2,368 ����+�9 �I�)��&2� 2,168 ����+�9 -��.�'.��ก
��()�!�กก��+��9&ก��+�6�ก����,9'��ก�6�" �-'9F�9�!+�7*���!�"�()�!+�� A300-600 3���� 2 �3� ��� A340-500 
3���� 4 �3� 9�)��,����!��ก����� -6!ก� ��6�" ��'��F���.�ก���9'���ก����� ��#��!�� 2,260 ����+�9 

�2��%����ก������ 1,409 ����+�9 �,�! 72 ����+�9 .�(������� 4.9  ��#�5��ก�����,�ก�+�2��,�! 
���ก�+ก�+ก����:!" ���!�!��+�993��.�,�ก�+�2� ��;&)!- ���.7 ��#��!������ �!����9���()�"3���8��#��!��+�9��
3�����,�! %&!���.��2-��������� (.��2-���������!()��$�-�77��* ��"�()�!+�� �!��ก6��(�������� ���.'��ก6�) 8     
-�2�$����- 1 �I�)��&2��ก$����- 1 ��ก �� 11,400 ����+�9 

�/����/�ก����+�ก����
��%�N����*���/�� 349 ����+�9 �I�)��&2� 256 ����+�9 ��#�5����กก����+�6�
���$,��ก�!���!9'��ก+��	�9 -��ก��+���ก���H 3�ก�, 208 ����+�9 ���+��	�9 ��!����������"�, (����9�
$9�) 3�ก�, (�.�*�) 33 ����+�9 �I�)��&2��ก��ก �� ;&)!��+�6���#�" ��*� �� 13 ����+�9 

 

  ก����+�ก������
ก��
&'����������/�������Y 6,129 ����+�9 ���ก�+,��� ก3�$��ก�������ก����)��
�!������ �!����9�9�)�ก�,�&2����� (Realize FX Gain) 1,066 ����+�9 ;&)!- ��.�&)!�ก�,�กก��+��.���,ก���I()��,
5�ก��9+�ก"���5��5����!�������ก����)�� ���ก3�$��ก�������ก����)���!������ �!����9�9�)��!$� �ก�,�&2� 
(Unrealize FX Gain) 5,063 ����+�9 ;&)!- ���.7 �ก�,�กก�����+��,�!��ก6�"!�.�(��!������ �!����9���#�      
�!��+�9 8 ���-�2�!�,���� 

 
3. �������ก�������
��E�A�
/�� 

 
���+/��
��%� 

��$����- 1 �� 2556 +��	�9G ����� ���I()�ก���!9'� 11,001 ����+�9  �I�)��&2��ก!�,�,���ก����!�� 2555 
3���� 5,806 ����+�9 .�(������� 111.8 �,�- ���.7 ��#�ก���!9'��I()��,.��"�()�!+���.�  7,347 ����+�9 
���ก�+,����"�()�!+��������-�77��* �9�!ก���!�� A330-300 ��+��+��()����9�) 16 �ก��"� 2556  A380-800 ��+��+��()�
���9�) 21 ����"� 2556 ���ก�� ���!��� �!.���-3�.��+�"�()�!+������"�()�!���H�.� ��#��!�� 1,662 ����+�9 -3�.��+
�"�()�!+��9�)���+��+��.� �!�� 2556 - 2561 �����!$,���ก���!9'���ก���,.��'�ก�8Hก��+��-3�.��+9�2!�"�()�!+����
J6!+����'+������"�()�!+��9�)�,.��.�  ���9�2!�"�!ก�����+��'!5�����8TH��.��!�,�-���"�()�!+�� B777-200 ��� 
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B747-400 ��� 7 �3� (�"�!ก��� ���()�!��.� �!�� 2554-2556) �����#��!�� 1,603 ����+�9 ���-��9��I�H%����()� s ��ก
��#��!�� 389 ����+�9 

�����������+/��
��%� 
�.�.-�&.�. ��/�� : 
2����� 

2556 2555 
      

�"�()�!+�� 10,612 4,958 
�()� s (9�)$� �* �"�()�!+��) 389 237 
��� 11,001 5,195 

 

9�2!��2 +��	�9G $,��,.��!��9'��I()�*3���" ��"�()�!+���.�  2 �3�9�)��+��+��$����-��2 �,��,.��!��ก6��������
,�����F�ก���* �;(2���-ก'��6�� �,��*��"�()�!+����#�.��ก9��I�H"23����ก�� �����- ����!�"�()�!+�� A380-800 $,���+ก��
-��+-�'�ก��"23����ก���!��ก6��ก European Export Credit Agencies (ECAs) ,���  - ��ก���!9'��()� s +��	�9G  ���ก
�!��-,�กก��,3�����!��;&)!��!�,��2��3����9�2!-�2� 7,559 ����+�9 -6!ก� �$����-�,���ก����!��ก �� 2,453 ����+�9  
���9�2!�!��-,9�)+��	�9G $,���+"(��กก�� ��" ��"�()�!+������"�()�!���H� �!.��� ก������"�()�!+��9�)��,����!  2 �3� 
���ก�����-��9��I�H�()� s 9�)$� ��"������!ก���*�!������ �,�-�'��!��-,-'9F�$,�������*�$���ก�ก���� �! s ,�!��2 

 
��/�� : 
2�����  ��ก���������  ��ก�������@A��ก�+ก�� 

 2556 2555   2556       2555 
�!��-,-'9F�$,����กก�ก���,3�����!�� 7,559 5,106 7,526 5,014 
�!��-,-'9F��*�$���ก�ก����!9'� (2,475) (2,561) (2,378) (2,843) 
�!��-,-'9F�$,����ก(�*�$���)ก�ก����,.��!�� (5,744) 48 (5,744) 48 
5�ก��9+�กก������)�����!�������ก����)����!�!��-,       

      ����!��J�กF��"���I�)��&2�(�,�!) (756) 19 (756) 19 

������
����ก����&����/�������A�'�)Z$� (

�) (1,416) 2,612 (1,352) 2,238 

 

��$����- 1 �� 2556 ��()��9��+ก�+$����-�,���ก����!��ก �� %&!���+��	�9G ���!��-,-'9F��กก��
,3�����!��9�)�I�)��&2��ก5�ก��,3�����!��9�),��&2� ���ก�+ก�+���!��-,-'9F��*�$���ก���!9'��,�!ก� �* �!����
�,���ก����!��ก ��   ก:��� �� ��()�!�ก+��	�9G ��.��29�)%&!ก3�.�,*3���"(���#�3������ก�&2� ��#�5��.��!��-,���
���ก���9��+�9 ��!��-, 8 ���9�) 31 ����"� 2556 �,�!�ก 8 ���9�) 31 F����"� 2555 ��#�3���� 1,416 ����+�9 

 

���T'����� 

����5�I����J6!+�� �I()��I�)����-�9F���I �,��' !����ก���," ��*� ����ก��; ��+3��'! ����I�)�
���-�9F���Iก���*��*(2��I��! �,�����8ก����,�� ��ก��;"��H+��$,��ก$;,H�I()�� ����ก	�-�)!��,���� ����I�)�
�����*�Hก���*�9��I�H-�� �,�ก���,.��"�()�!+������"�()�!���H�.� ���++�,���ก�� ;&)!+��	�9G $,�ก3�.�,�5�ก��
I����J6!+�� �,����,����!�"�()�!+���ก �"�+"6 ก�+ก���,.��"�()�!+���.�   
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8 -�2��� 2555 +��	�9G ���"�()�!+��9�2!-�2� 111 �3� ���ก�+,����"�()�!+��9�)��#�ก���-�9F����!+��	�9G 58 �3� 
�"�()�!+��������-�77��* �9�!ก���!�� 35 �3� ����"�()�!+��������-�77��* �,3�����!�� 18 �3� �����$����- 1 ����2 
��ก�ก$,���+��+�"�()�!+��������-�77��* �9�!ก���!�� 2 �3� �����#��"�()�!+��������-�77��* �9�!ก���!�� 37 �3����� 
+��	�9G ��!$,���+��+�"�()�!+���������* �,3�����!����#����� 12 ���I�)���ก 3 �3� $,��ก  �"�()�!+�� A320-200 ��+��+��()�
���9�) 17 �ก��"� ��� 28 ����"� 2556 ����"�()�!+�� B777-300ER ��+��+��()����9�) 7 ����"� 2556 �����#��"�()�!+��
�* ��I()�,3�����!��9�2!.�, 21 �3�  

�� �!$�ก:��� ��()�!�ก+��	�9G ��6 ����.� �!ก�����+��'!J6!+���.�-�,"���!ก�+ก��'9FH,���� �! s �,�ก��
9�����,�"�()�!+���ก ���()�$,���+�"�()�!+���.�  93��.� 8 -�2��� 2555 +��	�9G ���"�()�!+����,����!�I()���ก�����
9�2!-�2� 10 �3� ���ก�+,����"�()�!+�� A300-600  3���� 4 �3�  A340-500  3���� 3 �3� ����"�()�!+�� B737-400 3���� 
3 �3� ;&)!� ������,(������"� 2556 +��	�9G ����"�()�!+�� A300-600 ��ก$�3���� 2 �3� �����$����-��2 .��!$,���+
��+�"�()�!+���.� 9�2! 5 �3����� +��	�9G $,���,����!�"�()�!+���ก ��I()���ก������I�)���ก 5 �3� $,��ก  �"�()�!+�� A300-
600  3���� 3  �3�  A340-500  3���� 1 �3� ��� B747-400 3���� 1 �3� 93��.� 8 -�2��,(������"� 2556 +��	�9G ��
�"�()�!+����,����!�I()���ก��3�.� ��9�2!-�2� 13 �3� 

8 ���9�) 31 ����"� 2556 +��	�9G ���"�()�!+��9�2!-�2� 114 �3� ���ก�+,����"�()�!+��9�)+��	�9G �*�,3�����!�� 98 
�3� �"�()�!+����,����!�I()���ก����� 13 �3� ����"�()�!+��9�)�.�+��	�9 -��ก��+���ก���H 3�ก�, �* � 3 �3� �,���
���������,,�!��2 

+����� ���T'����� ���T'�����E��N�2 ���T'�����E��N�2 ���T'����� ���T'����� ���T'�����

(
��) �&' ��M�ก��������[ ��33��-/����ก������ ��33��-/���������� �&' N-2N� �&'�
����� N�2�-/�

)�����*��D (Financial Lease) (Operating Lease) ก����������� ��ก��)��

�+��2! 747-400 16 12 4 - 15 1 -

�+��2! 777-300 6 6 - - 6 - -

�+��2! 777-200ER 6 - 6 - 6 - -

�+��2! 777-200 8 6 - 2 8 - -

�+��2! 737-400 9 6 - 3 5 3 1

�+��2! 777-300ER 8 - - 8 8 - -

���H+�- 340-600 6 - 6 - 6 - -

���H+�- 340-500 4 1 3 - - 4 -

���H+�- 330-300 26 10 14 2 26 - -

���H+�- 320-200 6 - - 6 6 - -

���H+�- 380-800 4 - 4 - 4 - -

���H+�- 300-600R 11 11 - - 6 5 -

��9����H 72 2 2 - - - - 2

�"�()�!+����- !-��"��

   �+��2! 747-400 2 2 - - 2 - -

��� 114 56 37 21 98 13 3

����E����T'�����

 
  

���9�)+��	�9G $,�,3�����ก���,.��"�()�!+������5�I����J6!+�� 93��.� 8 -�2��,(������"� 2556 +��	�9G ��
-�77��������56กI����ก���,.��"�()�!+���.�  ���ก�+,���������ก��;(2��"�()�!+���.� ��.� �!�� 2556-2561 
3���� 18 �3�  ���ก�+,����"�()�!+�� A380-800 3���� 2 �3� A330-300 3���� 1 �3� A320-200 3���� 5 �3� A350-
900XWB 3���� 4 �3� ��� B777-300ER 3���� 6 �3� �����#��!�� 64,882 ����+�9 ���������56กI��9�)���! ��" ��* �
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�"�()�!+�����-�77��* �,3�����!��9�)�* ���������'+�� 21 �3� �����!$� $,���+��+��ก 30 �3� �����#��!�� 146,153      
����+�9 �,��"�()�!+���* �,3�����!��9�2! 51 �3��.�,-�77��* �����.� �!�� 2556-2572 

 
������A�� 

8 ���9�) 31 ����"� 2556  +��	�9G ���+��	�9� �� ��-��9��I�H���9�2!-�2� 307,657 ����+�9  �I�)��&2��ก���9�)  
31 F����"� 2555  3���� 3,561 ����+�9 .�(������� 1.2 �,������������, ,�!��2 


2�����

%)��

������A��

���


2�����

%)��

������A��

���

  
2�����

   % )��

������A��

���


2�����

%)�� 

������A�� 

      ���

-��9��I�H.�'������

   -��9��I�H$� .�'������9�)%(�$����� 8,520 2.8 7,430 2.4 8,520 2.8 7,430 2.5

   -��9��I�H.�'�������()� s 61,378 19.9 64,181 21.1 61,122 20.1 61,927 20.7

������A����%���&�� 69,898 22.7 71,611 23.5 69,642 22.9 69,357 23.2

9�),�� ��"�� ����'�ก�8H

   �"�()�!+������"�()�!���H��$.�  ��� �!.��� 15,163 4.9 17,617 5.8 15,163 5.0 17,617 5.9

   �"�()�!+�� 46,438 15.1 51,661 17.0 46,438 15.2 51,661 17.3

   �"�()�!+��������-�77��* � 133,048 43.3 122,707 40.4 133,048 43.7 122,707 41.0

   �'�ก�8Hก��+��.�'������ 13,054 4.2 12,506 4.1 13,054 4.3 12,506 4.2

   !����.� �!93� 2,587 0.8 2,488 0.8 2,587 0.8 2,488 0.8

   9�),��  ��"�� ���" ����+��'! 6,930 2.3 7,020 2.3 6,930 2.3 7,020 2.3

   �"�()�!�(� ��!; �� ����'�ก�8H 4,832 1.6 4,569 1.5 4,823 1.6 4,479 1.5

�&'��  ����� �
��%�ก�V� ^ �%��� 222,052 72.2 218,568 71.9 222,043 72.9 218,478 73.0

-��9��I�H$� .�'�������()�s 15,707 5.1 13,917 4.6 12,690 4.2 11,521 3.8

���������A�� 307,657 100.0 304,096 100.0 304,375 100.0 299,356 100.0

31 �.�. 2555 31 �&.�. 2556 31 �.�. 2555

��ก��������� ��ก�������@A��ก�+ก��

31 �&.�. 2556

  

-��9��I�H.�'��������3���� 69,898 ����+�9 .�(�"�,��#������� 22.7 ��!-��9��I�H9�2!.�, �,�!�ก���9�) 
31 F����"� 2555 ��#�3���� 1,713 ����+�9 ;&)!��#�5����ก-��9��I�H.�'�������()� s �,�! �� ��- ����!
-��9��I�H$� .�'������9�)%(�$������I�)��&2� 1,090 ����+�9 �ก�,�กก����,����!�"�()�!+���ก ��I()���ก������I�)� 5 �3� 
���8�9�)$,�����"�()�!+��9�)%(�$�������ก$� 2 �3� ����กก�������+�9��+�6�" �-'9F�9�!+�7*���!�"�()�!+��9�)%(�$��
���ก�+�6�" ��'��F���.�ก���9'���ก����� I+� ��6�" ��'��F���.�ก���9'������!�"�()�!+�� A300-600 3���� 2 �3� 
��� A340-500 3���� 4 �3� �)3�ก� ��6�" �-'9F�9�!+�7*� +��	�9G &!+��9&ก��+�6�ก��,���" ���!�"�()�!+��,�!ก� ����#�
3���� 2,260 ����+�9 

9�),�� ��"������'�ก�8H-'9F� ��3���� 222,052 ����+�9 .�(�"�,��#������� 72.2 ��!-��9��I�H9�2!.�, 
�I�)��&2��ก���9�) 31 F����"� 2555 ��#�3���� 3,484 ����+�9  .�(������� 1.6 - ���.7 �ก�,�กก���I�)��&2���!
�"�()�!+������'�ก�8Hก��+��������������,���!���  

-��9��I�H$� .�'�������()� s ��3���� 15,707 ����+�9 .�(�"�,��#������� 5.1 ��!-��9��I�H9�2!.�, �I�)��&2�
�ก���9�) 31 F����"� 2555 3���� 1,790 ����+�9 ��#�5��กก�����!-��I+��	�9 -��ก��+���ก���H 3�ก�, �ก
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+��	�9� ����#�+��	�9� �� 93��.��!���!9'���+��	�9� ���I�)��&2��ก 1,430 ����+�9 ��#� 4,037 ����+�9 ���" �"���
����9�)+��9&ก$����$����- 1 �� 2555 �,�! 1,391 ����+�9 

�����5���+�9��ก-��9��I�H (Return on Asset) �9 �ก�+������ 3.09 -6!ก� �* �!�����,���ก����!��ก ��9�)
�9 �ก�+������ 2.49 

 

��&$��� 

8 ���9�) 31 ����"� 2556 .��2-�������!+��	�9G ���+��	�9� �� �9 �ก�+  230,261  ����+�9  �,�!�ก 8 
���9�) 31 F����"� 2555  3���� 4,017 ����+�9  .�(������� 1.7 �,����!"H���ก�+.��ก��!.��2-�� ,�!��2 


2�����

%)��

��&$���

���


2�����

%)��   

��&$���   

���

  
2�����

%)��

��&$���

���


2�����

%)��

��&$���

���
.��2-��.�'������ 81,132           35.2 82,683             35.3 81,297            35.3 81,632            35.0

(���.��2-��9�)%&!ก3�.�,*3��������.�&)!�� )

��&$����������

   .'��ก6� 31,400           13.6 32,120             13.7 31,400            13.6 32,120            13.8

   .��2-���������!()��$�-�77��* ��"�()�!+�� 61,970           26.9 61,611             26.3 61,970            26.9 61,611            26.4

   �!��ก6��(�������� 38,632           16.8 41,011             17.5 38,632            16.8 41,011            17.6

   �����&$���������� 132,002           57.3 134,742             57.5 132,002            57.3 134,742            57.8

.��2-��$� .�'�������()�s 17,127             7.5 16,853               7.2 17,102              7.4 16,738              7.2

�����&$��� 230,261         100.0 234,278           100.0 230,401          100.0 233,112          100.0

��ก��������� ��ก�������@A��ก�+ก��

31 �&.�. 2556 31 �.�. 2555 31 �&.�. 2556 31 �.�. 2555

  
8 -�2�$����- 1 �� 2556 .��2-��������� (.��2-���������!()��$�-�77��* ��"�()�!+�� �!��ก6��(�������� 

���.'��ก6�)  ;&)!"�,��#������� 57.3 ��!.��2-�2�9�2!.�, �,�! 2,740 ����+�9 ��ก�ก��#�5����กก��*3���"(�
.��2-���������9�)"�+ก3�.�, 5,145 ����+�9���� ��!��#�5����กก����:!" ���!�!��+�9 93��.�.��2-���������
;&)!ก� ������� 70 ��#��!������ �!����9� ��()�"�,��#��!��+�9��3�����,�! �,���$����-��2 +��	�9G $,��,.�
�!��ก6���������I�)��&2�3���� 8,683 ����+�9�I()�*3���" ��* �;(2��"�()�!+�� A330-300 ��� A380-800 ��� 2 �3� 
- !5��.������- ��.��2-��� �- ����!56�%(�.'�� (Interest Bearing Debt to Equity) �,�!�ก 2.27 �9 � 8 -�2��� 2555 
�.�(� 2.02 �9 � 8 -�2��,(������"� 2556 

.��2-�2��()�9�)�,�!�� �!�����-3�"�7 $,��ก  �����+,�����- !9�)��!$� %(���#����$,��,�!�ก 23,789 ����+�9 
8 -�2��� 2555 �.�(� 21,479 ����+�9 8 -�2��,(������"� 2556 .�(��,�! 2,310 ����+�9 ��()�!�ก����� 2555 
+��	�9G $,���ก��- !�-���ก������I()��,5�ก��9+�ก�.�'ก��8H�'9ก��� ���ก�+ก�+ก����:!" ���!�!��+�9�� �!
� ���()�!93��.������+,�����- !9�)��!$� %(���#����$,� ;&)!- ���.7 ��#��!������ �!����9� �,�!��()�"3���8��#��!��+�9 

 
�/��)��	12_T��%2� 

8 ���9�) 31 ����"� 2556  - ����!56�%(�.'����3���� 77,396 ����+�9  �I�)��&2��ก���9�) 31 F����"� 2555  
3���� 7,578 ����+�9  ��#�5����ก+��	�9G ���+��	�9� �� ��ก3�$�-'9F� 8,295 ����+�9 ;&)!93��.������
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5���+�9�� �- ����!56�%(�.'�� (Return on Equity) �I�)��&2��ก������  8.0 ��$����- 1 �� 2555 ��#������� 11.3    
��$����-��2 

 
4. �`++���&'�&	
ก�����/�	
ก�����������N������ 

��$����-9�) 2 �� 2556  "�,� �" ��!��+�99�)��:!" ��&2��� �!��,��:����� ���()�!   ���ก�+ก�+����
���	
ก���!ก�' �����9�9�)��#��ก�-3�"�7"(��'������-.��
  9�)%&!�������)���-�77�89�),��&2�  �� ��!$� /01���� 
��ก��ก  ��ก9�2!��"��23����9�)%&!�������+����,�!�ก$����- 1 +��! �� ก:��!��6 ����,�+-6! ��!"!��#�����-3�"�79�)
- !5�� �ก��,3�����F'�ก���!+��	�9G   

 +��	�9G $,��������5���ก�����+ก��'9FH�I()���+�(�ก�+" ��!��+�99�)��:!" ��&2��� �!� ���()�! �,������
-�,- �����$,�9�)��#��!��+�9�.��I�)���ก�&2��I()�-���!-�,'����$,�  I����9�2!+��.���,ก��" ��!��9�).�'��������
F'�ก� ;&)!��.���-ก'�9�2!�!��,��� ��H-.��
 �!���6�� ����!����� �,�I���8�ก��ก �.��2���ก�����+-ก'��!����!
.��2�.�-�,"���!ก�+�!��-,-'9F��กก��,3�����!�� �I()��,5�ก��9+9�)�ก�,�&2�  ��ก�ก��2 ��!I���8�ก��
����)�����!�����,�ก�+�2���������#������,�ก�+�2�"!9�)��ก�&2� ��()�-�������,��(2��3���� �I()��.�-����%�,
"����-�)�!�กก�����+���-6!�&2���!�����,�ก�+�2������"� �� �� �!$�ก:��� ก����:!" ���!�!��+�9- !5�,�� �
" ��*� ���23����;&)!��#����9'�.��ก��!+��	�9G  ��ก�ก��2��!���5����+�I�)��9�)��+��9�2!������9����� �!����9�
�.�-�,"���!����I��!I�ก�+"������!ก��  �,��UI����* �!�9�ก��-!ก����H   

��$����-9�) 2 +��	�9G ���5����+��+�"�()�!+�����H+�- A330-300 3���� 1 �3� ���,(����	��� 2556 
�,���,.��!��9'��I()�*3���" ��"�()�!+��,�����F��* �;(2��,��*��"�()�!+����#�.��ก9��I�H"23����ก��    

��- ����!ก����- !-��"��9�!��ก�� ;&)!��!"!��"���$� �� ���-6! ��()�!�ก5�ก��9+�ก����
���	
ก���ก9�)%,%�� %&!���� �����)���-�77�8ก��/01����+��!������2ก:��� ���ก�+ก�+ก����:!" ���!�!��+�9
�� �!� ���()�!��- !��- !5��.������8ก��- !��ก-��"���,�!  ,�!��2� +��	�9G &!���5����+�"�!-���!F'�ก�,���
ก����- !-��"��9�!��ก���.�  �I()��I�)�-�,- �����$,��.���ก�&2� 
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���������
��1��N�ก�������V������/�����ก������ 

EBITDAR  .���%&!  ก3�$��กก��,3�����!��ก ��.�ก,�ก�+�2� ��	� " ��-()����"�  " ���,3�.� �� ���" ��* ��"�()�!+�� 

 �����$.�   

EBITDAR  Margin  =  EBITDAR / ���$,��กก���������.�+��ก�� 

�����ก����+�กก����������� (Operating Profit Margin)  

                  = (���$,��กก��ก���������.�+��ก��-" ��*� ���กก��,3�����!��)/���$,��กก���������.�+��ก�� 

�����ก�����%����/�����2+�กก��)���
�N�2���ก�� (Net Profit Margin) 

   = ก3�$�-'9F� / ���$,��กก���������.�+��ก�� 

�����	
������+�ก������A�� (Return on Asset)  

 = ก3�$�ก ��.�ก,�ก�+�2������	� / -��9��I�H����U��)� 

�����	
�������/��/��)��	12_T��%2� (Return on Equity) 

 = ก3�$�-'9F� / - ����!56�%(�.'���U��)�  

������/����&$����/��/��)��	12_T��%2� (Interest Bearing Debt to Equity)  

 = (�!��ก6��(�����-�2�+.��2-������������- ��9�)%&!ก3�.�,*3�������� 1 ��) / - ����!56�%(�.'�� 

 

 

 


