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1. �#�
�ก�����������(����)$� ก������	 *��ก$� (���,�) �����)$�	.�	 

���'� . ������	�	ก�$� /,ก��(�/��ก�-��0,ก� (Corporate Portfolio Strategy) A	�(
	%��/��ก�-��$ก����	 
(Airline Business) G�$�)�"�����(
	ก��H�����	A	���'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� G�$I������	A	���'�  ��$ก����	   
	ก���, -�ก�� �)�"� 5 ���	���	 0����J	����(
	���$�� 10 %�� �	 !"��ก���K������
 (L 
�	 !" 29 )NO-�ก�$	 2554)  
 �A������(
	ก��H�����	�)�"�%*�	-�ก����(
	�������$�� 39 ��J	���$�� 49  �)�"������0
���(
����A	ก���(��P�ก��       
��$ก����	��	 �	�"�A	����Q�$A	���� OA���!����� /�Q�)��ก%*�	 ������'� . ���-�������	(
$/��ก�-ก����	    
� $���$�, I*"���J	�	(
$/��ก�- (Business Unit) A��(%�����'�  ก����	� $ -�ก�� (���K	) �����J	���ก��A��( �)�"�
�)�"�%!�0
�������HA	ก���%(�%�	���	��	 �	 �����G�ก��A	ก��%$�$��
A���ก(�������	 ����	��$�Aก��A	QP��Q�0
���K!$ G�$A�����ก����� Light Premium  ��
$��0� !"�����H�%(�%�	  ����-	��J	�0��"���������������	��0
��
����ก���K��ก�$� /,A���ก(���'� . A	ก������������0
���%V��ก�(�A���ก(����	(� ��ก������%��ก����	� $ I*"�
�	(
$/��ก�-ก����	� $���$�,������"�A�����ก��A	���	 ����ก�P(���กW� ������(
�	 !" 7 ก�กY�0� 2555  !"Z(�	�� ������
 �ก����	 �� 	���	 ��Q�$A	���� O%��ก����	� $ !"����'Y�,/�	!���ก���!"  ���"����$����	�����0� 2555 ��
$
�0��"����	  A320-200  

A	������ 3 %���� 2555 ก�����	 �� ����ก�O$��0�%$�$��
-�ก��ก(�	 ���'� . ����������!"$	�������	A��
���0����ก��0
������ก�����	 ��A	��(��K(
��
�� (Seasonality) �$(���(��	�"�� �)�"�A������	���(�ก�����!"$	����
%���Q�
�ก���%(�%�	����
���V
%*�	 �!ก����������Z���Q�L\, !"	�"�ZP�G�$��������������ก��A�����ก���$(���(��	�"��  
���ก��ก��ก����]�A�����ก��%��ก����	� $���$�,�!Z�ก��������-�กZP�G�$����$P(A	�กL\, !"	(�)�A-  �A��
�����Lก��%	�(�ZP�G�$����
� �������%�����'�  ก����	� $ -�ก�� (���K	) �)�"�%*�	-�ก��������!$
ก�	%��       
��ก(�	 G�$�!������(
	ก����� �กZP�G�$����^�!"$���$�� 76.7 �P�ก
(���������!$
ก�	��ก(�	I*"��^�!"$���$�� 74.0 
���ก��ก����0��^�!"$	����	 !"H*����$��0��$P(A	������P� ��(กV����-�ก��0��^�!"$A	K(
��
����!$
ก�	%����ก(�	      
���"��
�ก��0(�K��K$-�กก��������0
����!"$���0�	����	 !"�)�"�%*�	  �A��0(�	����	�0��"����	�^)��ก�-ก���"�ก
(�
K(
��
����!$
ก�	%����ก(�	���$�� 7.5 �(�Z�A�����'�  ก����	� $ -�ก�� (���K	) �!ก���-�กก�����	�	��	 
(Operating Profit) �)�"�%*�	-�ก��ก(�	 
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����Z�ก�����	�	��	������ 3 �� 2555 %����)$�1 �����)$�	.�	 ������	!� 
 

 ��ก������� ��ก������23��ก�*ก� 

��.�	 : �5����� ก.�.-ก.	. ���%&	����� ก.�.-ก.	. ���%&	����� 
    2555    2554   �5�����     % 2555    2554  �5�����  %     

��$����
�  52,431 49,961  + 2,470  + 4.9  50,353 49,904  + 449  + 0.9 

0(�AK�-(�$�
� 1)  50,399  49,668  + 731  + 1.5 48,801 49,604  - 803  - 1.6 

ก���(%�� �	)ก(�	�������ก���!"$	. 
      ���Q�'!���	��� 

 
 2,032 

 
 293 

 
 + 1,739 

  
 + 593.5 

 
1,552 

  
 300 

  
+ 1,252 

  
+ 417.3 

ก���(%�� �	)-�ก�������ก���!"$	 
     ���	����(������ O 

  
 (120) 

 
 2,299 

  
- 2,419 

  
 - 105.2 

 
(117) 

  
 2,300 

  
- 2,417 

  
- 105.1 

ก���(%�� �	)ก(�	Q�'!���	���  1,912  2,592  - 680  - 26.2 1,435  2,600  - 1,165  - 44.8 
ก���(%�� �	)�� /��(
	 !"��J	%�� 
     ���'� A�e( 

  
     1,750 

  
 2,447 

 
 - 697 

  
 - 28.5 

 
1,409 

  
2,466 

  
- 1,057 

 
- 42.9 

ก��� (%�� �	) �(����	  (�� )        0.80    1.12  -    0.32  - 28.6      0.65  1.13  -    0.48  - 42.5 

EBITDA2)  7,464  5,622  + 1,842  + 32.8 7,174  5,602  + 1,572 + 28.1 

EBITDAR3)  8,622  6,859  + 1,763  + 25.7 8,089  6,839  + 1,250  + 18.3 

1) ��(�
�ก���(%�� �	)-�ก�������ก���!"$	 
2)  EBITDA    � (�ก�� ��$���-�กก��%�$����A�����ก��-0(�AK�-(�$A	ก�����	�	��	+0(����"����0����0(����-��	(�$ 
3)  EBITDAR � (�ก�� ��$���-�กก��%�$����A�����ก��-0(�AK�-(�$A	ก�����	�	��	+0(����"����0����0(����-��	(�$+0(��K(��0��"����	��������( 

A	������ 3 �� 2555 ���'� . ������'� $(�$ �!��$����
� ������	 52,431 ���	��  �)�"�%*�	-�ก������
��!$
ก�	%����ก(�	 -�	
	 2,470 ���	��  �������$�� 4.9  G�$��J	��$����(
	%�����'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� 
-�	
	 2,100 ���	��   A	�(
	%����$����
��^)��ก�-ก���)�"�%*�	 449 ���	��   ��J	Z���-�ก��$���0(�G�$���
�)�"�%*�	   0(�AK�-(�$��(�
�ก��� (%�� �	) -�ก�������ก���!"$	���	����(������ O �!-�	
	 ������	 50,399 ���	��  
�P�ก
(���������!$
ก�	%����ก(�	 731 ���	��  �������$�� 1.5  G�$��J	0(�AK�-(�$%�����'�  ��$ก����		ก���, 
-�ก�� -�	
	 1,805 ���	��    A	�(
	0(�AK�-(�$�^)��ก�-ก������ 803 ���	��  G�$0(�AK�-(�$�(
	A�e(�"�ก
(�
K(
��
����!$
ก�	%����ก(�	 G�$�^)���$(��$�"�0(�	����	�0��"����	�"�ก
(���ก(�	 1,499 ���	��    ��(���"����!$�� !$�
ก�������� 3 ��ก(�	 0(�AK�-(�$G�$�
���(���������ก  �	�"��-�กA	������ 3 ��ก(�	  ���'� . ��������������
0
����!$��$ !"��-�ก��%*�	ก�L!กY���$�k��ก�	ก��0�� !"��(��J	/�����J	-�	
	 1,082 ���	��     ��(A	������	!�
������ 690 ���	��  ���A	�(
	%��0(�AK�-(�$Z����G$K	,)	�ก��	 ������ 3 ��ก(�	�����������������	���
��
���-���-�	
	 1,391 ���	��  A	%L� !"������	!��������������	K(
$�����)	�ก��	 !"������� กQ�$���"��� 2554  
��J	-�	
	 190 ���	��  ��J	Z�A��ก�������������0(�AK�-(�$�
�A	������	!��"�ก
(�K(
��
����!$
ก�	%����ก(�	 
1,593 ���	��               

���'� . ������'� $(�$ �!ก���ก(�	�������ก���!"$	���	����(������ O���Q�'!���	��� 2,032 ���	��  
�)�"�%*�	-�ก��ก(�	 1,739 ���	��  �$(����กV��� ���'� . ������'� $(�$ %�� �	-�ก�������ก���!"$	���	���
�(������ OA	������	!�-�	
	 120 ���	��   ���!$�� !$�ก����������!$
ก�	%����ก(�	I*"��!ก���-�ก�����
��ก���!"$	���	����(������ O 2,299 ���	��    ��J	Z�A�����'� .  ������'� $(�$ �!ก���ก(�	Q�'!���	��� 1,912 
���	��  ����-�ก��ก(�	 680 ���	��       
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ก����� /��(
	 !"��J	%�����'� A�e( �!-�	
	 1,750 ���	��  0����J	ก����(����	 0.80 ��   ����-�ก     
��������!$
ก�	%���� 2554  I*"��!ก��� 2,447 ���	��  ����ก����(����	 1.12 ��   ����!ก���ก(�	��ก��ก��!�$ 
Q�'! 0(����"����0� 0(����-��	(�$ ���0(��K(��0��"����	��������( ( EBITDAR) � (�ก�� 8,622 ���	��   �P�ก
(���ก(�	 
1,763 ���	��  �������$�� 25.7 
 

2. ��������	�����������
�ก���������������� 3 �� 2555  

����9ก�
������ก�(��.�  (�^)�����'�  ก����	� $ -�ก�� (���K	)) 
 

  ก.�.-ก.	. �$�� 
  2555 2554 ���%&	����� 

�����Lก��Z����
�  (���	��	-ก�G�����)  3,036  3,009  + 0.9% 
�����Lก��%	�(��
�  (���	��	-ก�G�����)  2,059  2,018  + 2.0% 
������(
	ก����� �ก  (���$��)  67.8  67.1  + 0.7 
�����Lก��Z������	ZP�G�$���  (���	 !"	�"�-ก�G�����)  19,729  19,836  - 0.5% 
�����Lก��%	�(�ZP�G�$���  (���	0	-ก�G�����)  15,129  14,681  + 3.1% 
������(
	ก����� �กZP�G�$���  (���$��)  76.7  74.0  + 2.7 
�����Lก��Z������	)����Q�L\,  (���	��	-ก�G�����)  1,260  1,224  + 2.9% 
�����Lก��%	�(�)����Q�L\,  (���	��	-ก�G�����)  663  675  - 1.8% 
������(
	ก��%	�(�)����Q�L\,  (���$��)  52.6  55.1  - 2.5 
-�	
	ZP�G�$��� (���	0	)         5.10  4.77  + 6.9% 
K�"
G���m�����ก����	 (K�"
G��)  90,780  88,800  + 2.2% 
�����ก��AK����G$K	,�0��"����	�^�!"$ (K�"
G��/��/
�	)  11.5  11.3  + 1.8% 
 

���"����!$�� !$�ก�������� 3 �� 2554 A	������	!� ���'� . ����)�"�� !"$
��	A	���	 ��QP��Q�0���K!$ ���  
������� !"$
��	A	���	 ��%��� 
!� ��J	Z�A�������Lก��Z������	ZP�G�$��� (Available Seat-Kilometer : ASK) ����
���$�� 0.5  �$(����กV��� Z�-�กก���������!"$	�������	A�����0����ก��0
������ก��%��ZP�G�$�����������P����
ก��-�� ���$ก���(������ก��%�$A���������ก���H�	ก��L, !"���!"$	������A	��(��-����	  �A�������Lก��%	�(�
ZP�G�$��� (Revenue Passenger-Kilometer : RPK) �)�"�%*�	���$�� 3.1 �(�Z�A�������ก����� �กZP�G�$����)�"�%*�	-�ก    
��������!$
ก�	%����ก(�	 -�ก�^�!"$���$�� 74.0 ��J	�^�!"$���$�� 76.7 
 A	�(
	%��ก��%	�(���	0��  Z�ก�� �%���O�'sก�-G�ก !"K�����
���ก���%(�%�	A	����ก��%	�(���	0��
 ����ก�O !"��	�����ก%*�	 �(�Z�A�������Lก��%	�(���	0�����)����Q�L\, (Revenue Freight Ton-Kilometers : 
RFTK) �"�ก
(���������!$
ก�	%����ก(�	���$�� 1.8  A	%L� !"�����Lก��Z�����	0�����)����Q�L\, (Available Dead 
Load Ton-Kilometers : ADTK) �P�ก
(���ก(�	���$�� 2.9  �	�"��-�ก�!-�	
	� !"$
��	�)�"�%*�	 G�$�!������(
	ก��%	�(�
��	0�����)����Q�L\, (Freight Load Factor) �^�!"$���$�� 52.6 ����-�ก���$�� 55.1 A	��ก(�	 
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 A	������ 3 �� 2555 ��)$�1  �����)$�	.�	 �!��$����
� ������	 52,431 ���	��  �)�"�%*�	-�ก������
��!$
ก�	%����ก(�	  2,470 ���	��  �������$�� 4.9 G�$�������	!� 
 

  ��ก������� ��ก������23��ก�*ก� 

��.�	 : �5����� ก.�.-ก.	. ���%&	����� ก.�.-ก.	. ���%&	����� 

 2555 2554 �5����� % 2555 2554 �5����� % 

�	��5*�กก�*ก�(��.�         
0(�G�$������0(�	���	�ก�(
	�ก�	 43,092 40,207  + 2,885 + 7.2 41,065 40,207  + 858  + 2.1 
0(���
��%	�(�������'L!$Q�L\, 6,535 6,892  - 357 - 5.2 6,529 6,892  - 363  - 5.3 

���	��5*�กก�*ก�(��.� 49,627 47,099  + 2,528 + 5.4 47,594 47,099  + 495  + 1.1 
��$���-�กก�-ก����"	 2,087 2,105  -  18 - 0.9 2,035 2,023  + 12  + 0.6 

���	��5*�กก�(�	�@� 

     ก�A�5��ก� 

51,714 49,204  + 2,510 + 5.1 49,629 49,122  + 507  + 1.0 

��ก��!�$��� 128 104  + 24 +  23.1 116 100  + 16  +  16.0 
��$�����"	 589 653  - 64 - 9.8 608 682  - 74  - 10.9 

���	��5 52,431 49,961  + 2,470 + 4.9 50,353 49,904  + 449  + 0.9 
 

�	��5*�กก�(�	�@�ก�A�5��ก�  %�����'� . ������'� $(�$ �!-�	
	�
� ������	 51,714 ���	��   
�)�"�%*�	-�ก��ก(�	 2,510 ���	��  �������$��  5.1 

��������กก	�ก��
���  %�����'� . ������'� $(�$ �
� ������	 49,627 ���	��  �)�"�%*�	 2,528 ���	��  
�������$�� 5.4 ���ก����
$ 

• �	��5*�ก�.�B�	������.��"����$ก�.���ก��  

��$���-�ก0(�G�$������	���	�ก�(
	�ก�	�
����'� $(�$ 43,092 ���	��  �)�"�%*�	 2,885 ���	��  
�������$�� 7.2 �	�"��-�ก 

- ��$���-�ก0(�G�$������	���	�ก�(
	�ก�	�23��ก�*ก� �)�"�%*�	 858 ���	��  �������$�� 2.1  
��J	Z���-�ก�����Lก��%	�(�ZP�G�$��� (Revenue Passenger - Kilometer : RPK) �)�"�%*�	���$�� 3.1   G�$�!
��$���-�กZP�G�$����^�!"$�(��	(
$ (�
�0(�/����	!$�K��K$0(�	����	���0(���!�$���ก�	Q�$ : Fuel and Insurance 
Surcharge) �^�!"$ 2.71 ��  ������
�P�%*�	-�ก������ !" 2 ���K(
��
����!$
ก�	%����ก(�	  

- ��$���-�ก0(�G�$������	���	�ก�(
	�ก�	%�����'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� 2,027 ���	��   

• �	��5�.�����(��.�����.���)9%	C$9D� 

 ��$���-�ก0(���
��%	�(����0(����'L!$Q�L\,�
����'� $(�$ 6,535 ���	��  ���� 357 ���	��  
�������$�� 5.2  ��J	Z���-�ก��$���-�ก)����Q�L\,�(��	(
$G�$�^�!"$�23��ก�*ก� (�
�0(�/����	!$�K��K$
	����	���0(����ก�	Q�$) ����-�ก 9.94 �� A	 ������ 3 �� 2554  ����� 9.58 ��  �������������L���$�� 3.6 
��������Lก��%	�(�)����Q�L\, (Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) �������$�� 1.8  



 5 

��������กก	�ก������ %�����'� . ������'� $(�$ 2,087 ���	��   ���� 18 ���	��  �������$�� 0.9 
���ก����
$ 

• ��$���-�กก�-ก����"	�23��ก�*ก� �)�"�%*�	 12 ���	��  �(
	A�e(��J	Z�-�ก��$���-�กก��I(�������
�0��"����	%���	(
$��	��Kก�����ก��%�$�����(�)�"�%*�	 

• ��$���-�กก�-ก����"	%�����'� $(�$���� �	�"��-�ก������	!�����
���ก�����	%�����'�  ��$ก����	
	ก���, -�ก�� A	��ก�����	�
� A	%L� !"������ 3 ��ก(�	��(����
� 

  ��ก�������� 

��ก��!�$��� 128 ���	��  �)�"�%*�	 24 ���	��  �������$�� 23.1 G�$��J	��ก��!�$���%�����'�  ��$ก��
��		ก���, -�ก�� -�	
	 10 ���	��  

���������� 

 ��$�����"	 589 ���	��  ���� 64 ���	��  �������$�� 9.8 �������(
	A�e(�	�"��-�ก��$�����"	�23��

ก�*ก����� 74 ���	��  G�$�!��������0�e ���	!� 

• ก������P�0(�/����	!$��	����	 !"��!$ก�กV�-�กZP�G�$��� ��(��$ก����	��"	�������� O !"���'� . 
%	�(�ZP�G�$�������(�����!$ก�กV����ก�	ก
(� 3 �� �"�ก
(���ก(�	 120 ���	��  

• ��$���-�กก��A�����ก����"	%��wx�$I(���������ก�O$�	 �"�ก
(���ก(�	 40 ���	��  

• ��$���0(�����-�กก���(�����0��"����	�(�K���)�"�%*�	 112 ���	��  
 



 6 
�.�A,5*.�	  

A	������ 3 �� 2555 ��)$�1 �����)$�	.�	 �!0(�AK�-(�$�
� ������	 50,519 ���	��  �)�"�%*�	 3,150      
���	��  �������$�� 6.6 G�$�!��$����!$� ���	!� 

 

 ��ก������� ��ก������23��ก�*ก� 

��.�	 : �5����� ก.�.-ก.	. ���%&	����� ก.�.-ก.	. ���%&	����� 

 2555 2554 �5����� % 2555 2554 �5����� % 

0(�	����	�0��"����	 19,139 20,013  - 874  - 4.4 18,514 20,013 - 1,499  - 7.5 

0(�AK�-(�$Z����G$K	,)	�ก��	 7,505 6,470  +1,035  + 16.0 7,409 6,459 + 950  + 14.7 

0(����ก��ก����	 5,342 5,137  + 205  + 4.0 5,196 5,137 + 59  + 1.1 

0(�AK�-(�$�ก!"$
ก��	�ก��	����Pก���� 1,443 1,374   +   69  + 5.0 1,405 1,373 + 32  + 2.3 

0(�I(���I����I(���������ก�O$�	 3,186 3,043  + 143  + 4.7 2,845 3,043 - 198  - 6.5 

0(����"����0����0(����-��	(�$ 4,963 5,113  - 150  - 2.9 4,949 5,110 - 161  - 3.2 

0(��K(��0��"����	��������( 1,158 1,237  - 79  - 6.4 915 1,237 - 322  - 26.0 

0(���	0�����)����AK��� 2,472 2,751  - 279  - 10.1 2,437 2,751 - 314  - 11.4 

0(�AK�-(�$�ก!"$
ก��ก��%�$���Gy'L� 1,666 1,584  + 82  + 5.2 1,584 1,550 + 34  + 2.2 

0(�AK�-(�$���	ก�����ก�	Q�$ 196 169  + 27  + 16.0 162 169 - 7  - 4.1 

Z�%�� �	-�กก�����$0(�%��   
     ��	 ��)$, 

 
353 

 
265 

  
+ 88 

  
+ 33.2 

 
353 

 
265 

 
+ 88 

  
 + 33.2 

Z�%�� �	-�กก�����$0(�%��   
     �0��"����	 

 
- 

 
181 

  
- 181 

  
- 100.0 

 
- 

 
181 

 
- 181 

  
-  100.0 

0(�AK�-(�$��"	 1,765 864  + 901  +104.3 1,608 848 + 760  + 89.6 

Z�%�� �	(ก���)-�ก����� 
    ��ก���!"$	���	����(������ O 

 
120 

 
(2,299) 

  
+ 2,419 

 
 +105.2 

 
117 

 
(2,300) 

 
+ 2,417 

      
 + 105.1 

��	 �	 ��ก�����	 1,423 1,467 - 44  - 3.0 1,424 1,468 - 44  - 3.0 

�(
	��(�%�� �	(ก���)-�ก���	�� �	       

      A	���'� �(
� (212) -  - 212   -  -  -           -       - 

���.�A,5*.�	 50,519 47,369  +3,150  + 6.6     48,918      47,304 + 1,614 +  3.4 
 
����0(�AK�-(�$ !"�!ก�����!"$	�����$(���!	�$��0�e ����ก( 

 0(�	����	�0��"����	 19,139 ���	��   ���� 874 ���	��  �������$�� 4.4  ���ก����
$ 
- 0(�	����	�0��"����	�23��ก�*ก� ���� 1,499 ���	��  �	�"��-�ก��0�	����	�0��"����	�^�!"$����    

���$�� 5.6 ���ก��ก���!0(�K��K$-�กก��������0
����!"$���0�	����	 1,074 ���	��   A	%L� !"��ก(�	�!0(�AK�-(�$
-�กก��������0
����!"$���0�	����	 48 ���	��  H*����
(�A	������	!������Lก��AK�	����	-��)�"�%*�	���$�� 0.5 
������	���!$e����s�%V�0(� �A��0(�	����	���"�0�	
L��J	���	�� �)�"��P�%*�	กV���  

- 0(�	����	�0��"����	%�����'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� 625 ���	��   

 0(�AK�-(�$Z����G$K	,)	�ก��	 ���ก����
$0(�AK�-(�$��0��ก�  Z����G$K	,)	�ก��	  0(����� 	      
ZP�������  ���0(����� 	ก���ก��  �!-�	
	�
� 7,505 ���	��  �)�"�%*�	 1,035 ���	��  �������$�� 16.0 
���ก����
$ 
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- 0(�AK�-(�$Z����G$K	,)	�ก��	�23��ก�*ก� �)�"�%*�	 950 ���	��  �	�"��-�กA	������ 3 ��ก(�	
���'� . �����������������	���
�����-��� !"������
�������(��	�� 2554 ��ก ���-�	
	��J	���	  1,391  ���	��  
%L� !"������	!����'� . �����������������	K(
$�����)	�ก��	 !"������� กQ�$A	�� 2554  I*"����'� . ��� $�$
-(�$���	K(
$��������
��J	���	 201 ���	��  ����!ก��	�A��0
��K(
$��������	���A	����	����0� 2555 ���	��	     
-*�������������	������� 190 ���	��  0��������J	���	����� 9 ���	��  (��$����!$��)�"�����A	���$����
���ก����%�� 2.27.2)   

- 0(�AK�-(�$Z����G$K	,)	�ก��	%�����'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� 135 ���	��   

0(����ก��ก����	 5,342 ���	��  �)�"�%*�	 205 ���	��  �������$�� 4.0 �	�"��-�ก 
- 0(����ก��ก����	�23��ก�*ก� �)�"�%*�	 59 ���	��  -�ก-�	
	� !"$
��	 !"�)�"�%*�	 
- 0(����ก��ก����	%�����'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� 146 ���	��  

0(��K(��0��"����	��������( 1,158 ���	��  ���� 79 ���	��  �������$�� 6.4 �	�"��-�ก 
- 0(��K(��0��"����	��������(�23��ก�*ก� ���� 322 ���	��  ��J	Z���-�ก���'� . 0�	�0��"����	

%	�(���	0�� 2 ��A���ก(ZP�A���K(�A	����	�����0� 2554 �������	ก��Q�)�	/, 2555 H*�������'� . �K(��0��"����	�)�"�%*�	  
6 �� ���ก����
$�0��"����	 B777-300ER 2 ��A	����	)NO-�ก�$	 2554 �������	�����0� 2555 ����0��"����	 
A320-200 -�	
	 4 ��A	��	!� กV���  

- 0(��K(��0��"����	��������(%�����'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� 243 ���	��  

0(���	0�����)����AK��� 2,472 ���	��  ���� 279 ���	��  �������$�� 10.1 �	�"��-�ก 
- 0(���	0�����)����AK����23��ก�*ก� ���� 314 ���	��  �	�"��-�กA	������ 3 ��ก(�	�!ก�����!"$	

�����(�0��"��$	�, �� 	�����(���� !"0��ก��	���$�  
- 0(���	0�����)����AK���%�����'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� 35 ���	��   

%�� �	-�กก�����$0(�%���0��"����	���� 181 ���	��  �	�"��-�ก������ 3 ��ก(�	�!ก������P�ก��%�� �	
-�กก�����$0(�%���0��"����	 A300-600 -�	
	 2 ��  !"�����
��A	�� 2554 ����$P(A	���
(��ก�����	�	ก��%�$  

0(�AK�-(�$��"	 1,765 ���	��  �)�"�%*�	 901 ���	��  �������$�� 104.3  �	�"��-�ก 
- 0(�AK�-(�$��"	�23��ก�*ก� �)�"�%*�	 760 ���	��  �!���������ก-�กA	������ 3 ��ก(�	 ���'� . 

�����������Lก�������0(�0
����!$��$ !"��-�ก��%*�	ก�L!กY���$�k��ก�	ก��0�� !"��(��J	/�����J	���	 1,082 
���	��  �(
	A	������	!��������� 690 ���	��  0������������
� 783 ���	��  (��$����!$��)�"�����A	    
���$�������ก����%�� 2.25.2)   ���ก��ก��A	������ 3 ��ก(�	�!ก������������0(�Q�'!G������	 I*"���(�!    
ก����������A	������	!� 

- 0(�AK�-(�$��"	%�����'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� 133 ���	��   

%�� �	-�ก�������ก���!"$	���	����(������ O 120 ���	��  I*"��(
	A�e(�ก��-�กก������$����	 ��)$,
����	!���	 !"��J	���	����(������ O��J	���	��  L 
�	���	�
� A	%L� !"������ 3 %���� 2554 ���'� . ���
���'� $(�$ �!ก���-�ก�������ก���!"$	���	����(������ O 2,299 ���	��   

�(
	��(�ก���-�ก���	�� �	A	���'� �(
� 212 ���	��  A	%L� !"������ 3 ��ก(�	%�� �	��Vก	��$ G�$
�(
	A�e(�ก��-�กก������P��(
	�����!$-�ก���	�� �	A	���'�  G�������$����0�� (���� O� $) -�ก�� (���K	) 
������'�  ���ก���K����)���ก����	ก���� ) -�ก�� (���K	)  �$(����กV��� A	��	!�����
�Z�ก�����	�	��	%��
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���'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� �
�A	��ก�����	�
� A	%L� !"��ก(�	������J	�(
	��(�ก���-�ก���	�� �	A	
���'� �(
� 

�.�A,5*.�	 (�	��5) C�)%������5 
���'� . �!0(�AK�-(�$Q�'!���	���-�	
	 44 ���	��  ���� 96 ���	��  ���������ก��-�กก������%��

ก��� !"���'� . ������!$Q�'!�������� !"ก��	� ���ก��ก�����'� . $���!Z�%�� �	���� ��Q�'!  �A�������H
��กQ�'!�������(
	  

ก��� ((���#�) �#����.���%&��E�(����)$�A�F. 
ก����� /��(
	 !"��J	%�����'� A�e(  1,750 ���	��  ����-�ก��������!$
ก�	%����ก(�	  697  ���	��  

�������$�� 28.5   
 

�#�
�ก�����������(����)$�1  �����)$�	.�	 9 ��@���ก(���� 2555 (1 �ก��� - 30 ก$�	�	� 2555)   
 

 ��ก������� ��ก������23��ก�*ก� 

��.�	 : �5����� �.�.-ก.	. ���%&	����� �.�.-ก.	. ���%&	����� 
 2555 2554 �5����� % 2555 2554 �5����� % 

��$����
�  155,442  147,372  + 8,070  + 5.5  150,005  147,312 + 2,693  + 1.8 

0(�AK�-(�$�
� 1)  152,796  148,924  + 3,872  + 2.6  147,888  148,916 - 1,028  - 0.7 

ก���(%�� �	)ก(�	�������ก���!"$	.  
      ���Q�'!���	��� 

  
 2,646 

  
 (1,553) 

  
+ 4,199 

 
 + 270.4 

  
 2,117 

  
 (1,604) 

 
+ 3,721 

 
 + 232.0 

ก���(%�� �	)-�ก�����   
     ��ก���!"$	���	����(������ O 

  
 1,723 

  
 (3,325) 

  
+ 5,048 

  
+ 151.8 

  
 1,722 

  
 (3,326) 

 
+ 5,048 

  
+ 151.8 

ก���(%�� �	)ก(�	Q�'!���	���  4,369  (4,878)  + 9,247  + 189.6  3,839  (4,930) +  8,769  + 177.9 
ก���(%�� �	)�� /��(
	 !"��J	%�� 
      ���'� A�e( 

  
 3,868 

  
 (4,809) 

  
+ 8,677 

  
+ 180.4 

  
 3,602 

  
 (4,799) 

 
+ 8,401 

 
 + 175.1 

ก��� (%�� �	) �(����	  (�� )  1.77  (2.20)  + 3.97  + 180.5  1.65  (2.20) +   3.85  + 175.0 

EBITDA2)  20,764  15,398  + 5,366 + 34.8  20,261  15,299 + 4,962 + 32.4 

EBITDAR3)  24,027  19,545  + 4,482  + 22.9  22,905  19,447 + 3,458  + 17.8 

1) ��(�
�ก���(%�� �	)-�ก�������ก���!"$	 
2)  EBITDA    = ��$���-�กก��%�$����A�����ก��-0(�AK�-(�$A	ก�����	�	��	+0(����"����0����0(����-��	(�$ 
3)  EBITDAR = ��$���-�กก��%�$����A�����ก��-0(�AK�-(�$A	ก�����	�	��	+0(����"����0����0(����-��	(�$+0(��K(��0��"����	��������( 

A	�
��ก������	��ก%���� 2555 ���'� . ������'� $(�$ �!ก���ก(�	�������ก���!"$	���	����(������ O
���Q�'!���	��� 2,646 ���	��   ���!$�� !$�ก���
���!$
ก�	%����ก(�	 I*"�%�� �	ก(�	�������ก���!"$	���	���
�(������ O���Q�'!���	���  1,553  ���	��  ��J	Z�-�กก��������Z�ก�����	�	��	�$(��Aก��K���)�"���������   
ก�����	�	��	A���������ก���H�	ก��L,�$(���(��	�"��   ���-�กก�������������	���� !"$
��	A�����0����ก��
0
������ก�����	 ��%��ZP�G�$���  ���ก�������Z	ก���������ก��-����$ก���(������ก��%�$   �A�������L
ZP�G�$��������$���0(�G�$����)�"��P�%*�	 ���ก��ก��ก��0
�0��0(�AK�-(�$A	ก�����	�	��	�$(���%���
� 
����-	ก���)�"�����(
	ก���� �	A	���'�  ��$ก����		ก���, -�ก��  

 	�ก-�ก	!� ���'� . ������'� $(�$ �!ก���-�ก�������ก���!"$	���	����(������ O 1,723 ���	��   
���!$�� !$�ก���
���!$
ก�	%����ก(�	 I*"�%�� �	-�ก�������ก���!"$	���	����(������ O 3,325 ���	��   ��J	Z�
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A���!ก����� /��(
	 !"��J	%�����'� A�e(-�	
	  3,868 ���	��   0����J	ก����(����	 1.77 ��   ���!$�� !$�ก��
�
��ก������	��ก%���� 2554 I*"�%�� �	�� /� 4,809 ���	��  0����J	%�� �	�(����	 2.20 ��  

 A	�
��ก������	��ก%���� 2555   ���'� . ������'� $(�$ �!ก�����V����V-��"	 -�	
	 54 ���	��   I*"��ก��
-�ก����P��P�0(�$���/���%����	 ��)$,�� /�A	���'�  ��$ก����		ก���, -�ก��   �A�����'� . ������'� $(�$�!ก���
��V����V-�
� 4,132 ���	��  G�$�!ก�����V����V-�(
	 !"��J	%�����'� A�e(-�	
	 3,922 ���	��  

A	�
��ก������	��ก%����	!�  ���'� . ���������-�ก���0��"����	 5 ���)�"���ก��%�$ ����ก( �0��"����	��� 
A300-600 -�	
	 2 �� A	����	�!	�0� 2555  �0��"����	��� A340-500 -�	
	 3 �� A	����	��'�$	-)N'Q�0� 
2555  ����!ก���������0��"����	A��( 8 �� ����ก( �0��"����	��� A330-300 -�	
	 2 ��A	����	�!	�0����ก�	$�$	 
2555  �)�"�A�����ก��A	���	 ����	QP��Q�0�����������!$ �0��"����	��� B777-300ER -�	
	 1 ��A	����	�����0� 
2555 G�$A	K(
���กA�����ก��A	���	 ��e!"��x	����(���-�A�����ก��A	���	 �������ก���	�� �0��"����	���   
A320-200 -�	
	 4 �� A	����	��H�	�$	-ก�	$�$	 2555    �)�"�A�����ก��A	���	 �� !" �ก����	G�$ก����	      
� $���$�,  ����0��"����	��� A380-800 -�	
	 1 �� A	����	ก�	$�$	 2555  ���	!��0��"����	��� A330-300 
A320-200 ��� A380-800 ����� 1 ��  !"������A	����	ก�	$�$	 -����"� �ก����	������(����	����0� 2555 ��J	
��	�� 	�ก-�ก	��	 A	��	!����'� . ������"�A�����ก��%	�(���	0����
$�0��"����	%	�(���	0��%�����'� .  !"�������-�ก
�0��"����	G�$������ B747-400  2 �� A	����	��'�$	�������	)N'Q�0� 2555 
 

3. ��������	���������������ก����� 

����$3	� 

L 
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  ���'� . ������'� $(�$ �!��	 ��)$,�
� ������	 291,553 ���	��   �)�"�%*�	-�ก
�	 !"  
31 /�	
�0� 2554  -�	
	  17,108  ���	��  �������$��  6.2 G�$�!��$����!$� ���	!� 

 
          ��ก������� ��ก������23��ก�*ก� 

 30 ก.	. 2555 31 �.�. 2554 30 ก.	. 2555 31 �.�.2554 

 �5����� %(�� 

����$3	� 

  �� 

�5����� %(�� 

����$3	� 

�� 

�5����� %(�� 

����$3	� 

�� 

�5�����   %(�� 

 ����$3	� 

     �� 

��	 ��)$,���	�
!$	 73,717 25.3 59,294 21.6 71,420 24 58,799 21.5 
 !"��	 ��0�� ������ก�L,          
   �0��"����	��� 
        �0��"��$	�,�����(-(�$�(
��	�� 

 
22,573 

 
7.8 

 
21,279 

 
7.8 

 
22,574 7 21,279

 
7.8 

   �0��"����	 46,027 15.8 46,104 16.8 46,027 15 46,104 16.9 
   �0��"����	Q�$A����ee��K(� 111,152 38.1 112,051 40.8 111,152 38 112,051 41.0 
   ���ก�L,ก����	���	�
!$	 11,783 4.0 10,367 3.8 11,782 4 10,367 3.8 
   ��	���
(�� � 3,899 1.3 2,838 1.0 3,899 1 2,838 1.0 
    !"��	  ��0�� ���0(��������� 7,126 2.4 7,463 2.7 7,126 2 7,463 2.7 
   �0��"����� G��I(�� ������ก�L, 4,623 1.6 4,893 1.8 4,432 1.6 4,885 1.8 
�%&���  ���� ����#�ก9� G �#��� 207,183 71.0 204,995 74.7 206,992 71 204,987 75.0 
��	 ��)$,��(���	�
!$	��"	{ 10,653 3.7 10,156 3.7 10,156 3 9,502 3.5 

������$3	� 291,553 100.0 274,445 100.0 288,568 100 273,288 100.0 
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��	 ��)$,���	�
!$	 �!-�	
	 73,717 ���	��  ����0����J	���$�� 25.3 %����	 ��)$,�
�  �)�"�%*�	-�ก  L 

�	 !" 31 /�	
�0� 2554  -�	
	 14,423  ���	��   �������$��  24.3  ��������0�e�	�"��-�ก 

- ���	�������$ก��� !$�� (����	��  L 
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  �!-�	
	�
� ������	 18,237  ���	��   
�)�"�%*�	-�ก L 
�	 !" 31 /�	
�0�  2554  -�	
	 1,571 ���	��  I*"��
����	�������$ก��� !$�� (����	���(
	%��
���'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� -�	
	  304 ���	��        

- ���	�� �	K�"
0��
 L 
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  �!-�	
	  1,539  ���	��    �)�"�%*�	-�ก L 
�	 !"       
31 /�	
�0� 2554  -�	
	  1,120 ���	��   G�$�!���������ก�ก��-�กก���
���ก�����	%�����'�  ��$ก����		ก���, 
-�ก�� I*"��!ก���� �	A	��|
��ก���	-�	
	  1,300 ���	��  

- �Pก�	!�ก��0�� L 
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  �!-�	
	 17,918 ���	��   �)�"�%*�	-�ก L 
�	 !" 31 /�	
�0� 
2554  -�	
	  1,269  ���	��  G�$�!���������ก�ก��-�ก$��%�$ !"�)�"�%*�	-�ก������ 4  %����ก(�	 �	�"��-�ก���'� . �!
ก��-��G��G�K�"	�)�"��(������ก��%�$ �)�"�ก�����	A��ZP�G�$������	 ����ก%*�	����-�ก�ก������ก��L,����� กQ�$A	
���� O� $  

- ��	 ��)$,���	�
!$	��"	 L 
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  �!-�	
	  10,255  ���	��   �)�"�%*�	-�ก L 
�	 !"  
31 /�	
�0� 2554  -�	
	  3,135  ���	��   G�$��	 ��)$,���	�
!$	��"	�23��ก�*ก��)�"�%*�	  2,892   ���	��   G�$�!
���������ก�ก��-�ก���	0(���!$��$�����ก-(�$-�ก���'� ���ก�	Q�$ก�L!����ก��L,	�� (
� !"�	����	��	�����A	��ก(�	
-�	
	  386  ���	��   Q�'!I�������!$ก0�	�P�ก
(���ก(�	 438 ���	��    ���	0������-�กก�����ก�	0
����!"$���0�	����	
�P�ก
(���ก(�	  432 ���	��  �����	 ��)$,���	�
!$	��"	%�����'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� �!-�	
	 343 ���	��    

- ��	 ��)$,��(���	�
!$	 !"H���
��)�"�%�$ L 
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  �!-�	
	  7,333  ���	��   �)�"�%*�	-�ก 
L 
�	 !" 31 /�	
�0� 2554  -�	
	  7,071 ���	��   �ก��-�กก�������
���0��"����	�)�"���ก��%�$�
� 7 �� ����ก( 
A300-600  -�	
	 2 �� A	����	�!	�0� 2555  A340-500  -�	
	 3 �� A	����	��'�$	-����	)N'Q�0� 2555  ���  
B737-400  -�	
	 2 ��  !"A�����'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� �K(���������ee��K(�A	����	ก�กY�0� 2555 
   !"��	  ��0�� ������ก�L, } �� /�  �!-�	
	�
�  207,183  ���	��   ����0����J	���$��  71.0  %����	 ��)$,
�
�  ����-�ก L 
�	 !" 31 /�	
�0� 2554  -�	
	  2,188   ���	��   �������$��  1.1 G�$�!��$����!$� ���	!� 

- �0��"����	����0��"��$	�,�����(-(�$�(
��	���)�"�%*�	 1,294 ���	��   -�กก��-(�$�(
��	��0(��0��"����	���
���ก�L,�ก��(�Q�$A	�0��"����	  A330-300  A380-800   B777-300ER  ��� A350-900XWB  ����0��"��$	�, I*"�0��
(�-�        
������A	�� 2555-2560  �$(����กV��� A	��	!��!ก��G�	�0��"����	����0��"��$	�,-(�$�(
��	������J	�0��"����	Q�$A����ee�
�K(� ������ก�L,ก����	���	�
!$	 �(
	�	*"�  �	�"��-�ก�!ก���������0��"����	 A330-300  -�	
	 2 ��  ��� A380-800   -�	
	  
1  ��   ���ก���������0��"��$	�,�����(A��(A	��	!� 

- �0��"����	����0��"����	Q�$A����ee��K(� ���� 976 ���	��  ���������ก�	�"��-�กก��G�	�0��"����	     
A300-600 -�	
	 2 ��  A340-500 -�	
	 3 ��  ��� B737-400  -�	
	 2 ��   !"�����
�������ก��%�$ ����J	��	 ��)$,    
��(���	�
!$	 !"H���
��)�"�%�$ �
� ���ก��0��0(����"����0�%���0��"����	A	�
�	!�   �$(����กV���A	��	!����'� . �!��	 ��)$,
�)�"�%*�	-�กก���������0��"����	 A330-300 -�	
	 2 �� ��� A380-800 -�	
	  1 �� 

- ���ก�L,ก����	���	�
!$	�)�"�%*�	  1,416  ���	��   ���������ก�	�"��-�กก���������0��"��$	�,�����( ���
�����(�0��"����	���	�
!$	 �)�"��������0��"����	 !"������A��( 

- ��	���
(�� ��)�"�%*�	  1,061  ���	��   ���������ก�	�"��-�ก0(�AK�-(�$A	ก����������Z���Q�L\,A	         
����G�$���%���0��"����	 B777-200  ��� B747-400  �
� 12 �� I*"��$P(���
(��ก�����	�	ก�� 
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��	 ��)$,��(���	�
!$	��"	  �!-�	
	�
�  10,653  ���	��   ����0����J	���$��  3.7  %����	 ��)$,�
�  
�)�"�%*�	-�ก L 
�	 !" 31 /�	
�0� 2554  -�	
	  497  ���	��   �������$��  4.9  ���������ก�	�"��-�ก0(�AK�-(�$��     
ก�������eK!�)�"�%*�	-�ก0(�/����	!$����	กP�%���0��"����	 A380-800 ��� A330-300  !"������A	��	!�    

 ��%"��� 

L 
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555 �	!���	�
�%�����'� . ������'� $(�$ � (�ก��  223,691  ���	��   �)�"�%*�	-�ก 
L 
�	 !" 31 /�	
�0� 2554  -�	
	  12,681  ���	��   �������$��  6.0 G�$�!��0,���ก�����ก%���	!���	 ���	!� 
 
 30 ก.	. 2555 31 �.�. 2554 30 ก.	. 2555 31 �.�. 2554 

 �5����� %(��

��%"���

�� 

�5����� %(��

��%"���

�� 

�5����� % (��

��%"���

�� 

�5�����%(�� 

��%"���      

�� 

�	!���	���	�
!$	  
(��(�
��	!���	 !"H*�ก��	�K���Q�$A	�	*"��� ) 

59,751 26.7 51,804 24.6 58,769 26 51,73 24.5 

��%"����	�	��     
   ���	กP� 32,127 14.4 27,797 13.2 32,177 14 27,847 13.2 
   �	!���	Q�$A�����"�	�%��ee��K(��0��"����	 60,304 26.9 57,895 27.4 60,304 27 57,89 27.5 
   ���	กP�$����$�$�
 54,315 24.3 56,607 26.8 54,315 24 56,607 26.8 
   ����%"����	�	�� 146,746 65.6 142,299 67.4 146,796 65 142,349 67.5 
Q���ZPก)�	Z����G$K	,)	�ก��	 11,389 5.1 10,632 5.0 11,296 5 10,627 5.0 
�	!���	��(���	�
!$	��"	{ 5,805 2.6 6,275 3.0 5,802 2 6,27 3.0 

����%"��� 223,691 100.0 211,010 100.0 222,663 100 210,986100.0 
 
�	!���	���	�
!$	 L 
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  �!-�	
	�
� ������	  59,751  ���	��   ����0����J	���$�� 

26.7  %���	!���	�
�  �)�"�%*�	-�ก L 
�	 !"  31 /�	
�0� 2554  -�	
	  7,947 ���	��  ���������ก�	�"��-�ก 
- 0(�AK�-(�$0���-(�$�)�"�%*�	  1,403  ���	��   ���������ก�	�"��-�ก0(�	����	0���-(�$�)�"�%*�	 
- ��$������	%	�(� !"$����(H����J	��$����)�"�%*�	  2,408  ���	��   ���������ก�	�"��-�ก$��%�$ !"

�)�"�%*�	   
- �	!���	���	�
!$	��"	{  �)�"�%*�	  3,887  ���	��   ���������ก�	�"��-�ก ���	���0(���	��� �� 	

�(
��	��-�ก���'� ���ก�	Q�$-�กZ���!$��$-�ก������ กQ�$�)�"�%*�	 1,044 ���	��   
- �	!���	��$�$�
 L 
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  �!-�	
	�
� ������	 146,746 ���	��  (�
��	!��(
	 !"

H*�ก��	�K���Q�$A	�	*"���-�	
	  24,417 ���	�� ) ����0����J	���$�� 65.6  %���	!���	�
�  �)�"�%*�	-�ก L 

�	 !"   31 /�	
�0� 2554  -�	
	  4,447  ���	��   G�$�!���������ก�ก��-�ก���	กP�0(��0��"����	 A330-300  -�	
	 2 
�� ��� A380-800 -�	
	 1 ��   ก����ก���	กP�A��(-�	
	  4,500  ���	��  A	������ 1 %���� 2555  �)�"�AK���J	
���	 �	���	�
!$	 �� �	A	��	 ��)$,���K���0�	���	กP�%�����'� .  !"�!��	 �	 ��ก�����	 !"�P�ก
(�  A	�
��ก������	
%���� 2555 	�ก-�กก��K���0�	���	กP�������	กP� !"0��ก��	����
 ���'� . $�����K���0�	���	กP�ก(�	ก��	�-�	
	  
431  ���	��   
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�.��(��
H5I@��#5� 

L 
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  �(
	%��ZP�H�����	�!-�	
	 67,862 ���	��   �)�"�%*�	-�ก
�	 !" 31 /�	
�0� 2554  
-�	
	  4,427  ���	��   ��J	Z���-�ก���'� . ������'� $(�$ �!ก����� /�A	�
��ก������	%���� 2555  I*"��
��(
	
%��ZP�H�����	%�����'�  ��$ก����		ก���, -�ก�� -�	
	  517 ���	��  
 

 

 4. �C�3��.�����ก����� 

 L 
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  ���'� . ������'� $(�$ �!���	�������$ก��� !$�� (����	��� (�ก�� 18,237 
���	��  �)�"�%*�	-�ก L 
�	 !" 31 /�	
�0� 2554 -�	
	 1,571 ���	��  �������$�� 9.4  �������	���� /���������AK�
��A	ก�-ก����(�� { ���	!� 

  ��ก�������  ��ก������23��ก�*ก� 

��.�	 : �5�����      �.�.-ก.	.  �.�.-ก.	. 

 2555 2554   2555       2554 

���	���� /������-�กก�-ก������	�	��	 20,718 7,554 20,163 7,489 
���	���� /�AK���A	ก�-ก����� �	 (10,200) (9,000) (10,184) (8,991) 
���	���� /�AK���A	ก�-ก���-�������	 (8,894) (15,821) (8,702) (15,716) 
Z�ก�� �-�กก�����!"$	�����������ก���!"$	%�����	��       

      ������	w�ก/	�0���)�"�%*�	(����) (53) 55 (52) 56 

����������	ก���%	���.��������3�&�(J"� (����) 1,571 (17,212) 1,225 (17,162) 
 

�������#�����5��*�กก�*ก����������� 
 ���	���� /������-�กก�-ก������	�	��	 �������
��ก������	���	���
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555 �!-�	
	 
20,718 ���	��   ���ก����
$   

- ก���-�กก�����	�	��	ก(�	ก�����!"$	����A	��	 ��)$,����	!���	���	�	��	  23,349 ���	��    

- ��	 ��)$,���	�	��	�)�"�%*�	 6,514 ���	��  

- �	!���	���	�	��	�)�"�%*�	 4,153 ���	��  �(
	A�e(�ก��-�ก0(�AK�-(�$0���-(�$����	!���	���	�
!$	��"	

�)�"�%*�	  

- -(�$Q�'!���	���  270 ���	��  

�������#���A,5��A�ก�*ก����#� 
���	���� /�AK���A	ก�-ก����� �	A	�
��ก������	���	���
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  �!-�	
	 10,200  ���	��   

�(
	A�e(��J	ก��-(�$I�����	 ��)$,H�
��
� ������	 12,232 ���	��   I*"����ก����
$ก��-(�$�(
��	��0(��0��"����	
������ก�L,�ก��(��0��"����	 ก��-(�$�(
��	��0(��0��"��$	�, ก��-(�$I��������(�0��"����	���	�
!$	 ���ก��-(�$   
0(���ก������0(������(������G0��ก����������Z���Q�L\,A	����G�$���%���0��"����	 B747-400 ���        
B777-200 ��ก��
$���	�����-�กก��G�	�� /�0(��0��"����	-(�$�(
��	��������ก�L,ก����	-�กก���������0��"����	 
A330-300 ��� A380-800  -�	
	 1,262 ���	��   ������	�����-�กก�-ก����� �	��"	{ 770 ���	��  
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�������#���A,5��A�ก�*ก�*$������� 
���	���� /�AK���A	ก�-ก���-�������	A	�
��ก������	���	���
�	 !" 30 ก�	$�$	 2555  �!-�	
	 8,894 ���	��   

���ก����
$���	��-(�$K���0�	���	กP�$����$�$�
 ������	กP� �
� ������	 10,261 ���	��   -(�$��ก��!�$���	กP�$�� 
3,905 ���	��  ������	��	Z�-(�$ 193 ���	��   ��ก��
$���	�����-�ก���	กP� 4,500 ���	��  ������	�����-�ก   
���	กP�$����$�$�
  965 ���	��   
 

5. �	*.�	���#� 

���'� . �!��$-(�$�)�"�ก���� �	ก(�	��ก���	�����-�ก��ee��K(� ��ก�����	 �������
��ก������	���	���
�	 !" 
30 ก�	$�$	 2555  ��J	���	  21,648  ���	��   �)�"�%*�	-�ก�
���!$
ก�	%���� 2554 -�	
	 11,994 ���	��  �������$�� 124.2   
�(
	A�e(��J	ก���� �	�)�"�-�����0��"����	A��( I*"��������
��ก������	��ก%���� 2555 -�	
	 3 �� ��� !"��������
������
(���� 2555-2560 ก��-�������ก�L,ก����	���	�
!$	 ���G0��ก����������Z���Q�L\,A	����G�$���
�0��"����	 ��J	���	�
�  21,009   ���	��   

  
�.�.-ก.	. ��.�	 : �5����� 

2555 2554 
      

�0��"����	������ก�L,ก����	 21,009 9,396 
��"	 { ( !"��(AK(�0��"����	) 639 258 

�� 21,648 9,654 
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6.  �$���.�����ก����� 
 
 

     ��ก������� ��ก������23��ก�*ก� 

         �.�.-ก.	. �.�.-ก.	.   

 2555     2554 2555      2554 

�$���.�����ก����� (Liquidity Ratio)       

������(
	�Q�)0�(��  � (� 2.26 2.23 2.23 2.21 
�$���.��������������IA�ก���ก��� (Profitability Ratio)           

�����ก���-�กก�����	�	��	 ���$�� 3.65 0.33 3.48 0.27 

�����ก����� /� ���$�� 2.52 (3.31) 2.43 (3.31) 

�����Z����� 	�(��(
	%��ZP�H�����	 ���$�� 5.89 (6.62) 5.62 (6.71) 
�$���.�������������C�3A�ก����������� (Efficiency Ratio)           

�����Z����� 	-�ก��	 ��)$, ���$�� 1.37 (1.68) 1.28 (1.68) 
�$���.�����������B	��	���ก����� (Financial Policy Ratio)           

������(
	�	!���	�(��(
	%��ZP�H�����	 (Interest Bearing Debt to Equity) � (� 2.16 2.05 2.23 2.08 
������(
	0
�������HA	ก��K�����ก��!�$  � (� 4.78 3.67 4.67 3.65 

 
 

���$���� : (1) ������(
	�Q�)0�(�� � (�ก�� ��	 ��)$,���	�
!$	 / �	!���	���	�
!$	 (��(�
��	!���	��$�$�
 !"H*�ก��	�K���Q�$A	�	*"��� 
  �����$������	ก��%	�(� !"$����(H����J	��$���) 
 (2) �����ก���-�กก�����	�	��	 � (�ก�� (��$���-�กก�����	�	��	-0(�AK�-(�$-�กก�����	�	��	)/��$���-�กก�����	�	��	
 (3) �����ก����� /� � (�ก�� ก����� /�/��$���-�กก�����	�	��	   
 (4) �����Z����� 	�(��(
	%��ZP�H�����	 � (�ก�� ก����� /�/�(
	%��ZP�H�����	�^�!"$  
 (5) �����Z����� 	-�ก��	 ��)$, � (�ก�� ก����� /�/��	 ��)$,�
��^�!"$  
 (6) ������(
	�	!���	 !"�!Q�����ก��!�$�(��(
	%��ZP�H�����	 � (�ก�� (���	กP�$����$����	+���	กP�$����$�$�
�
��(
	 !"H*�ก��	�K��� 
                             Q�$A	 1 ��)/�(
	%��ZP�H�����	 

 (7) ������(
	0
�������HA	ก��K�����ก��!�$ � (�ก�� EBITDA /��ก��!�$-(�$ 

��$����!$����"����ee����Q���ZPก)�	 �$P(A	���$�������ก����ก�����	%�� 2.26 


