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1. ����	
ก��
���������'�����(�� ก�����)�� *��ก�
 (#��,�) �
����(���.��  

���� 2554 
��
��� ���������ก�
�����������ก�� ก�!�
�"��#ก��$%����������"���"���& ����'�(�")��*�+
(�ก,������-����*� )$�(ก" ก�����
��.+/�,0'�,����1��'%�*��  .�ก2�ก���������34��(#!��*��ก� �5�3ก��67(�"�$��
)5.����!��8�� �39����$&��*���1* 2554 �.*��'�*5��3�ก�������!��8)���� ,���.�ก.���(#!+"��#ก�!�
�3�(��
��)��*�+ 4 :0 ��ก����-��".��� *��/�4$�+��5��(�"� �������"�� ; �5#"���'��ก��ก�!+"��#ก�!�
�"�ก���$�����,��  
�/�4$�+��4$��.*#$#� ���ก�!�
�"�ก���#��,����1�3�+�5ก��* :0 �+"��#�5����*�6ก��,�+"�+��1��,��
��
��� 
#$#�$�.� <0�(*�
��
��� )$��ก�#�ก(#!���
#$��� �.
���5��5*�!+*ก�
+<��ก��67�#�$�.#� �.*��'���$��*���
       
1"�=��*����*�$���1"��'%�*�� �>& �
��������!1"��'%�*���� +/�,0'���"���ก#���$  (�"��& ����กก��(,"�,�����ก���#�$��    
�3�(�� �%��5�)*"+�*��<���
1"�=��*����*�$���1"��'%�*���5�1��
1#3*1"��'%�*���� �>� *,0'�)$���'�5*$ :0 ���-�������
5#�ก�� �%��5��#ก��$%��������,��
��
��� ���� 2554 )*"��-�)���*��?�5*�� 

��"��)�ก@��* �#ก�!�
�"�� ; ,������ ��!ก�
ก�
ก��(,"�,����=3�ก��ก��
���� �.�1.�*�3�(��*�ก,0'� ��ก
ก��,�����.��"���.$��@.,��+��ก��
������3�� %� (#!+��ก��
����ก�!.����กก#�� �%��5�
��
��� �������
ก#�3�=7
��ก��$%��������$����"�� ; ������"� ก�����
(��ก��
��(#!(��ก������1�& ��
�� ก��+"��+��*ก��,�����/�(


�"�� ;  ก��
��5��1.�*�+� ����ก��1��'%�*��(#!�����(#ก��#� �� ก��+����1.�*(,@�(ก�"�$���ก������ ก���!#�
ก��#��3��� )*"��"�$".� ก��1.
13*(#!#$1"�����"����"���"���& �� �.*��'�ก����$��'�5�".�=3�ก��ก��
�� A)��+*��#7B 
�>& �,���ก#3"*#/ก1�� 4$�ก�����
�/�(

,���#����6C7(#!ก��
��ก���5��5*�!+*ก�
1.�*����ก��,��#/ก1����  
�$��������!�!
���ก#� ; �>& ��5�+�*��<(,"�,��(#!��ก
�+�$+".����ก���#�$).� (#!�>& ���-�ก�������
ก�
������
�����ก�� ����ก�$,0'���ก�����1�  

+�3��#ก��$%����������!�%��� 2554 )$�$����' 
 

��
������
� 
��.�� : 
1����� 2554 2553 


1����� % 
���)$��.*  194,342  184,270  + 10,072  + 5.5 
1"�����"���.* *  199,831  176,719  + 23,112  + 13.1 
ก%�)�(,�$�3�)ก"�������(#ก��#� ���(#!��
�����)$�  (5,489)  7,551  - 13,040  - 172.7 
ก%�)�(,�$�3�)��ก�����(#ก��#� ����������"����!��8  (2,428)  9,106  - 11,534  - 126.7 
ก%�)�(,�$�3�)ก"����
�����)$�  (7,917)  16,657  - 24,574  - 147.5 
�#ก�!�
�"���
�����)$���ก����$
������ก 
   ก����#� ��(�#��������
� 

 
 (2,407) 

 
         - 

 
 - 2,407 

 
     - 

ก%�)�(,�$�3�)+3�=�+".��� ��-�,��
��
���5�"  (10,197)  14,744  - 24,941  - 169.2 
ก%�)�(,�$�3�)�"�53��  (
��)  (4.67)  8.06  - 12.73  - 157.9 
EBITDA  17,207  28,067  - 10,860  - 38.7 
EBITDAR  22,637  32,398  - 9,761  - 30.1 

* )*"�.*ก%�)�(,�$�3�)��ก�����(#ก��#� ����������"����!��8  
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���� 2554 
��
��� *����)$��.*��'�+�'� 194,342 #���
�� �>� *,0'���ก�� 2553 �%��.� 10,072 #���
��  
5�&�����#! 5.5 4$�*����)$���กก��,��5�&�ก���5�
��ก���>� *,0'� 10,409 #���
�� 5�&�����#! 5.8 +��5�35#�ก
��& ����ก�%��.��/�4$�+���>� *,0'� (#!���)$��X#� ��"�5�".��>� *,0'���กก�����
�����1"�=��*����*�$����'%�*��  
�>� *,0'�   1"�����"��)*"�.*ก%�)� (,�$�3�) ��ก�����(#ก��#� �� *��%��.���'�+�'� 199,831 #���
�� +/�ก."���ก"�� 
23,112 #���
�� 5�&�����#! 13.1 ��-��#*���ก��1��'%�*���1�& ��
��4$��X#� �+/�,0'�<0�����#! 38.7 �%��5�1"��'%�*��
�1�& ��
��+/�ก."���ก"�� 19,870 #���
�� (#!ก���>� *���*�6ก���#���%��5�1"�����"���� �ก� �.,����>� *+/�,0'�          
��ก��ก��'�  ���� 2554 
��
��� ,�$�3���ก�����(#ก��#� ����������"����!��8 2,428 #���
�� �����
����
ก�
  
�� 2553 �� *�ก%�)���ก�����(#ก��#� ����������"����!��8 9,106 #���
��  ��-��#�5�
��
��� ,�$�3�ก"����
�    
����)$�  7,917 #���
��   ��,6!�� �� 2553 
��
��� *�ก%�)� 16,657 #���
�� ��'���' 5�ก)*"�.*ก%�)� (,�$�3�) ��ก
�����(#ก��#� ����������"����!��8 
��
��� ,�$�3�ก"�������(#ก��#� ����������"����!��8(#!��
�����)$� 
5,489 #���
�� 4$����� 2553 
��
��� *�ก%�)�ก"�������(#ก��#� ����������"����!��8(#!��
�����)$� 7,551    
#���
�� 

��ก��ก��'� ก����#� ��(�#��������
�����)$�����
311#��ก����#! 30 ��-�����#! 23 ���� 2555 (#!     
����#! 20 +%�5��
�� 2556 ��-����)� *��#ก�!�
�"�ก��.�$*/#1"�+�����>�7(#!5��'+����
�����)$���ก����$
����
,��
��
��� 4$����� 2554 
��
��� )$�
���0ก�#ก�!�
�"���
�����)$���ก����$
������กก����#� ��(�#��������
�
��-�1"�����"����
��%��.� 2,407 #���
�� �%��5�
��
��� *��#,�$�3�+3�=� 10,197 #���
��  1�$��-�,�$�3��"�53�� 4.67 

��  ��,6!�� �� 2553 
��
��� *�ก%�)�+3�=� 14,744  #���
�� 5�&�ก%�)��"�53�� 8.06 
��  (#!*�ก%�)�ก"��5�ก$�ก�
�'� 
��
� 1"��+& �*��1� 1"���$�%�5�"�� (#!1"���"��1�& ��
��(#!�!)5#" (EBITDAR) ��"�ก�
 22,637 #���
�� � %�ก."�       
��ก"�� 9,761 #���
�� 5�&�����#! 30.1 

�
ก�������.*�� 2554 ��!ก�
$�.��
ก�������X>�!
��
��� (#!
��
���"�� :0 ���!ก�
$�.� 
��
��     
)��-�!*�$��3+ �:��7��+�7���:�� �%�ก�$ 
��
�� .��+(�� �:��7.�+�:+ �%�ก�$ 
��
�� )��)Y#�7������ � �%�ก�$ (#!

��
�� ��.�7��&'��5#.� �%�ก�$  

ก����
������
��3������4,� 


��
��� )$�<&��Z�
�����**���[��ก��
���� (#!*���[��ก�����������ก������ �� *��#
��1�
�����'�(�"
.����  1 *ก��1* 2554  *��#�5�
��
��� *�ก����#� ��(�#��4�
��
������& ��ก���%��+���
ก������  (#!�#��!4���7
>��ก��� (���#!����$��5*���5�3��!ก�
�
ก������,�� 3 (#! 4) :0 �ก����#� ��(�#��4�
��
����$��ก#"�.   
+".��5�"*��#ก�!�
�"�ก���%��+���
ก��������"���'� )*"*��#ก�!�
�"�ก%�)�5�&�ก%�)��"�53��   �ก�.����& ��       
�#��!4���7>��ก��� 4$�
��
��� �#&�ก�� �!
���0ก���!�/ก>���#��!4���7>��ก���4$�.�=����
����5#��  :0 �*�
�#�%��5�ก%�)�+!+* 6 .����  1 *ก��1* 2554 ���
ก�������.*#$#���-��%��.����� 6,527 #���
��    ก%�)�+3�=�
,���� 2553 #$#� 606 #���
�� 5�&� 0.33 
���"�53��   
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2. ����������
����������	
ก��
����������� 2554 

���#�5ก��	
�6�
�ก��'��.� 
  

  ��6�� 
  

2554 2553 
��
������
� 

���*�6ก���#���.*  (#������-ก�4#�*��)  11,987  11,516  + 4.1% 
���*�6ก��,�+"��.*  (#������-ก�4#�*��)  7,836  7,997  - 2.0% 
�����+".�ก��
���3ก  (����#!)  65.4  69.4  - 4.0 
���*�6ก���#��$����/�4$�+��  (#����� �� �-ก�4#�*��)  78,533  75,600  + 3.9% 
���*�6ก��,�+"��/�4$�+��  (#���1�-ก�4#�*��)  55,267  55,676  - 0.7% 
�����+".�ก��
���3ก�/�4$�+��  (����#!)  70.4  73.6  - 3.2 
���*�6ก���#��$���>�+$3��6C7  (#������-ก�4#�*��)  4,919  4,708  + 4.5% 
���*�6ก��,�+"�>�+$3��6C7  (#������-ก�4#�*��)  2,766  2,895  - 4.5% 
�����+".�ก��,�+"�>�+$3��6C7  (����#!)  56.2  61.5  - 5.3 
�%��.��/�4$�+�� (#���1�)        18.39  18.17  + 1.2% 
�� .4*��Z�
���ก��
�� (�� .4*�)  355,815  341,165  + 4.3% 
�����ก�������!4���7�1�& ��
���X#� � (�� .4*�/#%�/.��)  11.9  11.4  + 4.4% 

 
��
��� )$�$%�����ก����*ก#�3�=7�>& ��>� *��!+��=���>,��^/�
�� �5�+�*��<(,"�,��ก�
+��ก��
��1/"(,"� 
�����
ก�����
4�,���3�+�5ก��*ก��
�� (#!#$1"�����"��4$��.*,��
��
���  4$����� 2554 
��
��� )$���

*�
�1�& ��
���>& �,���ก%�#��ก���#��(#!�$(���1�& ��
���ก"��� �#$�!.�� �.* 9 #%� ��!ก�
$�.��1�& ��
���5*"       
A330-300 �%��.�  7 #%� �>& ��5�
��ก�����+������/*���1 (#!��"��1�& ��
�� B777-300ER �>� * 2 #%� �>& ��5�
��ก��
���+�����
���34�� 4$�
��
��� )$��#$�!.���1�& ��
�� A300-600  �%��.� 2 #%� �� *����3ก��������ก."� 20 ��               
�>& ���ก���%�5�"�� (#!���
��#� ���1�& ��
�� B747-400 �%��.� 2 #%� ��-��1�& ��
��,�+"�+��1��  :0 ���/"���!5."��    
ก��$%�����ก�� �>& ��$(���1�& ��
��,�+"�+��1�� B777-200LRF :0 �
��
��� )$�+"�1&� 1 #%��*& ��$&��+��5�1* 2554     
(#!��ก 1 #%��!5*$+������"����$&��*���1* 2555  

��$���ก��>�a���+�����
�� 
��
��� )$���b$�5�
��ก���+�����
���5*"ก�3���>� c 
��+�:#+7 ��!��8  
�
#��� �* ���$&��>28��ก��� 2554 �%��.� 3 ��� �.
���"�+��$�57 �>& ������
��ก�"����� �.��ก�.���34���� �>� *,0'�  
�3ก�����".�2$/5��. (#!��b$�+�����
�������ก41���d��ก� ��!��8�$�*��71 (#!4:# ��!��8�ก�5#���� *����
�/�ก@� �*&��#! 3 ��� �.
���"�+��$�57 ��,6!�$��.ก��
��
��� )$�5�3$�%�ก��
���+�����ก�3���>� c ���=�+7 ��!��8
ก��: ��& ����ก���5�.�ก2�ก��������ก#3"*��!��8���.���34��  

��กก�����
��#� ��^/�
��(#!ก��>�a���+�����
�� ��-��#�5����*�6ก���#���.* (Available Ton -
Kilometer : ATK)  ���� 2554 �>� *,0'���ก�� 2553 ����#! 4.1  (�"���*�6ก��,�+"��.* (Revenue Ton-Kilometer : 
RTK) #$#�����#! 2.0   +"��#�5������+".�ก��
���3ก�.* (Load Factor) �X#� �����#! 65.4 #$#���ก��ก"��      
:0 ��X#� �����#! 69.4  4$�*����*�6ก���#��$����/�4$�+�� (Available Seat - Kilometer : ASK) �>� *,0'���ก��ก"��
����#! 3.9   (�"���*�6ก��,�+"��/�4$�+�� (Revenue Passenger - Kilometer : RPK) #$#�����#! 0.7  ��-��#�5�
�����+".�ก��
���3ก�/�4$�+�� (Cabin Factor) #$#���ก�X#� �����#! 73.6 ����ก"�� �5#&�����#! 70.4    
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 ���)
1 

 ���� 2554 
��
��� *����)$��.*��'�+�'� 194,342 #���
�� �>� *,0'���ก�� 2553 ��-��%��.� 10,072 #���
�� 
5�&�����#! 5.5 4$�+�3�$����' 
 

��
������
� 
��.�� : 
1����� 2554 2553 


1����� % 

���)
1�.�3
�����
��.��������ก�.���ก��     
    �/*���1 58,298 52,953  + 5,345  + 10.1 
    ,��*�.�� 56,013 52,954  + 3,059  + 5.8 
    �������!��8 13,808 12,399  + 1,409  + 11.4 
    ��� �.
��(

)*"��!�%� 699 539  + 160  + 29.7 
    1"���!ก���������ก�ก@
��ก�/�4$�+�� 1,670 1,925  - 255  - 13.2 
    1"�=��*����*�$����'%�*������ก�ก@
��ก�/�4$�+�� 24,158 24,092  + 66  + 0.3 

��#���)
1�.�3
�����
��.��������ก�.���ก�� 154,646 144,862  + 9,784  + 6.8 
1"��!.��,�+"�(#!)��
6����6C7 28,092 28,230  - 138  - 0.5 

��#���)
1*�กก�*ก��'��.� 182,738 173,092  + 9,646  + 5.6 

���)$���กก��ก���& � 8,259 7,496  +  763  + 10.2 

��#���)
1*�กก��'����>�ก��?�1���ก�� 190,997 180,588  + 10,409  + 5.8 
$�ก�
�'���
 711 185  + 526  + 284.3 
���)$��& � 2,634 3,497  - 863  -  24.7 

��#���)
1 194,342 184,270  + 10,072  + 5.5 

���)
1*�กก��'����>�ก��?�1���ก��  
��
��� *����)$���กก��,��5�&�ก���5�
��ก���.*��'�+�'�  190,997 
#���
��  �>� *,0'���ก��ก"�� 10,409 #���
�� 5�&� ����#! 5.8   

��������กก
�ก����
��  �%��.� 182,738 #���
�� �>� *,0'� 9,646 #���
�� 5�&�����#! 5.6 ��!ก�
$�.� 

• ���)
1*�ก�.�3
�����
��.��������ก�.���ก��  


��
��� *����)$���ก1"�4$�+��(#!�'%�5��ก+".��ก���.*��'�+�'� 154,646 #���
�� �>� *,0'� 9,784 #���
�� 
5�&�����#! 6.8  +��5�3+%�1����& ����ก���)$���ก�/�4$�+���"�5�".�4$��X#� � (�.*1"�=��*����*�$���1"��'%�*��
(#!1"��
�'���!ก�����) �>� *,0'���ก 2.57 
������ 2553 ��-� 2.75 
�� 5�&��>� *,0'�����#! 7.0 ��-��#*���ก        
ก�����
��1�1"�4$�+���.*1"�=��*����*�$���1"��'%�*���X#� ��>� *,0'���*��1��'%�*���� +/�,0'� ��!ก�
ก�
*����)$�
��ก�/�4$�+����'�5�0 �(#!��'�=3�ก���>� *,0'�   

��'���' 
��
��� )$��.*1"�=��*����*�$���1"��'%�*��(#!1"���!ก������� ����ก�ก@
��ก�/�4$�+������1�    

���4$�+��+%�5��
�+������������!��8��'�(�"�$&���*
��� 2553 (#!+%�5��
�+������!5."����!��8�� 
�%�5�"������!��8����$�� ��+����#��(#!��.:�(#�$7 (#!8��#��ก� ��'�(�"�$&��*�<3���� 2553 *ก��1* 2554 (#!
ก3*��>��=7 2554 ��*#%�$�
 ��"��)�ก@��* +��5�3+%�1���� �%��5����)$�1"�4$�+�� ()*"�.*1"�=��*����*�$���       
1"��'%�*��(#!1"���!ก������� ����ก�ก@
��ก�/�4$�+��) +/�ก."���ก"�� ��-��#*���ก���� 2554 
��
��� )$��.*            
1"�=��*����*�$���1"��'%�*��+".�5�0 �).�����1�
���4$�+���+������!5."����!��8 
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 - ���������	��
����
����������ก
����ก�������ก���������� 

���)
1�.�3
�����
��.��������ก�.���ก�����������1�������?�AB#�A�� *��%��.� 58,298 #���
�� �>� *,0'� 
5,345 #���
�� 5�&�����#! 10.1 +��5�3+%�1����& ����กก���.*1"�=��*����*�$���1"��'%�*��+".�5�0 �).�����1�

���4$�+��  ���� 2554  
��
��� )$����
��#� ���+�����
�� 1.�*<�  (#!,��$,���1�& ��
��  �5�+�$1#���ก�

+<��ก��67(#!1.�*����ก��,���/�4$�+�� �%��5����*�6ก���#��$����/�4$�+���>� *,0'� 1,572 #����� �� �-ก�4#�*�� 
5�&�����#! 5.4   ,6!�� �#ก�!�
��ก�5�3ก��67(�"�$��)5.����!��8�� �39� (#!ก���� ��[
�#5#����!��8
��!ก�8��&����!����)*"�5��$������,��*�����!��8)�����".��ก�$*5��3�ก�������!��8)�� ��-��#�5�
���*�6ก��,�+"��/�4$�+���>� *,0'��>��� 133 #���1�-ก�4#�*�� 5�&�����#! 0.6 +"��#�5������ก��,�+"��/�4$�+��
#$#���ก����#! 73.5 ���� 2553 �5#&�����#! 70.2 ���� 2554 

���)
1�.�3
�����
��.��������ก�.���ก�����������1�������'1�#����  *��%��.� 56,013  #���
��       
�>� *,0'� 3,059 #���
�� 5�&�����#! 5.8 +��5�3+%�1����& ����กก���.*1"�=��*����*�$���1"��'%�*��+".�5�0 �).���
��1�
���4$�+�� ��!ก�
ก�
ก���.*1"�=��*����*�$���1"��'%�*��(#!1"���!ก������� ����ก�ก@
��ก�/�4$�+���� 
�%�5�"������!��8��+����#��(#!��.:�(#�$7).�����1�
���4$�+�� 4$����� 2554 
��
��� ���
(��ก��
��    
�+�����,��*�.���5��5*�!+*ก�
+<��ก��67 4$�)$�5�3$
���+�����ก�3���>� c ���=�+7 :0 �)$���
�#ก�!�
��ก
.�ก2�ก�������34�� (#!)$��>� *(#!���
��#� ���+�����
���5���
+���1.�*����ก��,���/�4$�+�� 4$���b$
��
�+������5*" ก�3���>� c 
��+�:#+7 �%��.� 3 ��� �.
���"�+��$�57 (#!�+�����
����� 41���d��ก�  c �/�ก@� 
�%��.� 3 ��� �.
���"�+��$�57 ��-��#�5����*�6ก���#��$����/�4$�+���+�����,��*�.���>� *,0'� 1,226 #����� �� �-
ก�4#�*�� 5�&�����#! 2.9  ��"��)�ก@��* �#ก�!�
��ก.�ก2����ก���������.���34��(#!��*��ก� �.*��'�          
ก���>� *,0'�,��+��ก��
��1/"(,"���'���$����%��.�+��ก��
�� �%��.���� �.
�� (#!,��$�1�& ��
�� �%��5����*�6
ก��,�+"��/�4$�+��#$#� 691 #���1�-ก�4#�*�� 5�&�����#! 2.2 ��-��#�5������ก��,�+"��/�4$�+��#$#���ก   
����#! 74.3 ���� 2553 �5#&�����#! 70.5 ���� 2554  

���)
1�.�3
�����
��.��������ก�.���ก�����������1�������?������C *��%��.�  13,808 #���
��   
�>� *,0'� 1,409 #���
�� 5�&�����#! 11.4   ��-��#*���กก#�3�=7ก��
��5��ก����$ก��$�����1�(#!ก���>� *      
+".�(
"����ก���#�$ �%��5����)$��"�5�".�(#!�%��.��/�4$�+���>� *,0'� 4$�
��
��� ���*3"�����ก��>�a��        
�+�����
��5#�ก (#!�4�
��ก���".**&�ก�
+��ก��
���ก(��7+%�5��
�+�����
�����(#!�+�����
���"�� �>& ��5�

��
��� +�*��<�5�
��ก���/�4$�+����"��1��
1#3*��'���!��8   ���� 2554 ���*�6ก���#��$����/�4$�+��          
�>� *,0'� 62 #����� �� �-ก�4#�*�� 5�&�����#! 1.4  (#!���*�6ก��,�+"��/�4$�+���>� *,0'� 118 #���1�-ก�4#�*�� 5�&�
����#! 3.9 ��-��#�5������ก��,�+"��/�4$�+���>� *,0'���ก����#! 70.5 ���� 2553 ��-�����#! 72.2 ���� 2554  

- ���������	��
����
�������ก
����ก��
��������������������� �
��� 

���)$�1"�4$�+��(#!�'%�5��ก+".��ก��+%�5��
��� �.
��(

)*"��!�%� 699 #���
�� �>� *,0'� 160    
#���
�� 5�&�����#! 29.7 ��& ����ก�%��.���� �.
��(

)*"��!�%�)�����+������"����!��8�>� *,0'� 

- �������"����� �
ก���������ก�ก#���ก$��	��
�� 

���)$�����1"���!ก���������ก�ก@
��ก�/�4$�+�� 1,670 #���
�� #$#� 255 #���
�� 5�&�����#! 13.2
4$�*�+��5�35#�ก��กก���� 
��
��� 
���0ก���)$�����1"���!ก���������ก�ก@
��ก�/�4$�+����
����!��8�,����-�   
���)$�1"�4$�+�� 
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- ���������%��������&��&������������ก�ก#���ก$��	��
�� 

 ���)$�1"�=��*����*�$����'%�*������ก�ก@
��ก�/�4$�+�� 24,158 #���
�� �>� *,0'� 66 #���
�� 5�&�     
����#! 0.3 +��5�3+%�1����& ����กก���.*1"�=��*����*�$���1"��'%�*��+".�5�0 �).�����1�
���4$�+���+�����
�!5."����!��8��*�� )$�ก#"�.*�,������ ��!ก�
ก�
��.!ก��(,"�,���%��5�)*"+�*��<���
��1�1"�=��*����*    
�$����'%�*���>� *,0'���*��1��'%�*��)$���'�5*$ �%��5����)$�1"�=��*����*�$����'%�*������ก�ก@
��ก�/�4$�+���>� *,0'�
����*�ก  �*& �����
ก�
ก�����
��.,0'�,����1��'%�*��  

• ����������������
�������������������� 

���)$���ก1"��!.��,�+"�(#!1"�)��
6����6C7 28,092 #���
�� #$#� 138 #���
�� 5�&�����#! 0.5     
<0�(*����)$���ก>�+$3��6C7�.*1"�=��*����*�'%�*��(#!1"���!ก������"�5�".��>� *,0'���ก 9.50 
������ 2553   ��-� 
9.89 
������ 2554 5�&��>� *,0'�����#! 4.1 ก@��* ��-��#*���กก��,�����.,���8�
[ก��4#ก�!#���.#� ���5�
(�"�$��)5.����!��8�� �39� (#!*5��3�ก�������!��8)�� �%��5�ก%�#��ก���#��#$#� :0 �+"��#�"����*�6       
ก��,�+"�+��1��,��
��
��� #$#�$�.� ��ก��ก��'� �#ก�!�
��กก�����
4�,��ก��,�+"�+��1�����
ก ก@��-�
�������� +%�1���� �%��5�ก��,�+"�+��1��,��
��
��� </ก(
"�+".�(
"����ก���#�$)� �%��5�
��
��� �������
(��
4$�ก��+"�1&��1�& ��
��,�+"�+��1��(

4
��'� 777-200 LRF 1 #%�  �� ��"�*����� 2553 :0 ���-����� ���*�6ก��,�+"�
+��1�������ก�8,�����.��"��*�ก ��-��#�5����*�6ก��,�+"�>�+$3��6C7 (Revenue Freight Ton-Kilometers : 
RFTK) #$#� 129 #������-ก�4#�*�� 5�&�����#! 4.5    4$�*����*�6ก���#��$���>�+$3��6C7 (Available Dead Load 
Ton-Kilometers : ADTK) �>� *,0'� 211 #������-ก�4#�*�� 5�&�����#! 4.5  :0 �+"��#�5������+".�ก��,�+"�        
>�+$3��6C7 (Freight Load Factor) #$#���ก����#! 61.5 ���� 2553 �5#&�����#! 56.2 ���� 2554  

 ��������กก
�ก������ 

 ���)$���กก��ก���& � 8,259 #���
�� �>� *,0'� 763 #���
�� 5�&�����#! 10.2 ��& ����ก���)$���ก�3กก��ก��   
:0 ���!ก�
$�.� ก���5�
��ก��:"�*
%��3���ก�8��� ก���5�
��ก����1>&'� ก���5�
��ก����5��
��1�& ��
�� (#!    
ก���5�
��ก��$���1#��+��1�� +/�ก."���ก"��4$�*�+��5�35#�ก*���ก�%��.���� �.
��(#!�%��.��/�4$�+��,��         
+��ก��
��#/ก1���>� *,0'�  ก���>� *
��ก���5*" ; ������"� ก���5�
��ก��5�����
���>��8
(ก"�/�4$�+���� <&�          

����1�$��ก�
=��1���� �%�+����ก�

��
���  (#!ก�����
1"�
��ก��$���1#��+��1�� 

  ��ก !�"���! 

$�ก�
�'���
 711 #���
�� �>� *,0'� 526 #���
�� 5�&�����#! 284.3 +��5�3+%�1����& ����ก
��
��� )$���

$�ก�
�'���
��ก������!ก��1"���"�:&'��1�& ��
�� (Security Deposit) �� 1�
ก%�5�$ �%��.� 287 #���
��  (#!������'
����+$(#!���ก������
��"�����+$�X#� �(#!�����$�ก�
�'�����^�ก�X#� �+/�ก."���ก"�� ��!ก�
ก�

��
��� �%�����+$
$��ก#"�.)�#��3��!�!+�'��� �5��#��
(���� +/�,0'� 

 ���������� 

 ���)$��& � 2,634 #���
�� #$#� 863 #���
�� 5�&�����#! 24.7 4$�*�+��5�35#�ก*���กก���� 
��
��� ��
�/�
1"��$�����กก��+"�*�
�1�& ��
��#"����� %�ก."���ก"�� 952 #���
�� (#!���)$���กก����
�/�1"�=��*����*+��*
���� 
����ก�ก@
��ก�/�4$�+�� �� +��ก��
���& �5�&���!��8�� 
��
��� ,�+"��/�4$�+��)�)*")$�����ก�ก@
*��ก��ก."� 3 ��    
� %�ก."���ก"�� 275 #���
�� (#!���� 2554 
��
��� )$�
���0ก���)$�1"�+��)5*�$(����ก�5�3�3�ก����%��.� 175 
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#���
�� ��**/#1"�+3�=����
����,��+�����>�7�� )$���
1.�*�+��5����ก�5�3�3�ก��� :0 �+�����>�7$��ก#"�.)$���

1.�*13�*1�����*��& ��),,��ก�*=��*7��!ก����� (���#!����$��5*���5�3��!ก�
�
ก������,��  6.35.1) 

�.�?,1*.��  

���� 2554 
��
��� *�1"�����"���.*��'�+�'� 202,259 #���
�� �>� *,0'� 34,646 #���
�� 5�&�����#! 20.7 4$�
*����#!����$ $����' 

 
��
������
� 

��.�� : 
1����� 2554 2553 

1����� % 

1"��'%�*���1�& ��
�� 76,389 56,519  + 19,870  + 35.2 
1"�����"���#��!4���7>��ก��� 31,009 34,525  - 3,516  - 10.2 
1"�
��ก��ก��
�� 20,428 19,064  + 1,364  + 7.2 
1"�����"���ก� �.ก�
��ก
��(#!#/ก��&� 5,485 5,092  + 393  + 7.7 
1"�:"�*(:*(#!:"�*
%��3���ก�8��� 11,698 9,675  + 2,023  + 20.9 
1"��+& �*��1�(#!1"���$�%�5�"�� 19,989 20,236  - 247  - 1.2 
1"���"��1�& ��
��(#!�!)5#" 5,430 4,331  + 1,099  + 25.4 
1"�+��1��(#!>�+$3���)� 9,042 9,046  - 4   - 
1"�����"���ก� �.ก�
ก��,��(#!4}
6� 5,885 6,103  - 218  - 3.6 
1"�����"��$���ก����!ก����� 733 675  + 58  + 8.6 
�#,�$�3���กก��$���1"�,��+�����>�7 940 318  + 622  + 195.6 
�#,�$�3���กก��$���1"��1�& ��
�� 181 171  + 10  + 5.8 
1"�����"���& � 7,149 6,056  + 1,093  + 18.0 
�#,�$�3�(ก%�)�)��ก�����(#ก��#� ����������"����!��8    2,428 (9,106)  + 11,534  + 126.7 
����3����ก������ 5,656 5,166  + 490  + 9.5 
,�$�3���กก��)<"<��53��ก/� 1 -  + 1   - 
+".�(
"�ก%�)���ก����#��3���
��
���".* (184) (258)  + 74  + 28.7 

��#�.�?,1*.�� 202,259 167,613  + 34,646  + 20.7 
 
+�3�1"�����"���� *�ก����#� ��(�#���"��*����+%�1������ 2554 )$�(ก" 

 1"��'%�*���1�& ��
�� 76,389 #���
��  �>� *,0'� 19,870 #���
�� 5�&�����#! 35.2 4$�*�+��5�35#�ก��ก��1�
�'%�*���1�& ��
���� �>� *,0'�<0�����#! 38.7 (#!���*�6ก������'%�*���>� *,0'�����#! 2.5 �����-��#*���กก���>� *
���*�6ก���#�� ��,6!�� �����5����+5��[�"��1"�#��%��5�1"��'%�*��1�$��-�����
��#$#�
��+".� �.*��'�������'

��
��� *������
�$�����กก��
��5��1.�*�+� ����1��'%�*�� 1,103 #���
�� +/�ก."��� 2553 �%��.� 505 #���
�� 
5�&�����#! 84.4 

 1"�����"���#��!4���7>��ก��� ��!ก�
$�.�1"�����"��
31#�ก� �#��!4���7>��ก��� 1"���
(��          
�/�
��5�� (#!1"���
(��ก��*ก�� *��%��.��.* 31,009 #���
�� #$#� 3,516 #���
�� 5�&�����#! 10.2 4$�*�
+��5�35#�ก��& ����ก������'
��
��� �$�"���������.�#��!�%��� ��,6!�� ��ก"���"���.* 4,301 #���
�� ��!ก�
ก�
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���� 2553 
��
��� *�1"�����"��41��ก�� Golden Handshake (#!41��ก���".*����ก��17ก��.* 2,263 #���
��  
(�"������'
��
��� )*")$�$%�����ก��41��ก��$��ก#"�. ��'���'  5�ก)*"�.*���ก��$��ก#"�. 1"�����"���#��!4���7
>��ก���+/�ก."���ก"�� 3,048  #���
�� ��& ����ก 

- ก��,0'������$&����!�%���(#!ก�����
�����$&���>� *,0'�+%�5��
>��ก����� *������$&��� %�ก."� 50,000 

�� ��**��16!��[*���� 

- 1"�#".��.#��>� *,0'���*���*�6ก���#�� 
- ก���"���������.�#>��8
 (Special Incentive) �5�>��ก���+%�5��
�#ก���Z�
�������� 2553 
- 1"�����"��41��ก����ก
��^�ก5�$ 
- ก�����
�>� *�#��!4���7>��ก�����**���[��ก��
����X
�
��  19 4$�*����#!����$��5*���5�3

��!ก�
�
ก������,�� 6.17 
- ก����'�+%���������".��5#&�>��ก����� ��!+
�3�ก����%��.� 6,000 ��� ��-����� 400 #���
�� 

1"�
��ก��ก��
�� 20,428 #���
�� �>� *,0'� 1,364 #���
�� 5�&�����#! 7.2 4$�*�+��5�35#�ก*���ก       
ก���>� *,0'�,��1"�����"����& ����กก���>� *���*�6ก���#�� ��!ก�
ก�
1"�����"������ก"��� %�ก."��ก����& ����ก

��
��� )$���
+".�#$1"�=��*����*��ก*���ก��ก���5�1.�*�".��5#&�+��ก��
��(#!�/���!ก�
ก��,��
��
��               
�"���ก�8���)�� �%�ก�$ (*5���) ���!5."���$&��*���1*-=��.�1* 2553  

1"�:"�*(:*(#!:"�*
%��3���ก�8��� 11,698 #���
�� �>� *,0'� 2,023 #���
�� 5�&�����#! 20.9 4$�*�
+��5�35#�ก*���ก�%��.��1�& �����7�� <0�ก%�5�$�,��:"�**��%��.��>� *,0'��*& �����
ก�
��ก"�� (#!���*�6ก���#��    
�>� *,0'� 

1"���"��1�& ��
��(#!�!)5#" 5,430 #���
�� �>� *,0'� 1,099 #���
�� 5�&�����#! 25.4 +��5�35#�ก�ก�$��ก
ก����"��1�& ��
��4
��'� B777-300ER ��ก Jet Airway �%��.� 3 #%����$&��>2
��1* 2553 (#!������')$���"��>� *��ก 
2 #%� ���$&��ก�ก��1*(#!>28��ก��� 2554 �%��5�1"���"��1�& ��
���>� *,0'���ก��ก"�� (#!1"�����"����กก����"�>&'��� 
�!.��,�+"�+��1��
��1�& ��
��,�+"�+��1���>� *,0'���ก��ก"�� 

1"�����"���& � 7,149 #���
�� �>� *,0'� 1,093 #���
�� 5�&�����#! 18.0 +��5�35#�ก��& ����ก���� 2553 

��
��� ���
#$��!*�6ก��+%����1.�*�+��5��(#!1"����
��กก�6�#!�*�$ก�5*��ก���?��ก��ก��1���� )*"     
��-�=��* (Antitrust) ��-��%��.� 1,783 #���
��    +".�������'���
#$#� 1,042 #���
��    1��5#&�+%����).� 1,465 
#���
�� (���#!����$�>� *���*��5*���5�3��!ก�
�
ก������,�� 6.16.7) (#!���� 2554 
��
��� )$�
���0ก          
1"��+��5����ก�5�3�3�ก����%��.� 175 #���
�� ��**/#1"�+3�=����
����,��+�����>�7�� )$���
1.�*�+��5����ก  
�5�3�3�ก��� (���#!����$��5*���5�3��!ก�
�
ก������,�� 6.35.1) 

�#,�$�3���ก�����(#ก��#� ����������"����!��8 2,428 #���
�� :0 �+".��5�"�ก�$��กก�����
��$����ก/�
1��5#&�+ก3#���(#!�/4���-�����
�� 6 .��+�'��.$ ��,6!�� ��ก"��ก%�)� 9,106 #���
��   

+".�(
"�ก%�)���ก����#��3���
��
���".* �%��.� 184 #���
�� #$#� 74 #���
�� 5�&�����#! 28.7 4$�*�
+��5�35#�ก*���กก����
�/�+".�)$��+����ก����#��3���
��
�� +��ก��
���ก(��7 �%�ก�$ #$#�  
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�.�?,1*.��A�(�����)
1 


��
��� *�1"�����"����
�����)$��%��.� 2,245 #���
�� ��กก��
���0ก�#ก�!�
�"���
�����)$���ก����$

������กก����#� ��(�#��������
�����)$�����
311#��ก����#! 30 ��-�����#! 23 +%�5��
�� 2555 (#!����#! 20 
+%�5��
�� 2556 ��-����)� 

'�
���������.�������D�'�����(��?�4. 

,�$�3�+3�=�+".��� ��-�,��
��
���5�"  10,197 #���
�� 1�$��-������+".�,�$�3�+3�=�����#! 5.34 ��
,6!�� �� 2553 *�ก%�)�+3�=� 14,744 #���
��  1�$��-������+".�ก%�)�+3�=�����#! 8.16 

 
3. ����������
��������������ก������ 

������E�� 

6 .����  31 =��.�1* 2554  
��
��� *�+�����>�7�.*��'�+�'� 274,445 #���
�� #$#���ก.����  31 =��.�1* 
2553 �%��.� 22,113 #���
�� 5�&�����#! 7.5 4$�*����#!����$ $����' 

 
  31 �.�. 2554 31 �.�. 2553 
  
1����� % '�� 

������E����# 


1����� % '�� 

������E����# 

+�����>�75*3��.���         59,294    21.6         78,577    26.5 
�� $�� ��1�� (#!�3�ก�67             
   �1�& ��
��(#!�1�& �����7�!)5#"�"��#".�5��� 21,279 7.8 17,983 6.1 
   �1�& ��
��         46,104    16.8         48,588    16.4 
   �1�& ��
��������+������"�       112,051    40.8       115,621      39.0 
   �3�ก�67ก��
��5*3��.���         10,367      3.8         9,593      3.2 
   ����!5."���%� 2,838 1.0 311 0.1 
   �� $��  ��1�� (#!1"����
��3�           7,463      2.7           7,987      2.7 
   �1�& ��*&� 4��:"�* (#!�3�ก�67           4,893      1.8           6,035      2.0 
���
��  ����� �
����ก�5� F �����       204,995    74.7       206,118    69.5 
+�����>�7)*"5*3��.����& �;         10,156      3.7          11,863      4.0 

��#������E��       274,445  100.0       296,558  100.0 
 
+�����>�75*3��.���,��
��
��� *��%��.� 59,294 #���
��  5�&�1�$��-�����#! 21.6 ,��+�����>�7�.*        

#$#���ก  6 .����  31 =��.�1* 2553  �%��.� 19,283  #���
��  5�&�����#!  24.5  +��5�3+%�1����& ����ก����+$
(#!���ก������
��"�����+$  6 .����  31 =��.�1* 2554  *��%��.� 16,666 #���
��  #$#���ก 6 .����  31 =��.�1*  
2553   �%��.�  21,014   #���
��   ��กก���"���%��!1&�����ก/��&*�!�!��. 53��ก/� $�ก�
�'�����ก/��&* (#!��������#�"��  
�.*��'�ก���"������#".�5���1"��1�& ��
�� �1�& �����7 (#!�"��:&'�+�����>�7<�.��& � *�กก."�����+$+3�=��� )$�*���ก    
ก��$%�������� (#!����+$��
��กก����ก53��ก/�(#!����ก/��&*�!�!��. 

  �� $��  ��1�� (#!�3�ก�67 c +3�=�  *��%��.��.*  204,995  #���
��  5�&�1�$��-�����#!  74.7  ,��+�����>�7
�.*  #$#���ก 6 .����  31 =��.�1* 2553  �%��.�  1,123   #���
��  5�&�����#! 0.5 4$�*����#!����$ $����' 
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- �1�& ��
��(#!�1�& �����7�!)5#"�"��#".�5����>� *,0'� 3,296 #���
�� ��กก���"��#".�5���1"��1�& ��
�� 
A320-200  5  #%�  A330-300  5 #%�  A350-900 XWB  4 #%�   A380-800  6  #%�  B777-300ER  6  #%�  (#!�1�& �����7
(#!�3�ก�67�ก(�"��1�& ��
�� :0 �1�$."��!��
*�
���� 2555-2560 

- �1�& ��
��(#!�1�& ��
��������+������"�#$#��.*  6,054 #���
�� ��& ����ก1"��+& �*��1�,���1�& ��
��
*��%��.�*�กก."�*/#1"�,���1�& ��
�� A330-300 �� 
��
��� )$���
*�
�>� * 7 #%�������' 

- ����!5."���%��>� *,0'�  2,527  #���
�� +".��5�"��-�1"�����"����ก����ก(

(#!�!)5#"+%�5��
  
41��ก�����
��3��#����6C7��5���4$�+��,���1�& ��
�� B747-400 �%��.� 8 #%� B777-200 �%��.� 8 #%� (#!    
1"�����"����ก��$�$(�#��1�& ��
�� B747-400 ��-��1�& ��
��,�+"�+��1�� �%��.�  2 #%�  :0 �1�$."��!(#�.�+�@����� 
2555 

+�����>�7)*"5*3��.����& �;  *��%��.�   10,156  #���
��  5�&�1�$��-�����#!  3.7  ,��+�����>�7�.*     
#$#���ก  6 .����  31 =��.�1* 2553   �%��.�  1,707  #���
��  5�&�����#! 14.4   4$�*�+��5�35#�ก*���กก�����

#$+�����>�7��
�����)$���ก����$
���� ��*>�!���ก2
��ก� ��& ��ก��#$�������
�����)$�����
311#  (���#!����$��
5*���5�3��!ก�
�
ก������,�� 6.9 - 6.10) 

������� 

6 .����  31 =��.�1* 2554   5��'+���.*,��
��
��� ��"�ก�
 211,010 #���
�� #$#���ก 6 .����  31 =��.�1* 
2553  �%��.�  9,166  #���
��  5�&�����#!  4.2 4$�*���17��!ก�
5#�ก,��5��'+�� $����' 

 
  31 �.�. 2554 31 �.�. 2553 

  
1����� % '�� 

���������# 


1����� % '�� 

���������# 

5��'+��5*3��.���  
()*"�.*5��'+���� <0�ก%�5�$�%��!�����5�0 ��� ) 

  
51,804 

  
24.6 

  
57,581 

  
26.2 

��������������          
   53��ก/� 27,797 13.2 29,335 13.3 
   5��'+����������& ��),+������"��1�& ��
�� 57,895 27.4 64,327 29.2 
   ����ก/��&*�!�!��. 56,607 26.8 52,618 23.9 
   ��#�������������� 142,299 67.4 146,280 66.4 
���!�/ก>���#��!4���7>��ก��� 10,632 5.0 9,326 4.2 
5��'+��)*"5*3��.����& �; 6,275 3.0 6,989 3.2 

��#������� 211,010 100.0 220,176 100.0 
 

   5��'+��5*3��.��� ()*"�.*5��'+���� <0�ก%�5�$�%��!�����5�0 ���)  6 .����  31 =��.�1* 2554  *��%��.�  
51,804  #���
��  5�&�1�$��-�����#!  24.6   ,��5��'+���.*  #$#���ก 6 .����  31 =��.�1* 2553   �%��.�  5,777   
#���
��  5�&�����#!  10.0  +��5�35#�ก��& ����ก1"�����"��1����"��#$#�  4,939  #���
��   (#!�����
,�+"��� ���  
)*"<&���-����)$�#$#�   1,044  #���
��     

5��'+���!�!��. 6 .����  31 =��.�1* 2554  *��%��.� 142,299 #���
�� (�.*5��'+".��� <0�ก%�5�$�%��!
�����5�0 ����%��.� 18,872 #���
��) 5�&�1�$��-�����#! 67.4  ,��5��'+���.* #$#���ก 6 .����  31 =��.�1* 2553  
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�%��.�  3,981  #���
��  4$����� 2554  ��ก��กก���%��!1&�����ก/��� 1�
ก%�5�$(#�. 
��
��� )$��%��!1&�����ก/�
ก"��ก%�5�$�%��.� 6,308 #���
�� 4$����%��.���'
��
��� )$�ก/������!�!��. 1,500 #���
�� *��%��!1&� �>& ��&$
���35��'(#!#$���!$�ก�
�'� �.*��'�)$���ก53��ก/��5*"�%��.� 10,000 #���
�� �>& ��%��!1&�53��ก/��� 1�
ก%�5�$  
11,538  #���
�� 

���!�/ก>���#��!4���7>��ก��� 6 .����  31 =��.�1* 2554  *��%��.�  10,632  #���
�� 5�&�1�$��-�   
����#! 5.0  ,��5��'+���.* �>� *,0'���ก 6 .����  31 =��.�1* 2553 �%��.�  1,306  #���
�� 5�&�����#!  14.0  4$�
*�+��5�35#�ก*���กก����
�/����!�/ก>���#��!4���7>��ก���,���� 2554   4$�*����#!����$��& �����!�/ก>��     
�#��!4���7>��ก��� ��5*���5�3��!ก�
�
ก������,�� 6.17 

5��'+��)*"5*3��.����& � ;  6 .����  31 =��.�1* 2554  *��%��.� 6,275  #���
�� 5�&�1�$��-�����#! 3.0  
,��5��'+���.*  #$#���ก 6 .����  31 =��.�1* 2553 �%��.�  714  #���
�� 5�&�����#! 10.2   4$�*�+��5�35#�ก     
*���ก��!*�6ก��5��'+���!�!��.#$#� 1,030 #���
��  ��กก�����
#$+%����1.�*�+��5��(#!1"����
��กก�6�
1$�#!�*�$ก�5*��ก���?��ก��ก��1���� )*"��-�=��*  ��"��)�ก@��* ����ก���3�
%��5�@�>��ก����>� *,0'�  190 #���
��  
5��'+����
�����)$���ก����$
�����>� *,0'� 56  #���
��  (#!5��'+��)*"5*3��.����& ��>� *,0'�  71 #���
��   

�.��'��	B1G>���1� 

6 .����  31 =��.�1* 2554 +".�,���/�<&�53��,��
��
��� *��%��.� 63,435 #���
��  #$#���ก.����                
31 =��.�1* 2553  �%��.�  12,947  #���
��  ��-��#*���ก
��
��� ,�$�3�+3�=����� 2554  (#!ก���"����������#
+%�5��
�#ก��$%����������!�%��� 2553 
  
4. �A�E�
.�����ก������ 

 6 .����  31 =��.�1* 2554  
��
��� *�����+$(#!���ก������
��"�����+$��"�ก�
 16,666 #���
�� #$#���ก 
6 .����  31 =��.�1* 2553 �%��.� 21,014 #���
�� 5�&�����#! 55.8  +�3�����+$+3�=�)$�*�(#!���)���ก��ก��*�"�� ; 
$����' 

 
��.�� : 
1����� 2554 2553 

      

����+$+3�=�)$�*���กก��ก��*$%�������� 9,167 28,268 
����+$+3�=����)���ก��ก��*#��3� (11,030) (8,872) 
����+$+3�=�)$�*���ก(���)���)ก��ก��*��$5����� (19,238) 3,979 
�#ก�!�
��กก����#� ��(�#������(#ก��#� ��,������+$   

      (#!����^�ก=��1�� 87 5 

�����
�
����ก���������.������
�E��#'H�� (


�) (21,014) 23,380 
 

 �����
�����)
1#�*�กก�*ก��#
���������  

  ����+$+3�=�)$�*���กก��ก��*$%��������,��
��
��� +%�5��
��+�'�+3$.����  31 =��.�1* 2554  *��%��.�  
9,167  #���
��  #$#� 19,101 #���
��  +��5�3+%�1����& ����ก
��
��� ,�$�3�+3�=� �%��5�ก%�)���กก��$%��������
ก"��ก����#� ��(�#���+�����>�7(#!5��'+��$%��������#$#�  13,906 #���
��  5��'+��$%��������#$#� 12,316     
#���
��  +�����>�7$%��������#$#�  6,183 #���
��  (#!�"����
�����)$�#$#�  938 #���
�� 
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 �����
�����?,1)�?�ก�*ก��#
���� 

����+$+3�=����)���ก��ก��*#��3�����  2554  *��%��.�  11,030  #���
��  �>� *,0'���ก��ก"��  2,158     
#���
�� 4$�+".��5�"��-�ก���"��#".�5���1"��1�& ��
��  �1�& �����7 (#!1"��3�ก�67�ก(�"��1�& ��
�� ก���"��:&'�
�!)5#"�1�& ��
��5*3��.��� 1"�����"����ก����ก(

(#!�!)5#"+%�5��
41��ก�����
��3��#����6C7��5���
4$�+��,���1�& ��
�� B747-400  (#! B777-200  (#!1"�����"����ก��$�$(�#��1�& ��
�� B747-400  �%��.�  2 #%�  
��-��1�& ��
��,�+"�+��1�� 

  �����
�����)
1#�*�ก(?,1)�?�)ก�*ก��#*�
������ 

����+$+3�=����)���ก��ก��*��$5��������� 2554 *��%��.� 19,238  #���
�� �>� *,0'���ก��ก"�� 23,217 
#���
�� 4$�����+$+3�=����)����� 2554  ��!ก�
$�.�ก���%��!1&�����ก/��&*�!�!��.(#!53��ก/��.* 29,463  #���
��  
ก���"��$�ก�
�'�����ก/��&* 5,770 #���
�� (#!�"����������#  2,805  #���
�� 4$�*�����+$��
��ก53��ก/�(#!����ก/��&*    
�!�!��.�.*  18,800  #���
��   

  
 5. ���*.��
����   


��
��� *�����"���>& �ก��#��3�ก"��5�ก����+$��
��ก+������"����ก������ +%�5��
��+�'�+3$.����  31 
=��.�1* 2554   ��-����� 16,338 #���
��   �>� *,0'���ก�.$�$��.ก��,���� 2553 �%��.�  2,730  #���
�� 5�&�����#!  
20.1  +".��5�"��-�ก���%��!�����>& ���$5��1�& ��
���5*" :0 ��!��
*�
�!5."���� 2555-2560  ก����$5��3�ก�67   
ก��
��5*3��.��� 41��ก�����
��3��#����6C7��5���4$�+���1�& ��
�� (#!1"�����"����ก��$�$(�#��1�& ��
�� 
B747-400 ��-��1�& ��
��,�+"�+��1�� ��-��%��.������.*  15,638  #���
��  

  
#.�.-�.�. ��.�� : 
1����� 

2554 2553 
      

�1�& ��
��(#!�3�ก�67ก��
�� 15,638 13,235 
�& � ; (�� )*"��"�1�& ��
��) 700 373 

��# 16,338  13,608  
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6. ��6���.�����ก������ 
 

 2554 2553 

��6���.�����ก������ (Liquidity Ratio)       
�����+".�+��>1#"�� (1) ��"� 2.19 2.47 
        

��6���.����
����#��#��G?�ก����ก��)� (Profitability Ratio)       
�����ก%�)� (,�$�3�) ��กก��$%��������  ����#! (1.46) 4.34 
�����ก%�)� (,�$�3�) +3�=� ����#! (5.34) 8.16 
������#��
(���"�+".�,���/�<&�53�� ����#! (14.59) 23.84 
        

��6���.����
���������A�E?�ก��
��������� (Efficiency Ratio)       
������#��
(����ก+�����>�7 ����#! (3.57) 5.17 
        

��6���.������������3�������ก������ (Financial Policy Ratio)       
�����+".�5��'+���"�+".�,���/�<&�53�� (Interest Bearing Debt to Equity) ��"� 2.24 1.92 
�����+".�1.�*+�*��<��ก���%��!$�ก�
�'� (2) ��"� 3.04 5.43 
 
5*���5�3 :       (1)   �����+".�+��>1#"�� ��"�ก�
 +�����>�75*3��.��� / 5��'+��5*3��.��� ()*"�.*5��'+���!�!��.�� <0�ก%�5�$�%��!�����5�0 ��� 
                                (#!�����
$���ก��,�+"��� ���)*"<&���-����)$�) 

(2) �����+".�1.�*+�*��<��ก���%��!$�ก�
�'� ��"�ก�
 EBITDA / $�ก�
�'��"�� 
(3)   ,��*/#�����+".����ก������,���� 2553 �� �%�*������
����
  )$����
�#ก�!�
�� �ก�$��กก���%�*���[��
������ ��ก�5*"   
         *����(#�. 

 
���#!����$��& ���4�
��
������ +%�1�� +��=�(#!��!4���7������ก��+"��+��*ก��#��3� 1.�*�+� �����       

ก���#�$ (#!+����(#!���!�/ก>�� ��/"��5*���5�3��!ก�
�
ก������ ,�� 5 ,�� 6.26 ,�� 6.32 (#!,�� 6.34 ��*
#%�$�
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


