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�+��� ��.��
(�ก��         
	��ก��"-��.����'���&� 
�����(+�"-�����)ก��ก�"��
"�-/�#0 �,-���%�� �)�#��
	��ก��"-�(�ก�!)����กก��
��'���"
����������.��
"-�#���������12 �%�� ��
���� �,.���1'	����$�
	��	 )�#�
ก�������)' "�-/�#0 (%
�� 	����$���"          
� �3��������4��4�� ���������1'���"��+�ก�"� ��������#��	�
�%����
ก� �) ����������	���"�-/�#0 ����-��5ก����	 

6�'���	���,-���%��(�ก�����	#��  2 ��
�� 2554 &�!	�
ก) ������	#�� 3 ��
�� 2553    	��1��"�'��ก����	 
	-��'� 7%�

��'��"6�ก�!#"� ���.��
(�ก�1�+ก��58&6 ��-��1)����!�#92���+:����
&� ��.�������� 2554 �)�#��
�;21�<�)!
�9�/=ก-(��
�+���&�!����-ก� ��'	 
6��1'��-��5ก��6�-�	-��'���<�,�)�4!����) ��>�6��1'��-��5ก����	 

	-��'���
"�-/�#0 ���
�')� 

	�+�6�ก�������-�
�������	 3 �� 2554 ��'��
��� 
  

��/�� : 
3����� ก.�.-ก.�. ��
&'����
� 

  2554 2553 
3����� % 

�����'�)�  49,961  45,414  + 4,547  + 10.0 
� ��4'( ���)� *  49,668  42,723  + 6,945  + 16.3 
ก����(���#+�)ก �������&�ก�������0&�!<�/��
-���'  293  2,691  - 2,398  - 89.1 
ก����(���#+�)(�ก�����&�ก��������
-����� �
��!�#9  2,299  (2,773)  + 5,072  + 182.9 
ก����(���#+�)ก ��<�/��
-���'  2,592  (82)  + 2,674 - 
ก����(���#+�)	+#3-	 )�#����>���
"�-/�#0  2,447  (15)  + 2,462 - 
ก����(���#+�)� �1+'�  ("�#)  1.12  (0.01)  + 1.13 - 
EBITDA  5,482  8,451  - 2,969  - 35.1 
EBITDAR  6,719  9,691  - 2,972  - 30.7 

*  �� �)�ก����(���#+�)(�ก�����&�ก������� &� �)�	 )�&" 
ก����(�ก�
-��
#+����)-3�	 )���'�	��&�!�'�#+�#�
ก���
-� 

�����	 3 �� 2554 "�-/�#0 �������'�)�#��
	-�� 49,961 �'��"�# �,-���%��(�ก�����	����)ก����
��ก �� 
(���)� 4,547 �'��"�# 1�.��'���! 10.0 ��������'(�กก�����1�.�ก���1'"�-ก���,-���%�� 4,771 �'��"�# 1�.� 
�'���! 10.7    	��1�+1��ก��.��
(�ก��-��56�'���	���,-���%�� &�!�����'6�'���	��������� �1� )��,-���%��(�กก��
���"������ �3��������4��4���������,-���%��  � ��4'( ���� �)�ก���� (���#+�) (�ก�����&�ก�������&� �)�	 )�&" 

ก����(�ก�
-��
#+����)-3�	 )���'�	��&�!�'�#+�#�
ก���
-� ��(���)�#��
	-�� 49,668 �'��"�# 	�
ก) ������	����)ก��
��
��ก �� 6,945  �'��"�# 1�.��'���! 16.3 	��1�+	����2��.��
(�ก��������������.��
"-����������	�
�%���'���! 44.5   
#���1'� ��4'( ���������	�
ก) ���ก �� 6,072 �'��"�#   ��>�6��1'ก����ก �������&�ก�������0 &�!<�/��
-���'���
 
2,398 �'��"�# �� �
��กS��� "�-/�#0 ��ก����(�ก�����&�ก��������
-����� �
��!�#9(���)� 2,299 �'��"�# 
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�����"�#��"ก�"4 )
�)������)ก����
��ก ��#�����#+�(�ก�����&�ก������� 2,773 �'��"�# ��>�6��1'"�-/�#0 ��ก����
ก ��<�/��
-���' 2,592 �'��"�# �����"�#��"ก�"�����	����)ก����
��ก ��7%�
���#+� 82 �'��"�#        

"�-/�#0 ��ก����	+#3-	 )�#����>���
"�-/�#0 �������	 3 �� 2554 (���)� 2,447 �'��"�# �-���>�ก����� �1+'� 
1.12 "�#  �����"�#��"ก�"�����	����)ก������ 2553  7%�
���#+� 15  �'��"�# 1�.����#+�� �1+'� 0.01 "�#  ก����
ก ��1�ก��ก�"��� <�/� � ��	.������� � ����(��1� �� &�!� ��4 ����.��
"-�&�!�!�1�  ( EBITDAR) ��(���)� 6,719 
�'��"�# ����ก) ���ก �� 2,972 �'��"�# 1�.��'���! 30.7 

ก����
&'����
��6�����%7-& 

"�-/�#0 ��'$.��T-"��-�������=��ก��"�24� &�!����=��ก�����
��#�
ก���
-� #����6�"�
��"�4'���
&� 
)��#�� 1 �ก���� 2554  ��6��1'"�-/�#0 ��ก���������&��
���"��"�24���.��
ก������	��
"ก���
-�  &�!6���!��4�8
,��ก
�� (����!�������1����1�+��!ก�"
"ก���
-��'� 2 &�! 3) 7%�
ก���������&��
���"��"�24���
ก� �)  
	 )��12 ��6�ก�!#"� �ก������	��
"ก���
-��# ����� �� ��6�ก�!#"� �ก����1�.�ก����� �1+'�   �ก�)'���.��
      
6���!��4�8,��ก
�� ���"�-/�#0 ��.�ก#��(!"��#%ก<��!6�ก,��6���!��4�8,��ก
�����)-3����"�'��1��
  7%�
��
6�#���1'ก����	!	� 5 )��#�� 1 �ก���� 2554 ��
"ก���
-��)����
��>�(���)��
-� 6,527 �'��"�#    ก����	+#3-
�������	 3 ��
�� 2554  &�! 2553 ���
 153 �'��"�# 1�.� 0.07 "�#� �1+'� &�! 152 �'��"�# 1�.� 0.09 "�#
� �1+'� ��������" &�!ก����	+#3-	��1��"
)� 9 ��.��	-��	+�)��#�� 30 ก������ 2554 &�! 2553 ���
 458 �'��"�# 
1�.� 0.21 "�#� �1+'� &�! 455 �'��"�# 1�.� 0.27 "�#� �1+'� ��������"   
 

2. ����������
����������	
ก��
��������������� 3 �� 2554  

�����8ก��	
���
�ก��)��/� 
  

  ก.�.-ก.�. �%��� 
  2554 2553 ��
&'����
� 

��-��5ก��6�-��)�  (�'�����-ก-������)  3,009  2,897  + 3.9% 
��-��5ก����	 
�)�  (�'�����-ก-������)  2,018  2,024  - 0.3% 
�����	 )�ก��"��#+ก  (�'���!)  67.1  69.9  - 2.8 
��-��5ก��6�-��'��6�'���	��  (�'��#�����
-ก-������)  19,836  18,847  + 5.2% 
��-��5ก����	 
6�'���	��  (�'����-ก-������)  14,681  14,079  + 4.3% 
�����	 )�ก��"��#+ก6�'���	��  (�'���!)  74.0  74.7  - 0.7 
��-��5ก��6�-��'��,�	�+<�5V8  (�'�����-ก-������)  1,224  1,199  + 2.1% 
��-��5ก����	 
,�	�+<�5V8  (�'�����-ก-������)  675  735  - 8.2% 
�����	 )�ก����	 
,�	�+<�5V8  (�'���!)  55.1  61.3  - 6.2 
(���)�6�'���	�� (�'����)         4.77  4.42  + 7.9% 
4��)��
�T-"��-ก��"-� (4��)��
)  88,800  84,458  + 5.1% 
�����ก���4'��!��4�8���.��
"-������� (4��)��
/���/)��)  11.3  11.2  + 0.9% 
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 �������	 3 �� 2554 "�-/�#0 ��'��"��"���.��
"-� A330-300 #���-����
�ก'����4�����!1�������"�'��&�')�,-�� 
1 ��� 7%�
�)�ก�"#����"��"&�') 4 �����>� 5 �����"$')�&�') &�!��'�4 ����.��
"-� B777-300ER �,-�� 1 ��� �����'��-��
�1'"�-ก�����
&� )��#��  4 ก�กX��� &�! 3 	-
1��� 2554 ��������" ���	'�#�
�+���&�!<��-<�� &�!	 
�.�     
���.��
"-��4 ���	 
	-��'� B777-200LRF 1 ������
&� )��#�� 1 	-
1��� 2554 

"�-/�#0 ����-��5ก��6�-��)� (Available Ton - Kilometer : ATK)  �,-���%��(�ก�����	����)ก����
��ก ��
�'���! 3.9  &� ��-��5ก����	 
�)� (Revenue Ton - Kilometer : RTK) ���
�'���! 0.3   #� ��1'�����	 )�          
ก��"��#+ก�)� (Load Factor) ����� ��'���! 67.1 ���
(�ก��ก ��7%� 
����� ��'���! 69.9   ��-��5ก��6�-�                 
�'��6�'���	�� (Available Seat - Kilometer : ASK) �,-���%��(�ก�����	����)ก����
��ก ���'���! 5.2   ��-��5      
ก����	 
6�'���	�� (Revenue Passenger - Kilometer : RPK) �,-���%���'���! 4.3  #���1'�����	 )�ก��"��#+ก          
6�'���	�� (Cabin Factor) �������'���! 74.0 ���
(�ก��ก ��7%�
�������'���! 74.7   
  

 ����
3 

 �������	 3 �� 2554 "�-/�#0 �������'�)�#��
	-�� 49,961 �'��"�# �,-���%��(�ก�����	����)ก����
��ก ��  
4,547 �'��"�# 1�.��'���! 10.0 ���	�+���
��� 
 

��/�� : 
3����� ก.�.-ก.�. ��
&'����
� 
 2554 2553 
3����� % 

����
3+�กก�+ก��)��/�     
� ����	��&�!� �����1��ก	 )��ก-� 40,207 35,388  + 4,819  + 13.6 
� ��!)�
��	 
&�!���/5��<�5V8 6,892 7,186  - 294  - 4.1 

�������
3+�กก�+ก��)��/� 47,099 42,574  + 4,525  + 10.6 

�����'(�กก-(ก���.�� 2,105 1,859  +  246  + 13.2 

�������
3+�กก��)����>�ก��?�3���ก�� 49,204 44,433  + 4,771  + 10.7 
��ก�"�����" 104 43  + 61  + 141.9 
�����'�.�� 653 938  - 285  -  30.4 

�������
3 49,961 45,414  + 4,547  + 10.0 
 

����
3+�กก��)����>�ก��?�3���ก��  "�-/�#0 �������'(�กก�����1�.�ก���1'"�-ก���)�#��
	-��  49,204 
�'��"�#  �,-���%��(�ก��ก �� 4,771 �'��"�# 1�.��'���!  10.7 

��������กก
�ก����
��  �)�#��
	-�� 47,099 �'��"�# �,-���%�� 4,525 �'��"�# 1�.��'���! 10.6 ��!ก�"�')� 

• ����
3+�ก�/�6
�����
��/��#����%ก�/���ก��  

 "�-/�#0 �������'(�ก� ����	��&�!� �����1��ก	 )��ก-��)�#��
	-�� 40,207 �'��"�# �,-���%�� 4,819          
�'��"�# 1�.��'���! 13.6 ��.��
(�ก��-��5��	 
6�'���	��	�
ก) ���ก ���'���! 4.3 &�!�����'(�ก6�'���	��      
� �1� )���������� (�)�� �3��������4��4�� ��������&�!� ��"�����!ก��<��) �,-���%���'���! 9.0   (�ก 2.47 "�#�� 
�����	 3 �� 2553 ��>� 2.69 "�# (�กก�����"�����,-���%����������������#��	�
�%��  
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• ����
3�/������)��/��
��/����*8&�@%8A� 

 �����'(�ก� ��!)�
��	 
&�!� ����/5��<�5V8 6,892 �'��"�# ���
 294 �'��"�# 1�.��'���! 4.1  
	��1�+	����2��.��
(�ก��-��5ก����	 
,�	�+<�5V8����ก) �4 )
�)������)ก����
��ก ���'���! 8.2 $%
&�'�����'(�ก
,�	�+<�5V8�)�� �3���������������&�!� ���!ก��<��� �1� )��,-���%��(�ก  9.56 "�#�������	 3 �� 2553 ��>� 9.94 
"�#����  2554 1�.��,-���%���'���! 4.0 �������-��5ก��6�-��'��,�	�+<�5V8  (Available Dead Load Ton-
Kilometers : ADTK) �,-���%��(�ก��ก �� 25 �'�����-ก-������ 1�.��'���! 2.1 ���5!#����-��5ก����	 
,�	�+
<�5V8 (Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK)    ����ก) �4 )
�)������)ก����
��ก �� 60 �'�����-ก-������ 1�.�
�'���! 8.2  ��.��
(�ก�������	�����-��5	-��'���<�,�)�4!����)��.���#��"ก�"��ก �� 7%�
"�-/�#0 ��'���"&6�
���ก��	 
�.����.��
"-��4 ���	 
	-��'� B777-200LRF #���4 ������5!#����-��5ก����	 
	-��'�������)�� �
��ก   
���� 2553 	 
6��1'�����	 )�ก����	 
,�	�+<�5V8 (Freight Load Factor) ���
(�ก�'���! 61.3 ���� 2553  ��>�
�'���! 55.1 ���� 2554  

 ��������กก
�ก������ 

 �����'(�กก-(ก���.�� 2,105 �'��"�# �,-���%�� 246 �'��"�# 1�.��'���! 13.2 �����	��1�+1��ก��(�ก(���)�
�#���)"-�&�!(���)�6�'���	����
	��ก��"-���ก�'��,-���%��(�ก�����	����)ก����
��ก ��  ��!ก�"ก�"�������	
���"�-/�#0 ��'�1'"�-ก��7 ��"���+
���.��
"-�&ก 	��ก��"-���ก�'�&�!���.��
"-���
<����=�,-���%�� 

  ��ก�������� 

��ก�"�����" 104 �'��"�# �,-���%�� 61 �'��"�# ��.��
(�ก�
-�	�&�!���ก���#��"�# ��
-�	�������&�!�����
��ก�"���������	�
ก) ���ก �� ��!ก�"ก�""�-/�#0 ����
-�	���
ก� �)���
#+��!�!	���#���1'6���"&#�#��	�
�%�� 

���������� 

 �����'�.�� 653 �'��"�# ���
 285 �'��"�# 1�.��'���! 30.4 �����	��1�+1��ก��(�กก��#��"�-/�#0 ��"��'
� �4��4�(�กก��	 
��"���.��
"-�� �4'� &�!�����'(�กก����"��'� �3��������	���"-�#������ก�กS"(�ก6�'���	��   
&� 	��ก��"-��.��1�.���!�#9#��"�-/�#0 ��	 
6�'���	������ ��'����ก�กS"���ก-�ก) � 3 ��  ����ก) ���ก �� 
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�/�?-3+/��  

�������	 3 �� 2554 "�-/�#0 ��� ��4'( ���)�#��
	-�� 47,369 �'��"�# �,-���%�� 1,873 �'��"�# 1�.��'���! 
4.1 ���������!����� ��
��� 

 
��/�� : 
3����� ก.�.-ก.�. ��
&'����
� 

 2554 2553 
3����� % 

� �����������.��
"-� 20,013 13,941  + 6,072  + 43.6 
� ��4'( ��6���!��4�8,��ก
�� 6,470 7,129  - 659  - 9.2 
� �"�-ก��ก��"-� 5,137 4,505  + 632  + 14.0 
� ��4'( ���ก���)ก�"��ก"-�&�!��ก��.� 1,374 1,189  + 185  + 15.6 
� �7 ��&7�&�!7 ��"���+
��ก�9��� 3,043 2,052  + 991  + 48.3 
� ��	.�������&�!� ����(��1� �� 5,113 4,993  + 120  + 2.4 
� ��4 ����.��
"-�&�!�!�1�  1,237 1,240  - 3  - 0.2 
� �	-��'�&�!,�	�+�4'�� 2,751 2,328  + 423  + 18.2 
� ��4'( ���ก���)ก�"ก�����&�!�q/5� 1,584 1,535  + 49  + 3.2 
� ��4'( ���'��ก����!ก��<�� 169 174  - 5  - 2.9 
6����#+�(�กก���'��� ���
	-�#��,�8 265 447  - 182  - 40.7 
6����#+�(�กก���'��� ���
���.��
"-� 181 -  + 181 - 
� ��4'( ���.�� 864 1,932  - 1,068  - 55.3 
6����#+�(ก����)(�ก�����&�ก��������
-����� �
  
       ��!�#9 

 
(2,299) 

 
2,773 

  
 - 5,072 

  
 - 182.9 

	 )�&" 
ก����(�ก�
-��
#+����)-3�	 )���'�	��   - (57)  + 57  + 100.0 
�'�#+�#�
ก���
-� 1,467 1,315  + 152  + 11.6 
����/�?-3+/�� 47,369 45,496  + 1,873  + 4.1 

 
	�+�� ��4'( ��#����ก���������&��
�� �
�����	����2 ��'&ก  

 � �����������.��
"-� 20,013 �'��"�#  �,-���%�� 6,072 �'��"�# 1�.��'���! 43.6  ��	��1�+1��ก(�ก�����������
���.��
"-��,-���%���'���! 44.5 &�!��-��5ก���4'��������,-���%���'���! 3.3 ��.��
(�ก��-��5ก��6�-��,-���%�� #���1'      
� ��4'( ���������	�
�%����ก $%
&�'�������	����
-��1���2	1��=� ��� ��
#���1'� ���������-���>��
-�"�#���
"�
	 )�  

 � ��4'( ��6���!��4�8,��ก
�� ��!ก�"�')� � ��4'( ��"+���ก�  6���!��4�8,��ก
��  � ���"&#�      
6�'"�-1��  &�!� ���"&#�ก���ก��  ��(���)��)� 6,470 �'��"�# ���
 659 �'��"�# 1�.��'���! 9.2 	��1�+
	����2��.��
(�ก"�-/�#0 ��'���"	����
�
-���
)����!(����(���)� 1,391  �'��"�##����'	����
�)'���
&� �'�����ก    
#��
(���)� �,.���1'�1��!	�ก�"6�ก�������-�
��#��
��#����ก��#"#)�&�!���ก��58�1'	����'�
ก�"	<�)!ก��58
�;((+"���1'��ก�%��  #��
��� 1�ก�� �)����ก���
-���
)����!(���� � ��4'( ��6���!��4�8,��ก
��	�
ก) �4 )
�)��
����)ก����
��ก ��  ��>�6���(�กก���%���
-���.����!(����&�!�)�$%
ก�����"�
-���.���,-���%��	��1��",��ก
��#����
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�
-���.������ก) � 50,000 "�#�����-�5!��=�����  � �� )
�)���,-���%�������-��5ก��6�-�  ก��( ���
-���
)��,-�9/ 
(Special Incentive) �1',��ก
��	��1��"6�ก���T-"��-
���� 2553 &�!� ��4'( �����
ก����ก"-�stก1��  �)�#��
��  
�����"�-/�#0 ��'$.��T-"��-�������=��ก��"�24��"�"#�� 19 ��.��
6���!��4�8,��ก
�� ���)-3����"�'��1��
  ��6��1'
� ��4'( ���������	 3 ��
�� 2554 &�!�� 2553 �,-���%��  218 &�! 217 "�# ��������" 

� �"�-ก��ก��"-� 5,137 �'��"�# �,-���%�� 632 �'��"�# 1�.��'���! 14.0 ��	��1�+1��ก(�กก���,-���%����

� ��4'( ����.��
(�กก���,-����-��5ก��6�-� ��!ก�"ก�"��.���#��"ก�"4 )
�)������)ก����
��ก �� �
-�"�#� ��� �
��.���#��"ก�"�
-�	ก+�1��ก��'&ก  �
-����� &�!�
-����  

� �7 ��&7�&�!7 ��"���+
��ก�9��� 3,043 �'��"�# �,-���%�� 991 �'��"�# 1�.��'���! 48.3   ��.��
(�ก��-��5
ก��6�-��,-���%�� ��!ก�"ก�"��(���)����.��
���8#��$%
ก��1����'�7 ��&7� &�!���.��
���8#����'�7 ��ก ��ก��1��       
	�
ก) ���ก ��  

� �	-��'�&�!,�	�+�4'�� 2,751 �'��"�# �,-���%�� 423 �'��"�# 1�.��'���! 18.2 ��>�6�(�ก��-��5ก��
6�-��,-���%�� ��!ก�"ก�"�������	�����ก����������!�1� ���.��
���8#�&#��!�1� ��-�#����"ก��1�����+ 

���#+�(�กก���'��� ���
	-�#��,�8 265 �'��"�# ���
 182 �'��"�#  	��1�+1��ก��.��
(�ก����ก ����
ก�����
	����
�!�1� ���.��
"-�1�+��)���#��4���+��	��1��&�!��ก��(��1� ��	�
ก) ������ 

���#+�(�กก���'��� ���
���.��
"-� 181 �'��"�# (�กก����"��'ก�����#+�(�กก���'��� ���
���.��
"-� 
A300-600 (���)� 2 ��� #��"�-/�#0 ����!)�
&�!��� ���!1) �
ก�������-�ก�����   

� ��4'( ���.�� 864 �'��"�# ���
 1,068 �'��"�# 1�.��'���! 55.3 ��.��
(�ก"�-/�#0 ���"����!��5ก��
	����
� ��)���	��1��#����(�ก-��%��ก�5�กX1����u�
ก��ก���'�#���� ��>�3���#�����
	����
�)'���� 2551 �
��ก 1,082 
�'��"�# �
�1�.�	����
�)' 1,425 �'��"�# 

ก����(�ก�����&�ก��������
-����� �
��!�#9 2,299 �'��"�# ���5!#�������	 3 ��
�� 2553 "�-/�#0 
���#+�(�ก�����&�ก��������
-����� �
��!�#9 2,773 �'��"�# 7%�
	 )��12 �ก-�(�กก�����"����
-�ก�'�
�1�.�
	ก+�����&�!�����>��
-�"�# 5 )��	-��
)� 

�'�#+�#�
ก���
-� (���)� 1,467 �'��"�#  �,-���%�� 152 �'��"�# 1�.��'���! 11.6  	��1�+1��ก��.��
(�ก     
1���	-��!�!��)�,-���%��  

�/�?-3+/�� (����
3) @�*&�����
3�$��� 

"�-/�#0 ��� ��4'( ��<�/��
-���'	+#3-(���)� 140 �'��"�# �����"�#��"ก�"�����	 3 ��ก ��7%�
�������'<�/�
�
-���'	+#3- 79 �'��"�# ��	��1�+1��ก��(�ก�������	���6�ก�������-�
����
"�-/�#0 ก���� ���5!#����ก ��  
���#+� 

ก���� ()�
�$�) �$����/���&'��C�)�����*%�D 

"�-/�#0 ��ก����	+#3- 2,447 �'��"�# �����"�#��"ก�"�����	����)ก����
��ก ��7%�
���#+�	+#3- 15      
�'��"�# 
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ก��
��������� 9 �
>����ก)���� 2554 (1 �ก���� E 30 ก%����� 2554) "�-/�#0 ���#+�ก �������   
&�ก�������0 &�!<�/��
-���' 1,553 �'��"�# �����"�#��"ก�" 9 ��.��&�ก��
�� 2553 7%�
��ก����ก �������             
&�ก�������0 &�!<�/��
-���' 5,588 �'��"�# 	��1�+	����2��.��
(�ก��������������"��)	�
�%����ก ���5!#��        
ก��&� 
���#�
ก������#���+�&�
#���1'"�-/�#0 �� 	����$���"� �3��������4��4�� ���������1'���"��+�ก�"     
� ��������#���,-���%����' #���1'� ���������,-���%��	�
ก) ������'�)���
"�-/�#0 #���,-���%�� ��ก(�ก��� ��
)� 9 ��.��&�ก
�� 2554 "�-/�#0 ���#+�(�ก�����&�ก��������
-����� �
��!�#9 3,325 �'��"�# �����"�#��"ก�"
)� 9 ��.��&�ก 
�� 2553 7%�
��ก����(�ก�����&�ก��������
-����� �
��!�#9 7,317 �'��"�# ��>�6��1'"�-/�#0 ���#+�	+#3- 4,809 
�'��"�# �-���>����#+�� �1+'� 2.20 "�# �����"�#��"ก�" 9 ��.��&�ก�� 2553 7%�
"�-/�#0 ��ก����	+#3- 11,958     
�'��"�# �-���>�ก����� �1+'� 6.99 "�# �� �
��กS��� ��.���#��"ก�"
)���%�
��&�ก��
�� 2554 "�-/�#0 ���#+�	+#3-
���
 

	�+�6�ก�������-�
�� 9 ��.��&�ก��
�� 2554 ��'��
��� 
 

��/�� : 
3����� �.�.-ก.�. ��
&'����
� 

  2554 2553 
3����� % 

�����'�)�  147,372  134,854  + 12,518  + 9.3 
� ��4'( ���)� *  148,924  129,266  + 19,658  + 15.2 
ก����(���#+�)ก �������&�ก�������0&�!<�/��
-���'  (1,553)  5,588  - 7,141  - 127.8 
ก����(���#+�)(�ก�����&�ก��������
-����� �
��!�#9  (3,325)  7,317  - 10,642  - 145.4 
ก����(���#+�)ก ��<�/��
-���'  (4,878)  12,905  - 17,783  - 137.8 
ก����(���#+�)	+#3-	 )�#����>���
"�-/�#0  (4,809)  11,958  - 16,767  - 140.2 
ก����(���#+�)� �1+'�  ("�#)  (2.20)  6.99  - 9.19  - 131.5 
EBITDA  15,258  22,658  - 7,400  - 32.6 
EBITDAR  19,405  25,407  - 6,002  - 23.6 
* �� �)�ก����(���#+�)(�ก�����&�ก������� &� �)�	 )�&" 
ก����(�ก�
-��
#+����)-3�	 )���'�	��&�!�'�#+�#�
ก���
-� 
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3. ����������
��������������ก������ 

�����%F�� 

5 )��#�� 30 ก������ 2554  "�-/�#0 ��	-�#��,�8�)�#��
	-�� 277,044 �'��"�# ���
(�ก)��#�� 31 3��)��� 
2553 (���)� 19,514 �'��"�# 1�.��'���! 6.6 ���������!����� ��
��� 

  
  30 ก.�. 2554 31 �.�. 2553 

  
3����� % )�� 

�����%F����� 


3����� % )�� 

�����%F����� 

	-�#��,�81�+��)���         61,270    22.1         78,302    26.4 
#���-�  ����� &�!�+�ก�58      
    ���.��
"-�&�!���.��
���8�!�1� ( ��� )
1�'� 24,016 8.7 17,983 6.1 
    ���.��
"-� 44,951 16.2 48,588 16.4 
    ���.��
"-�<����'	�22��4 � 109,545 39.6 115,621 39.0 
    �+�ก�58ก��"-�1�+��)��� 9,569 3.4 9,593 3.2 
    
���!1) �
#�� 2,391 0.9 311 0.1 
    #���-�  ����� &�!� ����"��+
 7,562 2.7 7,987 2.7 
    ���.��
�.� ��
7 �� &�!�+�ก�58 5,105 1.8 6,035 2.0 
�&'
��  ����� �
��$�ก�8� E �$���       203,139    73.3       206,118    69.5 
	-�#��,�8�� 1�+��)����.��v 12,635      4.6          12,138      4.1 

��������%F��  277,044  100.0       296,558  100.0 
 

	-�#��,�81�+��)�����
"�-/�#0 ��(���)� 61,270 �'��"�#  1�.��-���>��'���! 22.1 ��
	-�#��,�8�)�       
���
(�ก  5 )��#�� 31 3��)��� 2553  (���)� 17,032  �'��"�#  1�.��'���!  21.8  	��1�+	����2��.��
(�ก�
-�	�
&�!���ก���#��"�# ��
-�	�  5 )��#�� 30  ก������ 2554  ��(���)� 20,469 �'��"�#  ���
(�ก 5 )��#�� 31 3��)���  
2553   (���)�  17,211   �'��"�#   �����	��1�+1��ก��(�กก��( ��4���!�.��
-�ก�'�.��!�!��) 1+'�ก�' ��ก�"����
-�ก�'�.� 
&�!�
-��;�6�( ��  �)�#��
ก��( ���
-�� )
1�'�� ����.��
"-� ���.��
���8 &�!( ��7.��	-�#��,�8$�)��.��  7%�
��กก) �    
�
-�	�	+#3-#����'��(�กก�������-�
�� &�!�
-�	���"(�กก����ก1+'�ก�'&�!�
-�ก�'�.��!�!��) 
 

 #���-�  ����� &�!�+�ก�58 w 	+#3-  ��(���)��)�  203,139  �'��"�#  1�.��-���>��'���!  73.3  ��
	-�#��,�8
�)�  ���
(�ก 5 )��#�� 31 3��)��� 2553  (���)�  2,979   �'��"�#  1�.��'���! 1.4  ���������!����� ��
��� 

 -     ���.��
"-�&�!���.��
���8�!�1� ( ��� )
1�'��,-���%�� 6,033 �'��"�# (�กก��( ��� )
1�'�� ����.��
"-� 
���.��
���8 &�!�+�ก�58�ก&� 
���.��
"-�#�����) �(!��"��"���� 2554-2560 

-    ���.��
"-�&�!���.��
"-�<����'	�22��4 ����
�)�  9,713 �'��"�# ��.��
(�กก���-�� ��	.�������    
�� �
��กS����������"�-/�#0��'��"��"���.��
"-� A330-300 #�����-����
�ก'�������	��4�����!1�����"$')�&�') 7%�
     
��"��"�������	 1 (���)� 1 ���   �����	 2 (���)� 3 ���  &�!�����	 3 (���)� 1 ��� 
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-    
���!1) �
#���,-���%��  2,080  �'��"�# 	 )��12 ��>�� ��4'( ����ก����ก&""&�!�!�1� 	��1��"
���
ก�����"��+
6�-�<�5V8��1'�
���	����
���.��
"-� B747-400 (���)� 12 ��� &�! B777-200 (���)� 8 ��� 
7%�
��� �!1) �
ก�����"��+
 ���) �(!&�')�	�S(���� 2555 

	-�#��,�8�� 1�+��)����.��v  ��(���)�   12,635  �'��"�#  1�.��-���>��'���!  4.6  ��
	-�#��,�8�)�   
�,-���%��(�ก  5 )��#�� 31 3��)��� 2553   (���)�  497  �'��"�#  1�.��'���! 4.1   �����	��1�+1��ก��(�ก	-�#��,�8
<�/��
-���'��ก�����"�24��,-���%��  214   �'��"�#   &�!	-�#��,�8�� ����)��	+#3-�,-���%��   93  �'��"�#    

��&#��� 

5 )��#�� 30 ก������ 2554   1���	-��)���
"�-/�#0 �# �ก�" 208,225  �'��"�# ���
(�ก 5 )��#�� 31 
3��)��� 2553  (���)�  11,951  �'��"�#  1�.��'���!  5.4 ������
�8��!ก�"1��ก��
1���	-� ��
��� 

 

  30 ก.�. 2554 31 �.�. 2553 

  
3����� % )�� 

��&#������ 


3����� % )�� 

��&#������ 

1���	-�1�+��)���  
(�� �)�1���	-�#��$%
ก��1��4���!<����1�%�
�� ) 

  
50,828 

  
24.4 

  
57,581 

  
26.2 

��&#����������          
   1+'�ก�' 31,285 15.0 29,335 13.3 
   1���	-�<����'�
.�����	�22��4 ����.��
"-� 58,594 28.1 64,327 29.2 
   �
-�ก�'�.��!�!��) 51,104 24.6 52,618 23.9 
   �����&#���������� 140,983 67.7 146,280 66.4 

<��!6�ก,��6���!��4�8,��ก
�� 9,980 4.8 9,326 4.2 
1���	-��� 1�+��)����.��v 6,434 3.1 6,989 3.2 

�����&#��� 208,225 100.0 220,176 100.0 
   

   1���	-�1�+��)��� (�� �)�1���	-�#��$%
ก��1��4���!<����1�%�
��)  5 )��#�� 30 ก������ 2554  ��(���)�  
50,828  �'��"�#  1�.��-���>��'���!  24.4   ��
1���	-��)�  ���
(�ก 5 )��#�� 31 3��)��� 2553   (���)�  6,753   
�'��"�#  1�.��'���!  11.7  	��1�+1��ก��.��
(�ก� ��4'( ���'�
( �����
  5,347  �'��"�#   &�!�����"�'����	 
#��
��
�� $.���>������'���
   2,507  �'��"�#     

1���	-��!�!��) 5 )��#�� 30 ก������ 2554  ��(���)� 140,983 �'��"�# (�)�1���	 )�#��$%
ก��1��4���!
<����1�%�
��(���)� 20,802 �'��"�#) 1�.��-���>��'���! 67.7  ��
1���	-��)� ���
(�ก 5 )��#�� 31 3��)��� 
2553  7%�
��(���)�  146,280  �'��"�#  �����
)��ก'���.��&�ก�� 2554  ��ก(�กก��4���!�.��
-�ก�'#����"ก��1��
&�') "�-/�#0 ��'4���!�.��
-�ก�'ก ��ก��1��(���)� 4,309 �'��"�# &�!��'��ก1+'�ก�'�1� (���)� 8,000 �'��"�# 
�,.��4���!�.�1+'�ก�'#����"ก��1�� 6,000 �'��"�# &�!�
-�ก�'�!�!��)�.�� v 
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<��!6�ก,��6���!��4�8,��ก
�� 5 )��#�� 30 ก������ 2554  ��(���)�  9,980  �'��"�# 1�.��-���>�   
�'���! 4.8  ��
1���	-��)� �,-���%��(�ก 5 )��#�� 31 3��)��� 2553 (���)�  654  �'��"�# 1�.��'���!  7.0  �����
	��1�+1��ก��(�กก����"��'<��!6�ก,��6���!��4�8,��ก
����

)��ก'���.��&�ก�� 2554   ���������!�������.��

<��!6�ก,��6���!��4�8,��ก
�� ��1����1�+��!ก�"
"ก���
-��'� 4.11 

1���	-��� 1�+��)����.��  5 )��#�� 30 ก������ 2554  ��(���)� 6,434  �'��"�# 1�.��-���>��'���! 3.1  ��

1���	-��)�  ���
(�ก 5 )��#�� 31 3��)��� 2553 (���)�  555  �'��"�# 1�.��'���! 7.9   �����	��1�+1��ก��(�ก
��!��5ก��1���	-��!�!��)���
 1,081 �'��"�#  (�กก�����"��	����
�)���	��1��&�!� ����"(�กก�5����
�!��-�กX1���ก���u�
ก��ก���'�#���� ��>�3���  �� �
��กS��� �
-�ก�
#+�"���1�S(,��ก
���,-���%��  334  �'��"�#  
&�!1���	-��� 1�+��)����.���,-���%��  122  �'��"�#   

 �/��)��	G3H>��$3� 

5 )��#�� 30 ก������ 2554 	 )���
6�'$.�1+'���
"�-/�#0 ��(���)� 68,819 �'��"�#  ���
(�ก)��#��               
31 3��)��� 2553  (���)�  7,563  �'��"�#  ��>�6���(�ก"�-/�#0 ���#+�	+#3-��
)��ก'���.��	-��	+�)��#�� 30 
ก������ 2554    &�!ก��( ���
-��;�6�	��1��"6�ก�������-�
����!(���� 2553 
 

4. �@�F�
/�����ก������ 

 5 )��#�� 30 ก������ 2554  "�-/�#0  ���
-�	�&�!���ก���#��"�# ��
-�	��# �ก�" 20,469 �'��"�# ���

(�ก 5 )��#�� 31 3��)��� 2553 (���)� 17,211 �'��"�# 1�.��'���! 45.7  	�+��
-�	�	+#3-��'��&�!�4'����ก-(ก���
� �
 v ��
��� 

�.�.-ก.�. ��/�� : 
3����� 

2554 2553 
      

�
-�	�	+#3-��'��(�กก-(ก��������-�
�� 7,554 19,417 
�
-�	�	+#3-�4'����ก-(ก����
#+� (9,000) (5,119) 
�
-�	�	+#3-�4'����ก-(ก���(��1��
-� (15,821) (834) 
6�ก�!#"(�กก���������&��
�����&�ก���������
�
-�	�   

      &�!�
-�s�ก3����� 56 (79) 

�����
�
����ก����&����/������
�F�'�)I#� (


�) (17,211) 13,385 
 

�����
�$����
3��+�กก�+ก���
���������  

  �
-�	�	+#3-��'��(�กก-(ก��������-�
����
"�-/�#0 	��1��"
)��ก'���.��	-��	+�)��#�� 30 ก������ 2554  
��(���)�  7,554  �'��"�#  ���
 11,863 �'��"�#  	��1�+	����2��.��
(�ก"�-/�#0 ��ก����(�กก�������-�
��ก ��
ก���������&��
��	-�#��,�8&�!1���	-������-�
�����
  7,401 �'��"�#  &�!1���	-������-�
�����
 8,361 �'��"�#  
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 �����
�$���?-3��?�ก�+ก���
��$� 

�
-�	�	+#3-�4'����ก-(ก����
#+���
)��ก'���.��	-��	+�)��#��  30  ก������ 2554  ��(���)�   9,000     
�'��"�#  �,-���%��(�ก
)�����)ก����
��ก �� 3,881 �'��"�# ���	 )��12 ��>�ก��( ��� )
1�'�� ����.��
"-�         
���.��
���8 &�!� ��+�ก�58�ก&� 
���.��
"-� ก��( ��7.���!�1� ���.��
"-�1�+��)���  &�!� ��4'( ����ก����ก&""
&�!�!�1� 	��1��"���
ก�����"��+
6�-�<�5V8��1'�
���	����
���.��
"-� B747-400  &�! B777-200   

  �����
�$���?-3��?�ก�+ก���+%
������ 

�
-�	�	+#3-�4'����ก-(ก���(��1��
-���
)��ก'���.��	-��	+�)��#�� 30 ก������ 2554 ��(���)� 15,821  
�'��"�# �,-���%��(�ก
)�����)ก����
��ก �� 14,987 �'��"�# ����
-�	�	+#3-�4'����
)��ก'���.��	-��	+�)��#�� 30 
ก������ 2554  ��!ก�"�')�ก��4���!�.��
-�ก�'�.��!�!��)&�!1+'�ก�'�)� 18,930  �'��"�#  ก��( ����ก�"����
-�ก�'�.� 
4,088 �'��"�# &�!( ���
-��;�6�  2,805  �'��"�# ������
-�	���"(�ก1+'�ก�'&�!�
-�ก�'�.��!�!��)�)� 10,000  �'��"�#    
 

5. ���+/��
��$�    

"�-/�#0 �����( ���,.��ก���
#+�ก ��1�ก�
-�	���"(�ก	�22��4 �#�
ก���
-� 	��1��"
)��ก'���.�� 	-��	+�   
)��#��  30 ก������ 2554   ��>��
-� 9,654 �'��"�#   �,-���%��(�ก
)�����)ก����
�� 2553 (���)� 131 �'��"�# 1�.�
�'���!  1.4  	 )��12 ��>�ก��4���!�
-��,.��(��1����.��
"-��1�  7%�
(!��"��"�!1) �
�� 2554-2560  ก��(��1�
�+�ก�58ก��"-�1�+��)��� &�!���
ก�����"��+
6�-�<�5V8��1'�
���	�����.��
"-� ��>�(���)��
-��)� 9,396 
�'��"�#  

 
�.�.-ก.�. ��/�� : 
3����� 

2554 2553 
      

���.��
"-�&�!�+�ก�58ก��"-� 9,396  9,435  
�.�� v (#���� �4 ���.��
"-�) 258  88  

��� 9,654  9,523  
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6.  �%����/�����ก������ 

 

�.�.-ก.�.   

2554 2553 

�%����/�����ก������ (Liquidity Ratio)       
�����	 )�	<�,�� �
 (1) �# � 2.23 2.34 
        

�%����/����
����������H?�ก����ก���� (Profitability Ratio)       
�����ก����(�กก�������-�
��  �'���! 0.24 5.55 
�����ก����	+#3- �'���! (3.31) 9.05 
�����6���"&#�� �	 )���
6�'$.�1+'� �'���! (6.62) 19.76 
        

�%����/����
���������@�F?�ก��
��������� (Efficiency Ratio)       

�����6���"&#�(�ก	-�#��,�8 �'���! (1.68) 4.28 
        

�%����/������������6�������ก������ (Financial Policy Ratio)       
�����	 )�1���	-�� �	 )���
6�'$.�1+'� (Interest Bearing Debt to Equity) �# � 2.05 1.91 
�����	 )��)��	����$��ก��4���!��ก�"��� (2) �# � 3.64 5.78 
 
1����1�+ :       (1)   �����	 )�	<�,�� �
 �# �ก�" 	-�#��,�81�+��)��� / 1���	-�1�+��)��� (�� �)�1���	-��!�!��)#��$%
ก��1��4���!<����1�%�
�� 
                                &�!�����"�'��ก����	 
#����
�� $.���>������') 

(2) �����	 )��)��	����$��ก��4���!��ก�"��� �# �ก�" EBITDA / ��ก�"���( �� 
(3) �'���������	 )�#�
ก���
-���
��.�� �.�. w ก.�. 2553 #������������"�#��"  ��'���"6�ก�!#"#���ก-�(�กก���������=�� 
          "�24�#����ก�1� ���4'&�') 

  

����!�������.��
	�22�&�!<��!6�ก,�� ��� ��1����1�+��!ก�"
"ก���
-��'� 4.25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


