
คําอธิบายผลการดําเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินสําหรับปี 2563  สิ!นสุดวันที# 31 ธันวาคม 2563 ของ
บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย    

1. บทสรุปผู้บริหาร 

 ตั�งแต่ตน้ปี ��� สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื�อไวรัสโคโรนาสายพนัธ์ุใหม่ �*+, (COVID-+,)  ที6
ขยายวงกวา้งไปทั6วโลก  ทาํให้รัฐบาลหลายประเทศจาํเป็นตอ้งใชม้าตรการปิดเมืองครั� งใหญ่ (Great Lockdown) 
เพื6อจาํกดัการแพร่ระบาด โดยการควบคุมและจาํกดัการเดินทางทั�งภายในและระหว่างประเทศอยา่งเขม้งวด รวมทั�ง
การใช้มาตรการสร้างระยะห่างทางสังคม หรือ Social Distancing  ส่งผลให้การเชื6อมโยงระหว่างกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของประเทศต่างๆ ทั6วโลกหยุดชะงกัพร้อมกนั ซึ6 งธนาคารโลก (World Bank) ประเมินว่า เศรษฐกิจโลก   
ปีนี�จะหดตวัราว 5.2% ซึ6งเป็นภาวะถดถอยครั� งใหญ่ที6สุดในรอบ 80 ปี แต่เนื6องจากโรคระบาดไดส้ร้างความเสียหาย
ต่อระบบเศรษฐกิจของนานาประเทศทั6วโลก จึงอาจถือไดว้่าวิกฤตครั� งนี� ร้ายแรงสุดในรอบ 150 ปี  ถึงแมว้่ารัฐบาล
ประเทศต่างๆ ไดมี้ความพยายามออกมาตรการเยียวยาเพื6อช่วงพยงุเศรษฐกิจแลว้กต็าม   

 อุตสาหกรรมการบินของโลกในปี 2563 ไดรั้บผลกระทบอย่างรุนแรงเป็นประวติัการณ์ จากมาตรการ
ควบคุมและจาํกดัการเดินทางของหลายประเทศ  ทาํใหทุ้กสายการบินตอ้งหยุดดาํเนินการบินตามปกติ โดยขอ้มูล
ของสมาคมการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารรวม (ASK) ลดลงจากปี
ก่อน 56.5% และปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร(RPK)รวมลดลง 65.9% โดยมีปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารเส้นทาง
ระหวา่งประเทศ ลดลงถึง 75.6% นอกจากนั�น องคก์ารบินพลเรือนระหวา่งประเทศ ( ICAO) ไดป้ระมาณการรายได้
ที6ลดลงของสายการบินทั6วโลกถึง 371 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ   ในขณะที6มีภาระต้นทุนอยู่เป็นจาํนวนมาก เช่น 
ค่าใชจ่้ายพนกังาน ค่าเช่าเครื6องบิน  ทาํใหส้ายการบินประสบปัญหาขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง  รัฐบาลของหลาย
ประเทศตอ้งออกมาตรการต่างๆ เพื6อช่วยเหลือ ไม่วา่จะเป็นการเพิ6มทุนหรือการคํ�าประกนัเงินกู ้

 การระบาดของเชื�อไวรัส COVID-19 กระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี ��� อยา่งมากเช่นเดียวกนั โดยเฉพาะ 
ภาคการท่องเที6ยวที6ถือเป็นรายไดห้ลกัของเศรษฐกิจไทยมีสดัส่วนถึง +�% ของ GDP ในปี ��� โดยเป็นรายไดจ้าก
นักท่องเที6ยวต่างชาติ +*% ของ GDP ซึ6 งคิดเป็น �+% จากรายได้ท่องเที6ยวทั� งหมด ในขณะที6ปี 2563 มีจาํนวน
นกัท่องเที6ยวต่างชาติลดลงจากปีก่อนถึง 83.2% เนื6องจากการห้ามอากาศยานทาํการบินเขา้สู่ประเทศในช่วงปลาย
เดือนมีนาคม-มิถุนายน ��� โดยใหมี้การทาํการบินเฉพาะเที6ยวบินพิเศษเท่านั�น  อย่างไรกต็าม ตั�งแต่เดือนตุลาคม 
��� เป็นตน้มา ไดเ้ริ6 มมีการอนุญาตให้ทาํการบินดว้ยเที6ยวบินกึ6 งพาณิชย ์ แต่ดว้ยขั�นตอนของการอนุญาตเดิน
ทางเขา้ประเทศทาํให้ยงัไม่มีผูโ้ดยสารเดินทางในเส้นทางระหว่างประเทศมากนกั  ส่วนการท่องเที6ยวในประเทศ 
รัฐบาลไดมี้มาตรการกระตุน้การท่องเที6ยวในประเทศ โดยเมื6อวนัที6 16 มิถุนายน ��� คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ
มาตรการกระตุน้การท่องเที6ยว  � โครงการ คือ โครงการ “กาํลงัใจ” และ “เราเที6ยวดว้ยกนั” ซึ6 งช่วยกระตุน้การ
ท่องเที6ยวในช่วงครึ6 งปีหลงัไดบ้า้ง อยา่งไรก็ตาม ในช่วงปลายปี จากสถานการณ์การระบาดระลอกใหม่ ซึ6 งกระจาย
เป็นวงกวา้งและเร็วกว่าการระบาดรอบแรก ส่งผลให้สถานการณ์การท่องเที6ยวในช่วงปลายไตรมาสที6 4 ของ ปี 2563 
เกิดการหยดุชะงกั นอกจากนี�การประกาศงดกิจกรรมส่งทา้ยปีเก่าตอ้นรับปีใหม่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมการท่องเที6ยว
ทั6วประเทศ   สาํหรับภาคการส่งออกของไทยเริ6มฟื� นตวัดีขึ�นตั�งแต่ช่วงกลางปี 2563 เพราะไดรั้บผลดีจากเศรษฐกิจ
โลกที6ฟื� นตวัขึ�น ทาํใหมี้การนาํเขา้สินคา้มาผลิตเพื6อส่งออกเพิ6มขึ�น 
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จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื�อไวรัส COVID-19 ตั�งแต่ตน้ปี 63 ดงักล่าว บริษทั การบินไทย จาํกดั 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จาํกัด ซึ6 งเป็นบริษัทย่อยได้ทยอยปรับลดเที6ยวบินให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการเดินทางที6ลดลงตั�งแต่ปลายเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 จนกระทั6งหยุดทาํการบินเส้นทาง
ระหว่างประเทศในเชิงพาณิชยทุ์กเส้นทางเป็นการชั6วคราวตั�งแต่เดือนเมษายน 2563 เป็นตน้มา  เพื6อให้สอดคลอ้ง
กบัมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของทางราชการแต่ละประเทศ โดยให้บริการขนส่งสินคา้ในบางเส้นทาง 
รวมทั�งการจดัเที6ยวบินพิเศษเพื6อนาํคนไทยกลบับา้นเท่านั�น  การยกเลิกเที6ยวบินเป็นการชั6วคราว ส่งผลกระทบต่อ
รายได้รวมอย่างมีสาระสําคัญ  คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมเมื6อวนัที6  �* พฤษภาคม ��� และวนัที6          
� พฤษภาคม ��� จึงมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ ยื6นคาํร้องขอฟื� นฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง โดยมีวตัถุประสงค์
ใหก้ารเขา้สู่กระบวนการฟื� นฟูกิจการในครั� งนี�  จะช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องแผนฟื� นฟูไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพตามขั�นตอนต่างๆ ที6มีกฎหมายรองรับและใหค้วามคุม้ครองแก่ผูที้6เกี6ยวขอ้งอย่างเป็นธรรม ทั�งบริษทัฯ 
ยงัสามารถประกอบธุรกิจต่อไปไดใ้นระหว่างที6อยู่ในกระบวนการฟื� นฟูกิจการไม่ว่าจะเป็นกระบวนการขนส่ง
ผูโ้ดยสารไปยงัจุดหมายปลายทางของการบินไทยในประเทศต่างๆ หรือการขนส่งสินค้าไปรษณียภณัฑ์อย่าง
ต่อเนื6อง ซึ6 งจะดาํเนินการควบคู่ไปกบัการฟื� นฟูองค์กรเพื6อปรับปรุงประสิทธิภาพในการดาํเนินงานและพฒันา
คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละบริการใหดี้ยิ6งขึ�นต่อไป 

 โดยในปี ��� มีเหตุการณ์สาํคญัต่อการดาํเนินงานของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ดงันี�  

- วนัที6  +, พฤษภาคม ��� คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบให้ บริษัท การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 
ดาํเนินการตามแผนฟื� นฟูธุรกิจภายใตก้ระบวนการฟื� นฟูกิจการของศาลลม้ละลายกลาง  

- วนัที6 �� พฤษภาคม ���  กระทรวงการคลงัไดล้ดสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัฯ ลงตํ6ากว่าร้อยละ * 
ของจาํนวนหุ้นที6ออกและเรียกชําระแลว้ทั� งหมดของบริษทัฯ โดยจาํหน่ายหุ้นร้อยละ �.+s ให้แก่กองทุนรวม
วายุภกัษ์หนึ6 ง  อย่างไรก็ตามกระทรวงการคลงัยงัคงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ ts.u� ของ
จาํนวนหุน้ที6ออกและเรียกชาํระแลว้ทั�งหมด ซึ6 งภายหลงัการลดสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าว บริษทัฯ ไดพ้น้สภาพจาก
การเป็นรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายที6เกี6ยวขอ้ง 

- คณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมเมื6อวนัที6 20 พฤษภาคม 2563 และวนัที6 � พฤษภาคม ��� ไดมี้
มติอนุมติัให้บริษทัฯ ยื6นคาํร้องขอฟื� นฟูกิจการ และใหเ้สนอผูจ้ดัทาํแผนฟื� นฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง ภายใต้
พระราชบญัญติัลม้ละลาย พุทธศกัราช �tu� โดยเมื6อวนัที6 �� พฤษภาคม ��� บริษทัฯ ไดย้ื6นคาํร้องขอฟื� นฟูกิจการ
ต่อศาลลม้ละลายกลาง และเมื6อวนัที6 �s พฤษภาคม ��� ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั6งรับคาํร้องขอฟื� นฟูกิจการ    
ทาํใหบ้ริษทัฯ อยู่ภายใตส้ภาวะบงัคบัชั6วคราว (Automatic Stay) และใหท้าํธุรกรรมบางอย่างไดเ้ท่าที6จาํเป็นเพื6อให้
การดาํเนินการคา้ตามปกติของบริษทัฯ สามารถดาํเนินต่อไปไดเ้ท่านั�น โดยศาลลม้ละลายกลางไดก้าํหนดวนันัด   
ไต่สวนคาํร้องขอฟื� นฟูกิจการในวนัที6 +s สิงหาคม ��� 

- วนัที6 +t กนัยายน ��� ศาลลม้ละลายกลางมีคาํสั6งใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินการฟื� นฟูกิจการ และตั�งผูท้าํแผน
ตามที6บริษทัฯ เสนอ ไดแ้ก่ พลอากาศเอกชยัพฤกษ ์ดิษยะศริน  นายจกัรกฤศฎิy  พาราพนัธกลุ  นายพีระพนัธ์ุ  สาลีรัฐ
วิภาค  นายบุญทักษ์ หวงัเจริญ  นายปิยสวสัดิy   อมัระนันทน์  และนายชาญศิลป์  ตรีนุชกร ร่วมกบั บริษทั อีวาย   
คอร์ปอเรทแอดไวซอรี6  เซอร์วิสเซส จาํกดั  โดยขณะนี� คณะผูท้าํแผนอยู่ระหว่างการดาํเนินการจดัทาํแผนฟื� นฟู
กิจการ 
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  ตลอดปี 2563 บริษทัฯ ไดด้าํเนินมาตรการเพื6อลดค่าใชจ่้ายเพื6อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื�อไวรัส COVID-19 อย่างต่อเนื6อง ไดแ้ก่ การลดค่าใชจ่้ายโดยเฉพาะอย่างยิ6งค่าใชจ่้ายบุคลากรทั�งการ
ลดเงินเดือน และค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง และขอความร่วมมือให้พนกังานร่วมโครงการลาหยุดโดยไม่รับ
เงินเดือนและค่าตอบแทน (Together We Can )  นอกจากนี�  ไดมี้โครงการร่วมใจเสียสละเพื6อองค์กร � โครงการ 
ไดแ้ก่โครงการร่วมใจจากองคก์ร Mutual Separation Plan A (“MSP A”) และโครงการลาระยะยาว (“LW20”) เพื6อ
ลดค่าใชจ่้ายใหบ้ริษทัสามารถดาํรงเงินสดในมือใหเ้พียงพอในการดาํเนินกิจการระหวา่งที6ไม่มีกระแสเงินสดรับจาก
การดาํเนินธุรกิจการบินปกติและจากแหล่งเงินทุนอื6น  ประกอบกบัการชะลอการลงทุน และการจดัซื�อจดัจา้ง    ปรับลด
ค่าใชจ่้ายที6ไม่เกี6ยวขอ้งกบัการปฏิบติัการ และความปลอดภยั และหลกัเกณฑที์6กฎหมายกาํหนด นอกจากนี�  ยงัมุ่งหา
รายไดเ้พิ6มจากธุรกิจที6ไม่เกี6ยวขอ้งกบัการขนส่งผูโ้ดยสาร โดยการเจาะตลาดลูกคา้ภาคพื�นใหม้ากขึ�น ไดแ้ก่  

- โครงการอร่อยลน้ฟ้า ไม่บินก็ฟินได ้เพื6อให้ลูกคา้ไดส้ัมผสัรสชาติอาหารเหมือนให้บริการบนเครื6องบิน 
โดยให้บริการอาหารนานาชาติที6นาํเสิร์ฟบนเครื6องบินเฉพาะ Business Class และ First Class ที6สาํนกังานใหญ่การบิน
ไทย และสาํนกังานสีลม  นอกจากนี�  ฝ่ายครัวการบินยงัไดเ้ปิดตวั ปาท่องโก๋ สังขยามนัม่วง ที6ไดรั้บการตอบรับเป็น
อยา่งดี อีกดว้ย 

- โครงการ Thai Flying Experience & Beyond  โดยเปิดโอกาสให้ผูที้6สนใจเขา้เยี6ยมชมและทดลองทาํ
การบินกบัเครื6องฝึกบินจาํลอง (Flight Simulator) เพื6อสร้างประสบการณ์จริงดา้นการบิน 

- บริษทั ทวัร์เอื�องหลวง จาํกดั ซึ6 งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ  ร่วมกบัการท่องเที6ยวแห่งประเทศไทย จดั
เที6ยวบินพิเศษ TG8999  “บินรับมงคลบนฟากฟ้า ผ่าน 99 สถานที6ศักดิy สิทธิy ในประเทศไทย” ที6จดัขึ� นในวนัที6         
30 พฤศจิกายน 2563 ซึ6 งเป็นเที6ยวบินพิเศษครั� งแรกของประเทศไทย เพื6อเป็นการส่งเสริมและกระตุน้การท่องเที6ยว
ไทยตามนโยบายของรัฐบาล และเปิดประสบการณ์การเดินทางในรูปแบบใหม่ ภายใตโ้ครงการ THAI Magical 
Flying Experience แคมเปญ "มงคลบนฟากฟ้า" รวมทั�งเป็นการต่อยอดแคมเปญ “เที6ยวไทยรับพลงับวก” ของการ
ท่องเที6ยวแห่งประเทศไทย (ททท.)  โดยเดินทางดว้ยเครื6องบินแอร์บสั A350-900  บินวนไม่ลงจอด ทาํการบินผ่าน
สถานที6ศกัดิy สิทธิy  ,, แห่ง ใน �+ จงัหวดัของประเทศไทย พร้อมสวดมนตภ์าวนาบนเครื6องบินของการบินไทย เพื6อ
เป็นการเสริมสิริมงคลใหก้บัชีวิต ซึ6 งไดรั้บผลตอบรับเป็นอยา่งดี 

   ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) ลดลง 73.7% ปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสาร (RPK) ลดลง 78.5% อัตราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี6ย 64.7% ตํ6 ากว่าปีก่อนซึ6 งเฉลี6ยที6  
79.1%  และมีจาํนวนผูโ้ดยสารที6ทาํการขนส่งรวมทั�งสิ�น 5.87  ลา้นคน ลดลงจากปีก่อน 76.1%   สาํหรับดา้นการขนส่ง
สินคา้มีปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ์ (ADTK) ตํ6ากว่าปีก่อน 74.3%  ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ์ (RFTK) ตํ6ากว่า    
ปีก่อน 72.0%  อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ์ (Freight Load Factor) เฉลี6ยเท่ากบั 58.6%  สูงกว่าปีก่อนที6เฉลี6ยเท่ากบั 
53.8% 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  มีรายไดร้วมทั�งสิ�น 48,311 ลา้นบาท  ตํ6ากวา่ปีก่อน 135,735 ลา้นบาท หรือ 73.8%  
สาเหตุสาํคญัเนื6องจากทั�งรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ลดลง 125,772 ลา้นบาท  (75.4%) รายไดจ้ากการ
บริการอื6นๆ ลดลง 7,554 ลา้นบาท (53.1%)  เนื6องจากมาตรการจาํกดัการเดินทางระหว่างประเทศทั�งของประเทศ
ไทยและประเทศต่าง ๆ  สําหรับค่าใชจ่้ายรวมทั�งสิ�น  96,430  ลา้นบาท  ตํ6ากว่าปีก่อน  100,040  ลา้นบาท (50.9%)  
สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายดาํเนินงานที6แปรผนัตามปริมาณการผลิตและ/หรือ ปริมาณการขนส่ง และ/หรือจาํนวน
ผูโ้ดยสารลดลงจากปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่ง และจาํนวนผูโ้ดยสารที6ลดลง อยา่งไรกต็ามค่าใชจ่้ายคงที6
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ที6อยู่ในระดับสูงทําให้การลดลงของค่าใช้จ่ายไม่เพียงพอที6จะชดเชยรายได้ที6 สูญเสียไป ส่งผลให้ขาดทุนจาก       
การดาํเนินงาน 48,119 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ6มขึ�นจากปีก่อน 35,695 ลา้นบาท (287.3%)   

 ในปี 2563  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายที6เกิดขึ�นครั� งเดียวรวม 91,978 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย  

- สํารองเงินชดเชยพนักงานในโครงการร่วมใจจากองค์กร Mutual Separation Plan A (“MSP A”)  
จาํนวน �,*,u ลา้นบาท 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื6องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน  
  จาํนวน 82,703 ลา้นบาท  
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ6งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที6 9 จาํนวน 261 ลา้นบาท 
- กาํไรจากการเปลี6ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนใน บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 

206 ลา้นบาท   
- ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศจาํนวน  895 ลา้นบาท ซึ6 งส่วนใหญ่เกิดจากการ        

ตีมูลค่าทางบญัชีของหนี� สินที6เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมหนี� สินตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเครื6องบิน
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที6 16 

- ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี6ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิจาํนวน 5,227 ลา้นบาท 
  
 บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิในปี 2563 จาํนวน  141,180  ลา้นบาท ขาดทุน
เพิ6มขึ� นจากปีก่อน 129,163 ลา้นบาท  โดยเป็นขาดทุนสุทธิส่วนที6 เป็นของบริษัทใหญ่ 141,171  ล้านบาท คิดเป็น
ขาดทุนต่อหุ้น 64.68 บาท ในขณะที6ปีก่อนขาดทุนต่อหุ้น 5.51 บาท  โดยมีกาํไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี    
ค่าเสื6อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ6 งเป็นไปตาม 
TFRS9  กาํไรจากการเปลี6ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี6ยงของกลุ่มรายการของฐานะ
สุทธิ  และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศ  (EBITDA)  ติดลบจาํนวน 11,319 ลา้นบาท ในขณะที6ปีก่อน
มีกาํไรเท่ากบั 9,345 ลา้นบาท โดยมี EBITDA Margin เท่ากบั -23.4%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที6เท่ากบั  5.1% 
 
2.  คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานปี 2563 

งบการเงินรวมสาํหรับปี 2563 ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษทัยอ่ย  บริษทั 
ไดแ้ก่  +) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  �) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  �) บริษทั ไทยไฟลท์
เทรนนิ6ง จาํกดั  t) บริษทั ทวัร์เอื�องหลวง จาํกดั  และ ) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั   

ตามที6สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที6 , เรื6องเครื6องมือทางการเงิน 
และฉบบัที6 +� เรื6องสญัญาเช่า ที6มีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที6เริ6มในหรือหลงัวนัที6 1 มกราคม 2563 
เป็นตน้ไป  มีผลกระทบต่องบการเงินตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.6 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที#สําคัญ (Financial Per formance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 ม.ค.-ธ.ค. 

2563 2562 
เปลี#ยนแปลง 

ล้านบาท %  

รายได้รวม 48,311 184,046   -135,735   -73.8 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ�าหนกัส่วนเกิน 34,163 149,044   -114,881 -77.1 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 6,893 17,784   -10,891 -61.2 
  -  รายไดก้ารบริการอื6นๆ 6,660 14,214   -7,554 -53.1 
  -  อื6นๆ 595 3,004   -2,409 -80.2 
ค่าใช้จ่ายรวม 96,430 196,470   -100,040 -50.9 
  -  ค่านํ�ามนัเครื6องบิน 12,386 54,675   -42,289 -77.3 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ� ามนั 71,970 137,550   -65,580 -47.7 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 12,074 4,245   +7,829   +184.4 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (48,119) (12,424)   -35,695   -287.3 
หกั   โครงการ Mutual Separation Plan A ("MSP A")   3,098 -   +3,098   - 
หกั   ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน (t** วนั) - 2,689   -2,689   -100.0 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื6องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    
         และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน 82,703 634   +82,069   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ6 งเป็นไปตาม  TFRS 9 261 -   +261   - 
บวก  กาํไรจากการเปลี6ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน 206 273   -67   -24.5 
บวก กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศ (895) 4,439   -5,334   -120.2 
หกั  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี6ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ (5,227) -   -5,227   - 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (140,097) (11,035)   -129,062   - 
ขาดทุนสุทธิ (141,180) (12,017)   -129,163   - 

ขาดทุนสุทธิส่วนที#เป็นของบริษทัใหญ่ (141,171) (12,042)   -129,129   - 
ขาดทุนต่อหุ้น                                                                     (บาท)           (64.68)          (5.51)          -59.17   - 
ข้อมูลการดาํเนินงานที#สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) (11,319) 9,345   -20,664   -221.1 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                 (ลา้นคน)              5.87            24.51            -18.64 -76.1 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที6นั6ง-กิโลเมตร) 23,789 90,622   -66,833  -73.7 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กิโลเมตร) 15,398 71,695   -56,297  -78.5 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)              64.7            79.1   -14.4 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี6ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)               2.17            2.04             +0.13  +6.4 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 1,015 3,950 -2,935  -74.3 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 595 2,127 -1,532  -72.0 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (%)             58.6            53.8   +4.8 
นํ�าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง (พนักก.) 167,531 587,953 -420,422  -71.5 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี6ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)            11.06            7.84 +3.22  +41.1 
เครื6องบินที6ใชด้าํเนินงาน ณ 31 ธ.ค.                                   (ลาํ)  103 103 -  - 
ชั6วโมงปฏิบติัการบิน                   (ชั6วโมง)  116,526 420,723  -304,197    -72.3 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื6องบินเฉลี6ย (ชั6วโมง/ลาํ/วนั)               6.6            11.9             -5.3  -44.5 
อตัราแลกเปลี6ยนเฉลี6ย     
   1 USD    : THB 31.2937 31.0476 +0.2461 +0.8 
  1 EUR    : THB 35.6769 34.7548 +0.9221  +2.7 
  100 JPY : THB 29.3258 28.4806 +0.8452  +3.0 
ราคานํ�ามนัเฉลี6ย                               (USD/BBL)           74.11        84.04            -9.93 -11.8 
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หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี6ยน และกาํไรจากการเปลี6ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน) - ค่าใชจ่้าย (ไม่รวมตน้ทุน
ทางการเงิน ภาษี ค่าเสื6อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื6องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน 
ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ6 งเป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี6ยงของ
กลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศ) 
 

 สรุปผลการดาํเนินงาน บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย  
  

รายได้ 

ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดร้วมจาํนวน  48,311  ลา้นบาท ลดลง 135,735 ลา้นบาท  (73.8%) 
โดยมีรายละเอียดของรายไดด้งันี�  

� รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ!าหนักส่วนเกิน  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและค่านํ� าหนักส่วนเกินมีจาํนวน 34,163 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 114,881         
ลา้นบาท (77.1%) จากปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารที6ลดลง 78.5%  ซึ6 งเป็นผลมาจากการที6บริษทัฯ และบริษทัย่อย 
ยกเลิกเที6 ยวบินแบบประจําทั� งหมดเป็นการชั6วคราว ตั� งแต่ไตรมาสที6  � ของปี ��� เป็นต้นมา โดยบริษัท            
ไทยสมายล์แอร์เวย์ จํากัด เริ6 มกลับมาเปิดให้บริการผูโ้ดยสารในเส้นทางภายในประเทศอีกครั� งตั� งแต่วนัที6                
+ มิถุนายน ���  ในขณะที6รายไดส่้วนใหญ่ของบริษทัฯ ตั�งแต่ไตรมาสที6 � เป็นตน้มา มาจากเที6ยวบินพิเศษเพื6อนาํ
คนไทยกลบับา้นเท่านั�น 

� รายได้จากการขนส่งสินค้าและไปรษณียภัณฑ์  

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ์ มีจาํนวน 6,893 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 10,891 
ลา้นบาท (61.2%) โดยลดลงจากปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ์ที6ลดลง 72.0% ซึ6 งเป็นผลมาจากการที6บริษทัฯ และ
บริษทัย่อย ยกเลิกเที6ยวบินแบบประจาํทั�งหมดเป็นการชั6วคราวเช่นเดียวกบัการขนส่งผูโ้ดยสาร  โดยรายไดส่้วน
ใหญ่ของบริษทัฯ ตั�งแต่ไตรมาสที6 � เป็นตน้มา ส่วนใหญ่เป็นการให้บริการแบบเช่าเหมาลาํ (Charter Flight) ไปยงั
เมืองปลายทางตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 รายได้การบริการอื#น  ๆประกอบดว้ยรายได้จากหน่วยธุรกิจ ได้แก่การบริการภาคพื�น ครัวการบิน      
การบริการคลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนบัสนุนอื6นๆ รวมจาํนวน 6,660 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 7,554 ลา้นบาท 
(53.1%) สาเหตุหลกัเกิดจากจาํนวนสายการบินลูกคา้ที6ลดลง ตามที6สํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(กพท.) ไดก้าํหนดเงื6อนไขในการอนุญาตให้อากาศยานทาํการบินเขา้ออกประเทศไทยเพื6อป้องกนัการแพร่ระบาดของ
เชื�อไวรัส COVID-19 ส่งผลใหร้ายไดจ้ากทุกหน่วยธุรกิจตํ6ากวา่ปีก่อน  

 รายได้อื#น  ๆรวมจาํนวน  595  ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน 2,409 ลา้นบาท (80.2%) สาเหตุหลกัเกิดจาก
ในปีก่อนมีการปรับปรุงบญัชีหนี� สินค่าธรรมเนียมสนามบินซึ6 งเป็นส่วนหนึ6 งของรายไดบ้ตัรโดยสารที6เรียกเก็บจาก
ผูโ้ดยสารก่อนปี �, โดยนาํมารับรู้เป็นรายไดอื้6นๆ  จาํนวน 1,976 ลา้นบาท เนื6องจากไม่มีการเรียกเก็บเงินเมื6อ
ระยะเวลาผา่นไปเกินกวา่ � ปี  นบัตั�งแต่วนัที6รับรู้หนี� สิน  
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ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2563  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายรวม 96,430 ลา้นบาท ลดลง 100,040 ลา้นบาท (50.9%) 
โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

 ค่านํ!ามันเครื# องบิน  จํานวน 12,386 ล้านบาท คิดเป็น 12.8 % ของค่าใช้จ่ายรวม ลดลง  42,289       
ลา้นบาท (77.3%)  เป็นผลมาจากจาํนวนเที6ยวบินลดลง  ทาํใหป้ริมาณการใชน้ํ� ามนัตํ6ากว่าปีก่อน ประกอบกบัราคา
นํ�ามนัปรับตวัลดลงเมื6อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 11.8%  

 ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานไม่รวมนํ!ามัน รวมจาํนวน 71,970 ล้านบาท ลดลง 65,580 ล้านบาท 
(47.7%) โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 ม.ค.-ธ.ค. 

หน่วย : ล้านบาท 
2563 2562 

เปลี#ยนแปลง 

 ล้านบาท       %  

ค่าใช้จ่าย     
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 17,448 28,483 -11,035 -38.7 
ค่าบริการการบิน 6,727 21,058 -14,331 -68.1 
ค่าใชจ่้ายเกี6ยวกบันกับินและลูกเรือ 1,552 6,242 -4,690 -75.1 
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 7,872 19,321 -11,449 -59.3 
ค่าเสื6อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 27,704 17,328 +10,376 +59.9 
ค่าเช่าเครื6องบินและอะไหล่ 219 14,489 -14,270 -98.5 
ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 2,111 9,101 -6,990 -76.8 
ค่าใชจ่้ายเกี6ยวกบัการขายและโฆษณา 1,952 10,637 -8,685 -81.6 
ค่าใชจ่้ายอื6น 5,874 10,668 -4,794 -44.9 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  511 223 +288 +129.1 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ!ามนั 71,970 137,550 -65,580 -47.7 
 
สรุปค่าใชจ่้ายที6เปลี6ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

� ค่าใชจ่้ายในส่วนที6แปรผนัตามปริมาณการผลิตและ/หรือ ปริมาณการขนส่ง และ/หรือจาํนวนผูโ้ดยสาร 
(Variable Cost) ซึ6 งประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน ค่าใชจ่้ายเกี6ยวกบันกับินและลูกเรือ ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุง
อากาศยาน ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป ค่าใช้จ่ายเกี6ยวกบัการขายและโฆษณา รวมจาํนวน 20,214 ลา้นบาท ตํ6ากว่า      
ปีก่อน 46,145 ลา้นบาท (69.5%)  ซึ6 งเป็นผลมาจากการที6บริษทัฯ และบริษทัย่อยยกเลิกเที6ยวบินประจาํเป็นการ
ชั6วคราว  

� ค่าใช้จ่ายคงที6  (Fixed Cost) ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ค่าเสื6 อมราคาและค่า          
ตดัจาํหน่าย  ค่าเช่าเครื6องบินและอะไหล่ และค่าใช้จ่ายอื6น มีจาํนวนรวม 51,245 ลา้นบาท ตํ6ากว่าปีก่อน 19,723 ลา้น
บาท (27.8%) โดยมีรายละเอียดดงันี�  
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- ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายบุคลากร ผลประโยชน์พนักงาน 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร และกรรมการ มีจาํนวน 17,448 ลา้นบาท ลดลง 11,035 ลา้นบาท (38.7%) สาเหตุหลกัเกิดจาก
การปรับลดเงินเดือนและค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง โครงการลาหยุดโดยไม่รับเงินเดือนและค่าตอบแทน 
(โครงการ Together We Can) โดยขอความร่วมมือจากพนกังานต่อเนื6องมาตั�งแต่เดือนเมษายน 2563 และโครงการ
ร่วมใจเสียสละเพื6อองค์กร � โครงการ ไดแ้ก่โครงการร่วมใจจากองค์กร Mutual Separation Plan A (“MSP A”) 
และโครงการลาระยะยาว (“LW20” ) ซึ6 งมีพนกังานเขา้ร่วมโครงการ 2,202 คน และ 2,620 คน ตามลาํดบั ประกอบ
กบัการปรับลดประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานโครงการร่วมใจจากองค์กร “MSP A”  โดยตั�ง
ประมาณการค่าใชจ่้ายตามโครงการดงักล่าวรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายที6เกิดขึ�นครั� งเดียว 

- ค่าเสื6อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และค่าเช่าเครื6องบินและอะไหล่ มีจาํนวนรวม 27,923 ลา้นบาท 
ลดลง 3,894 ลา้นบาท (12.2%)  ทั�งนี�จากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที6 16  เรื6องสญัญาเช่ามาใช ้ณ 
วนัที6 1 มกราคม 2563 ทาํให้ตอ้งรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานในงบแสดงฐานะ
การเงิน และรับรู้ค่าเสื6อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบี� ยจากหนี� สินตามสัญญาเช่าในงบกาํไรขาดทุน 
ซึ6งมีผลต่อค่าใชจ่้ายในกลุ่มของค่าเสื6อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ค่าเช่าเครื6องบินและอะไหล่  และตน้ทุนทางการเงิน
โดยมีรายละเอียดดงันี�  

- ค่าเสื6อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย เพิ6มขึ�น 10,376 ลา้นบาท  (59.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากการนํา
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที6 16  เรื6องสัญญาเช่ามาใช ้ทาํให้มีค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นส่วน
ของบริษทัฯ และสายการบินไทยสมายลเ์พิ6มขึ�น 12,381 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
เครื6 องบินภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงาน 39 ลาํ และเครื6 องยนต์ รวมอยู่จาํนวน 11,624 ลา้นบาท หากไม่รวมรายการ
ดงักล่าว ค่าเสื6อมราคาจะตํ6ากวา่ปีก่อน 2,005 ลา้นบาท เป็นผลจากมีเครื6องบินและที6นั6งเครื6องบิน รวมทั�งทรัพยสิ์นอื6น
ที6มีการคิดค่าเสื6อมราคาเตม็จาํนวนแลว้ 

- ค่าเช่าเครื6องบินและอะไหล่ ลดลง 14,270 ลา้นบาท (98.5%)  สาเหตุหลกัจากการนาํมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบั 16  มาใช้ตามที6กล่าวไวข้า้งตน้  ทั�งนี�  หากรวมค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
เครื6องบินจาํนวน 11,624 ลา้นบาท ที6รวมอยู่ในกลุ่มของค่าเสื6อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และดอกเบี�ยจากสัญญาเช่า
ดาํเนินงานในส่วนของเครื6องบินที6รวมอยู่ในกลุ่มของตน้ทุนทางการเงินจาํนวน  2,601 ลา้นบาท  ค่าเช่าเครื6องบิน
และอะไหล่ใน ปี 2563 จะมีจาํนวน 14,444 ลา้นบาท ตํ6ากวา่ปีก่อน 45 ลา้นบาท  
 

- ค่าใชจ่้ายอื6น มีจาํนวน 5,874 ลา้นบาท ลดลง 4,794 ลา้นบาท (44.9%) ทั�งนี�  หากรวมค่าตดัจาํหน่าย
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าจาํนวน 756 ลา้นบาท ที6รวมอยู่ในกลุ่มของค่าเสื6อมราคาและค่าตดั
จาํหน่าย และดอกเบี�ยจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในส่วนของสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าที6รวมอยู่ในกลุ่มของตน้ทุนทาง
การเงินจาํนวน 143 ลา้นบาท  ค่าใช้จ่ายอื6นในปี 2563 มีจาํนวน 6,773 ลา้นบาท ตํ6ากว่าปีก่อน 3,895 ลา้นบาท 
(36.5%) จากมาตรการลดค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ อยา่งเขม้งวด  

� ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม มีจาํนวน 511 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน 288 ลา้นบาท 
(129.1%) สาเหตุหลกัเนื6องจากบริษทัร่วมไดรั้บผลกระทบจากโควิด-+,  ยกเวน้บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั 
(มหาชน) มีผลขาดทุนลดลงเนื6องจากตั�งแต่ไตรมาสที6 3 ปี �63 ไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนของสายการบินนกแอร์ 
จาํกดั (มหาชน) อีกต่อไป เนื6องจากมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียเท่ากบัศูนยแ์ลว้ โดยมีรายละเอียดดงันี�    

 

 



 9

- ส่วนแบ่งขาดทุนใน บริษทั บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 95 ลา้นบาท ในขณะที6    
ปีก่อนมีกาํไร 218 ลา้นบาท 

- ส่วนแบ่งขาดทุนใน บริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั 3 ลา้นบาท ในขณะที6ปีก่อน        
มีกาํไร 29 ลา้นบาท  

- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษัท ดอนเมือง อินเตอร์เนชั6นแนล แอร์พอร์ตโฮเต็ล จํากัด 13 ล้านบาท  
ในขณะที6ปีก่อนมีกาํไร 15 ลา้นบาท 

- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั 8 ลา้นบาท ในขณะที6ปีก่อนมีกาํไร 11 ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) 392 ลา้นบาท ขาดทุนลดลง 103 ลา้นบาท  

 ต้นทุนทางการเงิน -สุทธิ จาํนวน 12,074  ลา้นบาท  เพิ6มขึ�น 7,829 ลา้นบาท  (184.4%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก
การบนัทึกดอกเบี� ยสัญญาเช่าดาํเนินงานทั�งในส่วนของเครื6องบิน และสิทธิการใชที้6ดิน อาคาร และสินทรัพยอื์6นๆ รวม
จาํนวน  2,743 ลา้นบาท  จากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที6 16  มาใช ้ ทั�งนี�  หากไม่รวมรายการดงักล่าว 
ตน้ทุนทางการเงินจะเพิ6มขึ�น  5,086 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากธนาคารปรับอตัราดอกเบี� ยเป็นอตัราผิดนดัชาํระตาม
เงื6อนไขของแต่ละสัญญาทั�งสัญญาเงินกู ้ หุน้กู ้ สัญญาเช่าทางการเงิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื6องบิน ประกอบกบั
กาํไรจากสญัญาแลกเปลี6ยนอตัราดอกเบี�ย (Interest Rate Swap) ตํ6ากวา่ปีก่อน 

โครงการร่วมใจจากองค์กร Mutual Separation Plan A (“MSP A”) 

เมื6อวนัที6 +� ตุลาคม ��� บริษทัฯ จดัทาํโครงการร่วมใจเสียสละเพื6อองค์กร � โครงการ คือโครงการร่วมใจ
จากองค์กร Mutual Separation Plan A (“MSP A”) และ โครงการลาระยะยาว (“LW20”)  ซึ6 งเป็นโครงการที6ให้
พนักงานเสียสละโดยแสดงเจตนาเขา้ร่วมโครงการและลาออกจากบริษทัดว้ยความสมคัรใจ โดยพนักงานจะได ้  
เงินตอบแทนตามที6ระบุไวใ้นโครงการ   ทั�งนี�  ในส่วนโครงการ “MSP A” การลาออกมีผลในวนัที6 1 ธนัวาคม 2563  มี
พนกังานเขา้ร่วมโครงการทั�งสิ�น 2,202 คน โดยบริษทัฯ สํารองเงินชดเชยพนกังานสําหรับโครงการนี� เป็นจาํนวน 
3,098 ลา้นบาท 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเครื#องบินและสินทรัพย์สิทธิการใช้และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน จาํนวน 
82,703 ลา้นบาท  เพิ6มขึ�น 82,069 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื6องบินและสิทธิการใชจ้าํนวน 78,875 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน 78,494 ลา้นบาท 
เป็นผลขาดทุนของเครื6 องบินที6รวมอยู่ใน ที6 ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นจาํนวนเงิน ��,t* ลา้นบาท และเครื6 องบิน
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จาํนวน t,,630 ลา้นบาท และเครื6องบินในสินทรัพยร์อการขายจาํนวน �,s� ลา้นบาท และกลบั
รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื6องบินในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที6ถือไวเ้พื6อขาย จาํนวน + ลา้นบาท  

- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื6องยนตแ์ละอุปกรณ์จาํนวน 3,827 ลา้นบาท สูงกวา่ปีก่อน 3,574 ลา้นบาท   

 กําไรจากการเปลี#ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2563 บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั 
(มหาชน) เสนอขายหุ้นสามญัเพิ6มทุน 888.15 ลา้นหุ้น มูลค่าที6ตราไวหุ้้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.50 บาท  
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่ไดเ้ขา้ซื�อหุน้เพิ6มทุนจึงทาํให้สัดส่วนการถือครองหุ้นของบริษทัฯ ในสายการบินนกแอร์ลดลง
จากเดิม 15.94%  ณ วนัที6 31 ธันวาคม 2562 เป็น 13.28%  ณ วนัที6 31 ธันวาคม 2563 และรับรู้กาํไรจากการเปลี6ยนแปลง
สดัส่วนเงินลงทุนจาํนวน 206 ลา้นบาท    
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 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี#ยนเงินตราต่างประเทศ   จาํนวน 895 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศที6ยงัไม่เกิดขึ�น (Unrealized FX Loss) 2,125 ลา้นบาท ซึ6 งเกิดจากการปรับยอด
เงินกูร้วมหนี� สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื6องบิน และสินทรัพยห์นี� สินที6เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ 
วนัสิ�นงวด จากการที6เงินบาทต่อเงินสกุลยูโร และเงินเยนอ่อนค่าเมื6อเทียบ ณ 31 ธนัวาคม 2563 กบั ณ 31 ธนัวาคม 2562 
และกาํไรจากอตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศที6เกิดขึ�นแลว้ (Realized FX Gain) 1,230 ลา้นบาท  

ผลจากการวดัมูลค่าของเครื#องมือทางการเงนิจากการเริ#มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที# \ 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ6 งเป็นไปตาม TFRS 9 จาํนวน 261 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการตั�งค่า
เผื6อผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื6น 

 ผลขาดทุนสําหรับการป้องกนัความเสี6 ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิจาํนวน 5,227 ลา้นบาท 
สาเหตุหลกัเกิดจากขาดทุนจากการป้องกันความเสี6 ยงราคานํ� ามนั 4,955 ลา้นบาท  จากการ Close-out ธุรกรรมการ
ป้องกนัความเสี6ยงราคานํ� ามนัทั�งหมด  และขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของสัญญา CCS จาํนวน 272 ลา้นบาท  
สาเหตุหลักเกิดจากสถาบันการเงินได้ยกเลิกสัญญา Cross Currency Swap (CCS) และสัญญาแลกเปลี6ยนเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) ทั�งหมด 

 EBITDA ของปี 2563 มีจาํนวน -11,319 ล้านบาท ขาดทุนเพิ6มขึ� น 20,664 ล้านบาท (221.1%) โดยมี 
EBITDA Margin -23.4% ลดลงจากปีก่อนที6เท่ากบั 5.1% 

 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ธ.ค. 

  2563 2562 
เครื6องบิน   428 2,410 
อื6น ๆ (ที6ไม่ใช่เครื6องบิน)   335 1,062 

รวม   763 3,472 

ในปี 2563  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีรายจ่ายเพื6อการลงทุน 763 ลา้นบาท  ตํ6ากว่าปีก่อน 2,709 ลา้นบาท โดย
รายจ่ายเพื6อการลงทุนในปี ��� ประกอบดว้ย  

- การลงทุนในเครื6 องบินจาํนวน 428 ลา้นบาท ตํ6ากว่าปีก่อน 1,982 ลา้นบาท โดยในปีนี� เป็นการซื� อ
อะไหล่เครื6 องบินหมุนเวียน ในขณะที6ปีก่อนเป็นการลงทุนในการซื� ออะไหล่เครื6 องบินหมุนเวียนและเงินจ่าย
ล่วงหนา้ค่าเครื6องยนตอ์ะไหล่ GE90-115B จาํนวน 1 เครื6องยนต ์

- การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรอื6น จาํนวน 335 ลา้นบาท ตํ6ากว่าปีก่อน 727 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจาก
การลงทุนในอุปกรณ์การใหบ้ริการของหน่วยธุรกิจตํ6ากวา่ปีก่อน 
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การจดัหาเงินทุน 

  ในปี  2563  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดัหาเงินทุนเฉพาะในช่วงไตรมาสแรกเท่านั�น โดยเป็นการเบิกใช้
วงเงินสินเชื6อทั�ง Committed Credit Line และ Uncommitted Credit Line รวมจาํนวน 19,500  ลา้นบาท จากสถาบนั
การเงินอื6น และจากกิจการที6เกี6ยวขอ้งกนั เพื6อชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั�น หนี� สินตามสัญญาเช่า และเพื6อรักษาสภาพ
คล่องของบริษทัฯ  
 

โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี�  

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ธ.ค. 

      2563       2562 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน  (9,814) 13,573 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน  (35) (1,726) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (3,292) (3,725) 
ผลกระทบจากการเปลี6ยนแปลงอตัราแลกเปลี6ยน       
      ที6มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ผลกระทบจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที6มีต่อ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 157 
 

(5) 

(151) 
 

- 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ#มขึ!น (ลดลง)    (12,989) 7,971 

 
ในปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 9,814 ลา้นบาท  เนื6องจาก

การขาดทุนจากการดาํเนินงาน ในขณะที6ในปีก่อนมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 13,573       
ลา้นบาท เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 3,292 ลา้นบาท ตํ6ากว่าปีก่อน 433 ลา้นบาท สาเหตุหลกั
เนื6องจากเงินสดจ่ายชาํระหนี�นอ้ยกว่าปีก่อนจากการหยุดพกัชาํระหนี�   และเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 
35 ลา้นบาท  ตํ6ากว่าปีก่อน 1,691 ลา้นบาท  จากเงินสดจ่ายซื� อสินทรัพยถ์าวรตํ6ากว่าปีก่อน  เป็นผลให้เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที6 31 ธันวาคม 2563  มีจาํนวน 8,674  ลา้นบาท  ลดลง 12,989 ลา้นบาท จากเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2562 ซึ6งมีอยูจ่าํนวน 21,663 ลา้นบาท  

 
เครื#องบิน 

ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเครื6องบินที6ใชใ้นการดาํเนินงาน จาํนวน 103 ลาํ (รวม
เครื6องบิน  แอร์บสั A320-200 จาํนวน 20 ลาํ ซึ6 งใชด้าํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั)  เท่ากบั ณ สิ�นปี 
2562  และมีเครื6องบินที6ปลดระวางและรอการขาย ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 14 ลาํ ไดแ้ก่ เครื6องบินแบบแอร์
บสั A340-500 จาํนวน 3 ลาํ A340-600 จาํนวน 6 ลาํ A300-600 จาํนวน + ลาํ  และเครื6องบินแบบโบอิ�ง  B737-400 
จาํนวน 3 ลาํ และ B747-400 จาํนวน 1 ลาํ  
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 สินทรัพย์ 

ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 208,791 ลา้นบาท ลดลงจากวนัที6 
�+ ธนัวาคม ��� จาํนวน  46,017  ลา้นบาท (18.1%) โดยมีรายละเอียด ดงันี�  

%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 8,674 4.2 21,663 8.5 -12,989 -60.0

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที6ถือไวเ้พื6อขาย                     793 0.4                       23                        -   +770 -            

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื6น ๆ 10,278                      4.9 23,990                      9.4 -13,712 -57.2

สินทรัพย์หมนุเวียน 19,745                      9.5 45,676                    17.9 -25,931 -56.8

ที6ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 42,127                    20.2 171,912                    67.5 -129,785 -75.5

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 116,822                    55.9                        -                          -   +116,822 -            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื6นๆ 30,097                    14.4 37,220                    14.6 -7,123 -19.1

รวมสินทรัพย์ 208,791                  100.0 254,808                  100.0 -46,017 -18.1

งบการเงินรวม

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2562 เปลี#ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท    %

 

สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน 19,745 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 9.5%  ของสินทรัพยท์ั�งหมด ลดลงจากวนัที6             
31 ธนัวาคม 2562  จาํนวน 25,931 ลา้นบาท (56.8%) โดยมีรายการที6เปลี6ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 12,989 ลา้นบาท (60.0%) จากการใชไ้ปในการดาํเนินงาน  
- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที6ถือไวเ้พื6อขาย เพิ6มขึ�น 770 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการโอนเงินลงทุนใน

บริษทั บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั ในส่วนที6จาํหน่ายให้กบั บริษทั ราชกรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) วนัที6 19 
มกราคม 2564 (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37)  จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม มาเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที6
จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์6ถือไวเ้พื6อขาย 

- สินทรัพยห์มุนเวียนอื6นๆ ลดลง  13,712 ลา้นบาท (57.2%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี� การค้าและ
ลูกหนี�หมุนเวียนอื6นลดลง 11,895 ลา้นบาท (68.1%)  จากยอดขายในปี 2563 ที6ลดลงจากการหยุดบินเป็นการชั6วคราว  
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ มีจาํนวน  42,127 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 20.2% ของสินทรัพยท์ั�งหมดลดลง
จากวนัที6  31 ธันวาคม 2562  เป็นจาํนวน 129,785 ลา้นบาท (75.5%) โดยมีสาเหตุหลกัจากการโอนจัดประเภท
เครื6องบินเช่าการเงินเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 96,296 ลา้นบาท ณ วนัที6 1 มกราคม 2563 เนื6องจากการนาํ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที6 16 มาถือปฏิบติั   ประกอบกบัการคิดค่าเสื6อมราคา  และการตั�งค่าเผื6อการ
ดอ้ยค่าของเครื6องบิน  

 

 

 

 



 13

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้มีจาํนวน 116,822 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  55.9%  ของสินทรัพยท์ั�งหมด ซึ6 งประกอบดว้ย
สินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุน และภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเครื6องบิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานสินทรัพย์
ถาวรอื6น ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที6 16 เรื6อง สัญญาเช่า ทั�งนี�  ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563   บริษทัฯ ได้
ตั�งค่าเผื6อการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ครื6องบินภายใตส้ัญญาเช่า รวมจาํนวน  49,630 ลา้นบาท  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื6นๆ มีจาํนวน  30,097 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  14.4%  ของสินทรัพยท์ั�งหมด ลดลงจาก
วนัที6 31 ธันวาคม 2562  จาํนวน  7,123 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมลดลง  1,191 ลา้นบาท     
จากการโอนเงินลงทุนในบริษัท บริการเชื� อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกัด ในส่วนที6จาํหน่ายแลว้ไปไวใ้นกลุ่ม
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที6จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์6ถือไวเ้พื6อขาย ประกอบกบัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน   
ในบริษทัร่วมเพิ6มขึ�น และเงินมดัจาํสัญญาเช่าเครื6องบินลดลง 1,523 ลา้นบาท เนื6องจากการผิดนดัชาํระค่าเช่าเครื6องบิน 
ทาํใหผู้ใ้หเ้ช่าเครื6องบินนาํเงินมดัจาํสญัญาเช่าเครื6องบินไปหกักลบกบัหนี� ค่าเช่าเครื6องบินที6คา้งชาํระ 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset)  ในปี 2563 เท่ากับร้อยละ -55.2 ลดลงจากปีก่อน        
ซึ6 งเท่ากบัร้อยละ -2.5 

หนี!สิน 

ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563 หนี� สินรวมของ บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีจาํนวน 337,456 ลา้นบาท เพิ6มขึ�นจาก 
ณ วนัที6 �+ ธนัวาคม ���  จาํนวน  94,414 ลา้นบาท (38.8%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี� สิน ดงันี�  

%  ของ %  ของ

หน ี!สินรวม หน ี!สินรวม

หนี� สินหมุนเวยีน 82,779 24.5 60,028 24.7 +22,751 +37.9

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที6ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 218,811 64.9 21,731 9.0 +197,080 +906.9

หนี� สินระยะยาว                        5                       -   122,121 50.2 -122,116 -100.0

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื6นๆ 35,861 10.6 39,162 16.1 -3,301 -8.4

รวมหนี!สิน 337,456 100.0 243,042 100.0 +94,414 +38.8

%

งบการเงินรวม

เปลี#ยนแปลง31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท

  
หนี� สินหมุนเวียน ซึ6 งคิดเป็นร้อยละ 24.5 ของหนี� สินทั� งหมด มีจาํนวน 82,779  ล้านบาท  เพิ6มขึ� นจาก ณ         

31 ธนัวาคม 2562  จาํนวน  22,751  ลา้นบาท (37.9%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก 
- เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� หมุนเวียนอื6นเพิ6มขึ�น 25,067 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากเจา้หนี� จากสัญญา

ป้องกนัความเสี6ยงราคานํ� ามนั และสัญญาตราสารอนุพนัธ์ที6สถาบนัการเงินไดท้าํการ Close-out  สัญญา ประกอบกบั
บริษทัฯ อยูใ่นระหวา่งกระบวนการฟื� นฟูกิจการ จึงมีผลทาํใหบ้ริษทัฯ อยูใ่นสภาวะพกัการชาํระหนี�  (Automatic Stay)  

- เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที6เกี6ยวขอ้งกนัรวม 14,990 ลา้นบาท
เพิ6มขึ�น 11,490 ลา้นบาท จากการเบิกใชว้งเงินสินเชื6อ Committed และ Uncommitted Credit Line กบัสถาบนัการเงิน
ในประเทศในไตรมาส + ของปี ��� รวมทั�งสิ�น 19,500 ลา้นบาท  

- รายรับด้านขนส่งที6ยงัไม่ถือเป็นรายได้ลดลง 14,061 ลา้นบาท จากยอดขายที6ลดลงจากการหยุดบิน
เที6ยวบินประจาํเป็นการชั6วคราวตั�งแต่ไตรมาสที6 � เป็นตน้มา 
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หนี� สินระยะยาวรวมส่วนของหนี� สินระยะยาวที6ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ6งปี ซึ6 งคิดเป็นร้อยละ 64.9 ของ
หนี� สินทั�งหมด เพิ6มขึ�น 74,964 ลา้นบาท  (52.1%)  สาเหตุหลกัจากการบนัทึกหนี� สินตามสัญญาเช่าตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัที6 +� เรื6องสัญญาเช่าที6มีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที6เริ6มในหรือหลงัวนัที6 
+ มกราคม 2563 เป็นตน้ไป จาํนวน 94,318 ลา้นบาท  และการปรับปรุงการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ตาม
อตัราผนัแปรของสัญญาเช่าที6ขึ�นอยู่กบัอตัราดอกเบี�ยอา้งอิงและการจดัประเภทเจา้หนี�หนี� สินตามสัญญาเช่าทาํให้
หนี� สินระยะยาวลดลง 8,866 ลา้นบาท  หากไม่รวมรายการดงักล่าว หนี� สินระยะยาวลดลง 10,488 ลา้นบาท จากการ
จ่ายชาํระคืนเงินกูร้ะยะยาว  หนี� สินตามสัญญาเช่าและหุ้นกูร้วมจาํนวน  10,397 ลา้นบาท   นอกจากนี� ผลของอตัรา
แลกเปลี6ยนจากการปรับหนี� สินเงินตราต่างประเทศใหเ้ป็นเงินบาท ทาํใหห้นี� สินระยะยาวลดลง  

ทั�งนี�  จากการที6ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั6งรับคาํร้องขอฟื� นฟูกิจการของบริษทัฯ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ เขา้สู่
กระบวนการฟื� นฟูกิจการ ซึ6 งถือเป็นเหตุที6ส่งผลให้สถาบนัการเงินมีสิทธิเรียกหนี� เงินกูย้ืมตามสัญญาคืนไดท้นัที 
ประกอบกบัการผิดนดัชาํระหนี� สินที6คงคา้งและหนี� สินที6ทยอยถึงกาํหนดชาํระ เช่น เจา้หนี�การคา้ เงินกูย้ืมระยะสั�น 
รวมถึงส่วนที6ถึงกาํหนดชาํระของเงินกูย้ืมระยะยาว หุน้กู ้และหนี� สินตามสญัญาเช่า ดว้ยเหตุนี�  เงินกูย้ืมระยะยาว หุน้กู ้
และหนี� สินตามสัญญาเช่าส่วนที6ถึงกาํหนดชาํระเกินกว่าหนึ6 งปีที6เดิมจดัประเภทเป็นหนี� สินไม่หมุนเวียนในหัวขอ้
หนี� สินระยะยาวไดถู้กจดัประเภทเป็นหนี� สินหมุนเวียนตามเงื6อนไขที6ระบุไวใ้นสัญญา 

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื6นๆ ซึ6 งคิดเป็นร้อยละ 10.6 ของหนี� สิ�นทั� งหมด ลดลง 3,301 ลา้นบาท  (8.4%) สาเหตุ
หลกัเกิดจากกองทุนบาํเหน็จพนักงานมียอดคงเหลือลดลง  1,711 ลา้นบาท  จากการโอนเงินกองทุนบําเหน็จของ
พนักงานสําหรับพนกังานที6เขา้โครงการ “MSP A” ที6กาํหนดจ่ายในเดือนมกราคม ��t ไปเจา้หนี� การคา้และเจา้หนี�
หมุนเวียนอื6น  ประกอบกบัประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานลดลง 1,881 ลา้นบาท สาเหตุ
หลกัเกิดจากการปรับลดประมาณการผลประโยชน์พนกังานสาํหรับพนกังานที6เขา้โครงการร่วมใจจากองคก์ร “MSP A” 
โดยไดต้ั�งประมาณการจาํนวนเงินที6ตอ้งจ่ายให้พนักงานตามโครงการดงักล่าวรวมไวใ้นกลุ่มเจา้หนี� การคา้และเจา้หนี�
หมุนเวียนอื6น  

ปี 2563  บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหนี� สินที6มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest Bearing 
Debt to Equity)  เท่ากบั -1.8 เท่า ตํ6ากว่า ณ 31 ธันวาคม 2562 ที6เท่ากบั 12.5  เท่า  และมีอตัราส่วนหนี� สินรวมต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั -2.6 เท่า ในขณะที6ปี 2562 เท่ากบั 20.7 เท่า 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที6 31 ธนัวาคม ���  ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีจาํนวน -128,665 ลา้นบาท  ลดลง
จากวนัที6 �+ ธนัวาคม ���  จาํนวน 140,431 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากผลขาดทุนจากการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย  

 
 
 
 
 
 
 
 



 15

สภาพคล่อง 

ณ วนัที6  31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 8,674   
ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.2 ของสินทรัพยร์วม ลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 2562 จาํนวน 12,989 ลา้นบาท 
โดยในไตรมาสแรกของปี ��3 บริษทัฯ ไดเ้บิกใช้วงเงินสินเชื6อทั� ง Committed Credit Line และ Uncommitted 
Credit Line  รวมจาํนวน 19,500  ลา้นบาท จากสถาบนัการเงินอื6น และจากกิจการที6เกี6ยวขอ้งกนั เพื6อเสริมสภาพ
คล่องในระหวา่งการจดัทาํแผนฟื� นฟูกิจการ เนื6องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื�อไวรัส COVID-19  ที6ส่งผล
ต่อรายไดข้องบริษทัฯ ซึ6งส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ทางอากาศที6ลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั  

 

สรุปผลการดาํเนินงานงบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน)   

ในปี 2563  บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน)  (“บริษทัฯ”) มีรายได้รวมทั� งสิ�น 46,221  ลา้นบาท  ตํ6 ากว่า          
ปีก่อน 132,208 ลา้นบาท หรือ 74.1%  สาเหตุสําคญัเนื6องจากทั�งรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ลดลง รวม 
121,473 ลา้นบาท หรือ 76.3% เป็นผลจากปริมาณการผลิตและการขนส่งลดลงจากการที6บริษทัฯ หยดุบินชั6วคราวตั�งแต่
ไตรมาสที6 2   นอกจากนี� รายไดก้ารบริการอื6นๆ ลดลง  8,118 ลา้นบาท หรือ 50.9%  จากจาํนวนสายการบินลูกคา้ที6
ลดลง  สําหรับค่าใชจ่้ายรวมทั�งสิ�น 90,417  ลา้นบาท  ตํ6ากว่าปีก่อน  100,184  ลา้นบาท (52.6%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก
ค่าใชจ่้ายดาํเนินงานโดยส่วนใหญ่ลดลงตามปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่งที6ลดลงเนื6องจากการหยดุบินชั6วคราว
ดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลให้ขาดทุนจากการดาํเนินงาน 44,196 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ6มขึ�นจากปีก่อน 32,024 ลา้นบาท 
(263.1%) 

 นอกจากนี�  ในปี ���  บริษทัฯ  มีค่าใชจ่้ายที6เกิดขึ�นครั� งเดียว ประกอบดว้ย 

  สํารองเงินชดเชยพนักงานในโครงการร่วมใจจากองค์กร Mutual Separation Plan A ("MSP A")  3,098
ลา้นบาท 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื6องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน จาํนวน 
82,703 ลา้นบาท  เพิ6มขึ�น 82,069  ลา้นบาท ตามที6กล่าวไวข้า้งตน้ 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมจาํนวน 1,976 ลา้นบาท สาเหตุหลกั
เกิดจากการสํารองด้อยค่าเงินลงทุนใน บริษทั ไทยสมายล์แอร์เวย ์จาํกัด ทั� งจาํนวน 1,800 ลา้นบาท เนื6องจาก
ประเมินผลประกอบการของบริษทั ไทยสมายล ์แอร์เวย ์จาํกดั ซึ6 งมีผลขาดทุนสะสมต่อเนื6องจนมีผลขาดทุนเกินทุน 
ประกอบกบัการพิจารณาผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื�อไวรัส COVID-19 ที6มีต่อธุรกิจสายการบิน บริษทัฯ 
ประเมินว่ามีขอ้บ่งชี� ที6อาจเกิดการดอ้ยค่าในเงินลงทุนใน บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั  บริษทัฯ พิจารณามูลค่าที6
คาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนดงักล่าวพบว่ามีมูลค่าตํ6ากว่ามูลค่าตามบญัชีสุทธิ บริษทัฯ จึงพิจารณาตั�งค่าเผื6อการ
ดอ้ยค่าในเงินลงทุนดงักล่าวทั�งจาํนวนในไตรมาส 1 ปี 2563 

นอกจากนี�  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื�อไวรัส COVID-19 กระทบต่อผลการดาํเนินงานของ
บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน)  บริษทัฯ พิจารณาว่าจากสถานการณ์ดงักล่าวนาํมาซึ6 งขอ้บ่งชี� ที6จะเกิดการ
ดอ้ยค่าในเงินลงทุนของบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) และพิจารณามูลค่าที6คาดว่าจะไดรั้บคืนของเงิน
ลงทุนดงักล่าว ซึ6 งตํ6ากว่ามูลค่าตามบญัชีสุทธิ บริษทัฯ จึงตั�งค่าเผื6อการดอ้ยค่าเงินลงทุนใน บริษทั สายการบินนกแอร์ 
จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 176 ลา้นบาท  ทั�งนี�  เมื6อวนัที6 t พฤศจิกายน 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดส้ั6งให้ฟื� นฟูกิจการและ
แต่งตั�งคณะผูท้าํแผน จึงทาํใหสิ้ทธิและหนา้ที6กรรมการบริหารในบริษทั สายการบิน นกแอร์ จาํกดั (มหาชน) สิ�นสุดลง 
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ส่งผลใหบ้ริษทัสูญเสียอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเหตุนี�บริษทัจึงเปลี6ยน
การจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัร่วมมาเป็นเงินลงทุนระยะยาวอื6นแสดงในสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื6น 

 

  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ6 งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที6 9 จาํนวน 7,939 ลา้นบาท 

สาเหตุหลกัเกิดจากการตั�งค่าเผื6อการดอ้ยค่าของลูกหนี�  บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั จาํนวน 7,678 ลา้นบาท 

 ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศ  จาํนวน 948 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศที6ยงัไม่เกิดขึ�น (Unrealized FX Loss) 1,793 ลา้นบาท ซึ6 งเกิดจากการปรับยอด
เงินกูร้วมหนี� สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื6องบิน และสินทรัพยห์นี� สินที6เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ 
วนัสิ�นงวด โดยเฉพาะเงินบาทต่อเงินสกลุยโูร และเงินเยน อ่อนค่าเมื6อเทียบ ณ 31 ธนัวาคม 2563 กบั ณ 31 ธนัวาคม 
2562  และกาํไรจากอตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศที6เกิดขึ�นแลว้ (Realized FX Gain) 845 ลา้นบาท 

 ผลขาดทุนสําหรับการป้องกนัความเสี6ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ จาํนวน 5,227 ลา้นบาท  
ตามที6กล่าวไวข้า้งตน้ 

 บริษัทฯ  มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิ  147,168 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ6มขึ� นจากปีก่อน  135,292 ลา้นบาท         
คิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ 67.42 บาท ขาดทุนสูงกวา่ปีก่อน 61.98 บาทต่อหุน้ 

 กาํไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื6อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยถ์าวร  ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ6งเป็นไปตาม TFRS9 
กาํไรจากการเปลี6ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี6ยงของกลุ่มรายการของฐานะ
สุทธิ  และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศ  (EBITDA)  มีจาํนวนติดลบ 8,965 ลา้นบาท  ตํ6ากว่าปี
ก่อน 18,535 ลา้นบาท  โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั -19.4%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที6เท่ากบั  5.4% 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงินที#สําคัญ (Financial Performance) – งบการเงินเฉพาะบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
 ม.ค.-ธ.ค. 

 
       2563          2562 

         เปลี#ยนแปลง 

      ล้านบาท %  

รายได้รวม 46,221 178,429   -132,208   -74.1 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ�าหนกัส่วนเกิน 30,831 141,392 -110,561 -78.2 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 6,874 17,786 -10,912 -61.4 
  -  รายไดก้ารบริการอื6นๆ 7,839 15,957 -8,118 -50.9 
  -  อื6นๆ 677 3,294 -2,617 -79.4 
ค่าใช้จ่ายรวม 90,417 190,601 -100,184 -52.6 
  -  ค่านํ�ามนัเครื6องบิน 11,164 50,805 -39,641 -78.0 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ� ามนั 67,461 135,545 -68,084 -50.2 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 11,792 4,251   +7,541   +177.4 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (44,196) (12,172)   -32,024   -263.1 

หกั   โครงการ Mutual Separation Plan A ("MSP A")   3,098 -   +3,098    - 
หกั   ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน (t** วนั) - 2,689   -2,689   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื6องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้   
          และอุปกรณ์การบินหมุนเวียน 82,703 634   +82,069   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 1,976 -   +1,976   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ6 งเป็นไปตาม TFRS 9 7,939 -   +7,939   - 
บวก กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศ (948) 4,584   -5,532   -120.7 
หกั  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี6ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ (5,227) -   -5,227   - 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (146,087) (10,911)   -135,176   - 

ขาดทุนสุทธิ (147,168) (11,876)   -135,292   - 
ขาดทุนต่อหุ้น                                                (บาท)                 (67.42)                 (5.44)                 -61.98   - 
ข้อมูลการดาํเนินงานที#สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) (8,965) 9,570   -18,535   -193.7 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                                        (ลา้นคน)               3.54          19.42           -15.88 -81.8 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร                               (ลา้นที6นั6ง-กิโลเมตร) 21,116  84,559  -63,443  -75.0 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร                               (ลา้นคน-กิโลเมตร) 13,726  67,166  -53,440  -79.6 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร                               (%)              65.0           79.4   -14.4 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี6ยต่อหน่วย                               (บาท/คน-ก.ม.)              2.13           2.01            +0.12  +6.0 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  1,015  3,950  -2,935  -74.3 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  595  2,127  -1,532  -72.0 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (%)              58.6            53.8   +4.8 
นํ�าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง                               (พนักก.)  161,096  577,179  -146,083  -72.1 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี6ยต่อหน่วย                              (บาท/ตนั-กม.)             11.03            7.84            +3.19  +40.7 
เครื6องบินที6ใชด้าํเนินงาน ณ 31 ธ.ค.                                  (ลาํ)                83              83  -  - 
ชั6วโมงปฏิบติัการบิน                                               (ชั6วโมง)  84,685  350,455 -265,770 -75.8 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื6องบินเฉลี6ย                              (ชั6วโมง/ลาํ/วนั)             7.2            12.5               -5.3  -42.4 
อตัราแลกเปลี6ยนเฉลี6ย     
   1 USD    : THB 31.2937  31.0476 +0.2461 +0.8 
  1 EUR    : THB  35.6769  34.7548  +0.9221  +2.7 
  100 JPY : THB  29.3258  28.4806  +0.8452  +3.0 
ราคานํ�ามนัเฉลี6ย                               (USD/BBL)           74.11           84.04            -9.93 -11.8 
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หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี6ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื6อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื6องบินและสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอุปกรณ์การบินหมุนเวียน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ6 งเป็นไปตาม TFRS , ผลขาดทุนสําหรับการ
ป้องกนัความเสี6ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ และผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศ) 

 

สินทรัพย์ งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563  บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน)  มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 209,489 ลา้นบาท 
ลดลงจากวนัที6  31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน  50,533 ลา้นบาท (19.4%)   สาเหตุหลกัเกิดจาก 
 

%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 7,961 3.8 20,873 8.0 -12,912 -61.9

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที6ถือไวเ้พื6อขาย                     164                      0.1                       23                        -   +141 +613.0

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื6น ๆ 14,398                      6.9 29,363                    11.3 -14,965 -51.0

สินทรัพย์หมนุเวียน 22,523                    10.8 50,259                    19.3 -27,736 -55.2

ที6ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 42,093                    20.1 171,878                    66.1 -129,785 -75.5

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 110,921                    52.9                        -                          -   +110,921 -            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื6นๆ 33,952                    16.2 37,885                    14.6 -3,933 -10.4

รวมสินทรัพย์ 209,489                  100.0 260,022                  100.0 -50,533 -19.4

   %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค.2562 เปลี#ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท

 
 

- สินทรัพยห์มุนเวียนลดลงจาํนวน 27,736 ลา้นบาท (55.2%) สาเหตุหลกัเกิดจากเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดลดลง 12,912 ลา้นบาท (61.9%) สินทรัพยห์มุนเวียนอื6นๆ ลดลง 14,965 ลา้นบาท (51.0%) จากการ
ตั�งค่าเผื6อผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนี�  บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั จาํนวน 7,678 ลา้นบาท ประกอบยอดขาย
ในปี ��� ลดลงจากการที6บริษทัฯ หยดุบินเป็นการชั6วคราว   

- ที6ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ ลดลงจาํนวน 129,785  ลา้นบาท  (75.5%) สาเหตุหลกัมาเกิดจากการ
โอนจดัประเภทเครื6องบินเช่าการเงินเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน 96,296 ลา้นบาท เนื6องจากการนาํมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัที6 16 มาถือปฏิบติั  ประกอบกบัการคิดค่าเสื6อมราคา  และการตั�งค่าเผื6อการดอ้ยค่าของ
เครื6องบิน  

- สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ เพิ6มขึ�น 110,921 ลา้นบาท  ซึ6 งประกอบดว้ยสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุนและ
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื6องบิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานสินทรัพยถ์าวรอื6น ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัที6 16 เรื6อง สัญญาเช่า  ทั�งนี�  ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ ไดต้ั�งค่าเผื6อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
สิทธิการใชเ้ครื6องบินภายใตส้ญัญาเช่า รวมจาํนวน  49,630 ลา้นบาท  
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หนี!สิน งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที6 31 ธนัวาคม 2563  บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีหนี� สินรวมจาํนวน 336,724 ลา้นบาท 
เพิ6มขึ�นจากวนัที6  31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน  95,869  ลา้นบาท (39.8%) สาเหตุหลกัเกิดจาก 

%  ของ %  ของ

หน ี!สินรวม หน ี!สินรวม

หนี� สินหมุนเวยีน 82,598 24.5 58,242 24.2 +24,356 +41.8

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที6ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 218,802 65.0 21,731 9.0 +197,071 +906.9

หนี� สินระยะยาว                       -                         -   122,121 50.7 -122,121 -100.0

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื6นๆ 35,324 10.5 38,761 16.1 -3,437 -8.9

รวมหนี!สิน 336,724 100.0 240,855 100.0 +95,869 +39.8

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธ.ค.2563 31 ธ.ค. 2562 เปลี#ยนแปลง

 
- หนี� สินหมุนเวียนเพิ6มขึ�น 24,356 ลา้นบาท (41.8%)  สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกูร้ะยะสั�นจากสถาบนัการเงิน

และเงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที6เกี6ยวขอ้งกนัเพิ6มขึ�น เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื6นเพิ6มขึ�นจากการที6บริษทัฯ 
อยูใ่นสภาวะพกัการชาํระหนี�  (Automatic Stay)  แต่มีรายรับดา้นขนส่งที6ยงัไม่ถือเป็นรายไดล้ดลง   

- หนี� สินระยะยาวรวมส่วนของหนี� สินระยะยาวที6ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ6 งปี เพิ6มขึ�น 74,950 ลา้นบาท 
(52.1%)  จากการบนัทึกหนี� สินตามสัญญาเช่า  เงินบาทอ่อนค่าทาํใหห้นี� สินระยะยาวเพิ6มขึ�น แต่มีการจ่ายชาํระคืน
เงินกูส่้วนหนึ6ง 

- หนี� สินไม่หมุนเวียนอื6นๆ ลดลง 3,437 ลา้นบาท (8.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกองทุนบาํเหน็จพนกังาน
มียอดคงเหลือลดลง  +,s++ ลา้นบาท  และประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนกังานลดลง 1,839 
ลา้นบาท  ตามที6กล่าวไวข้า้งตน้ 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที6  31 ธันวาคม 2563  บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีส่วนของผูถื้อหุ้นมีจาํนวน -127,235      
ล้านบาท  ลดลงจากวนัที6  31 ธันวาคม 2562  จํานวน 146,402 ล้านบาท   สาเหตุหลักเกิดจากผลขาดทุนจากการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ ของปีนี�    

 
4. ปัจจยัที#มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) คาดการณ์ว่าของอุตสาหกรรมการบินยงัไม่ฟื� นตวัใน
เวลาอนัรวดเร็ว ผลประกอบการครึ6 งปีแรกของปี 2021 ถึงแมว้่าจะดีขึ� นจากปี 2563 แต่น่าจะยงัเป็นลบต่อเนื6อง         
“วคัซีน” จะเป็นตวัแปรสําคญัของอุตสาหกรรมการบิน เนื6องจากมีผลต่อนโยบายการเปิดประเทศของไทยและทั6ว
โลก และมีผลต่อความมั6นใจในการเดินทางของนกัท่องเที6ยว อย่างไรก็ดี มีการคาดการณ์ว่าการเดินทางทางอากาศ
ทั6วโลกจะกลบัมาสู่ภาวะปกติไดใ้นปี ��s สาํหรับภาคการส่งออกสินคา้ ในปี 2564 คาดวา่เศรษฐกิจโลกจะกลบัมา
ขยายตัวได้ แม้หลายประเทศจะใช้มาตรการ Lockdown ที6 เข้มงวดมากขึ� นตั� งแต่ช่วงปลายปี 2563 แต่คาดว่า
ผลกระทบจะจาํกดักวา่รอบแรก ประกอบกบับรรยากาศสงครามการคา้โลกน่าจะมีแนวโนม้คลี6คลายลง 
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 สําหรับกระบวนการฟื� นฟูกิจการของบริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) นั�น ขณะนี� คณะผูท้าํแผนอยู่
ระหว่างจดัทาํแผนฟื� นฟูกิจการ โดยศาลลม้ละลายกลางอนุญาตให้ผูท้าํแผนยื6นส่งแผนฟื� นฟูกิจการต่อเจา้พนกังาน
พิทกัษท์รัพยภ์ายในวนัที6 2 มีนาคม 2564 นอกจากนี�  เมื6อวนัที6 19 มกราคม 2564 บริษทัไดท้าํการโอนหุ้น บริษทั 
บริการเชื�อเพลิง  การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 98,983,125 หุ้น ในราคาหุ้นละ 27.40 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน
ทั�งสิ�น 2,712,137,625 บาท ให้กับ บริษทั ราชกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ตามสัญญาซื�อขายหุ้น เมื6อวนัที6  29 ธันวาคม 2563      
ทาํใหห้ลงัการทาํรายการโอนหุ้น บริษทัจะยงัคงถือหุน้ใน บริษทั บริการเชื�อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 7.06 ของหุน้ที6ชาํระแลว้ทั�งหมด จากเดิมที6บริษทัถืออยูคิ่ดเป็นสดัส่วนร้อยละ 22.59 

5. สรุปอัตราส่วนทางการเงนิที#สําคัญ 

2563 2562 2563 2562

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.07 0.81 0.08 0.91 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงนิก ูห้มุนเวียน) เท่า 0.07 1.05 0.08 1.16 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํ เนินงาน ร้อยละ (99.36) (6.74) (95.38) (6.81)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (291.51) (6.52) (317.60) (6.65)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ (241.54) (74.59) (272.36) (50.67)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (55.18) (2.52) (57.16) (2.42)

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเง ิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี�สินที6มีภาระดอกเบี�ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (1.82) 12.52 (1.84) 7.69 

อัตราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (2.62) 20.66 (2.65) 12.57 

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี�ย เท่า (0.93) 2.10 (0.75) 2.16 

อัตราส่วนหนี�สินสุทธิต่อ EBITDA เท่า (29.05) 23.69 (36.67) 22.99 

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพัน เท่า (0.49) 0.71 (0.29) 0.76 

ม.ค.-ธ.ค.

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ความหมายและสูตรในการคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที6ถือไวเ้พื6อขาย) / หนี� สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับ

ดา้นการขนส่งที6ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงนิกู้หมุนเวยีน) (Current Ratio Included Committed Credit Line) 
 = (สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที6ถือไวเ้พื6อขาย) +วงเงินกูห้มุนเวียน) / หนี� สินหมุนเวียน 

(ไม่รวมรายรับดา้นการขนส่งที6ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (Operating Profit (Loss) Margin) 
 =  กาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี6ยน  กาํไรจากการเปลี6ยนแปลงสดัส่วน 
      เงินลงทุน) 
อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 

=  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี6ยน  กาํไรจากการเปลี6ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน) 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้เฉลี6ย  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี�ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี6ย 
อัตราส่วนหนี!สินที#มภีาระดอกเบี!ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bear ing Debt to Equity)  
 =  (เงินกูย้ืมระยะสั�น+หนี� สินระยะยาวรวมส่วนที6ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนหนี!สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี� สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี!ย (Interest Coverage Ratio)  

=  กาํไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื6อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยถ์าวร  ประมาณการเงินตอบแทนความชอบในการทาํงาน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซึ6 ง
เป็นไปตาม TFRS, กาํไรจากการจดัประเภทเงินลงทุนใหม่ กาํไรจากการเปลี6ยนแปลงสัดส่วนเงิน
ลงทุน  ผลขาดทุนสําหรับการป้องกนัความเสี6ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ  และกาํไร(ขาดทุน)
จากอตัราแลกเปลี6ยนเงินตราต่างประเทศ (EBITDA) / ดอกเบี�ยจ่าย 

อัตราส่วนหนี!สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA) 
 =  (หนี� สินรวม – เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) / EBITDA 
อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio)  
 =  EBITDAR / (การชาํระคืนหนี� สินระยะยาวและหนี� สินตามสญัญาเช่า + ดอกเบี�ยจ่าย + ค่าเช่าเครื6องบิน
และอะไหล่) 
 
 

 

 


