
 

 

คําอธิบายผลการดําเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินสําหรับไตรมาส � ปี !"#3  สิ%นสุดวนัที' 31 มนีาคม 2563 ของ
บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย   

1. บทสรุปผู้บริหาร 

   ในไตรมาสที� 1 ของปี ����  การแพร่ระบาดของเชื อไวรัสโคโรนาสายพนัธ์ุใหม่ �*+, (COVID-19) ที�เมืองอู่ฮั�น 
ประเทศจีนในปลายเดือนมกราคม และไดข้ยายวงกวา้งไปยงัประเทศต่างๆ ทาํใหมี้จาํนวนผูติ้ดเชื อและผูเ้สียชีวิตทั�วโลก
เพิ�มขึ นอย่างรวดเร็วนบัตั งแต่ช่วงปลายเดือนกุมภาพนัธ์  รัฐบาลหลายประเทศจาํเป็นตอ้งดาํเนินมาตรการควบคุมและ
จาํกดัการเดินทางทั งภายในและระหว่างประเทศอย่างเขม้งวด รวมทั งการปิดสถานที�และการใชม้าตรการสร้างระยะห่าง
ทางสังคม หรือ Social Distancing ทาํให้เกิดการหยุดชะงักดา้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมครั งใหญ่ ส่งผลให้
เศรษฐกิจของหลายประเทศเริ�มชะลอตวัหรือปรับตวัลดลงตํ�าสุดในรอบหลายปีนบัตั งแต่วิกฤตการณ์ทางการเงินในปี 
2552    นอกจากนี  ราคานํ ามนัดิบในตลาดโลกปรับตัวลดลงอย่างรุนแรงเป็นผลจากความต้องการนํ ามนัดิบลดลง  
ประกอบกบัการเพิ�มกาํลงัการผลิตของประเทศคู่คา้สาํคญั 

  เศรษฐกิจไทยในไตรมาสแรกของปี ���� ปรับตวัลดลงร้อยละ +.V เมื�อเทียบกบัปีก่อน นกัท่องเที�ยวต่างประเทศที�
เดินทางเขา้ประเทศมีจาํนวน 6.69 ลา้นคน ลดลง 38.0%  ลดลงตํ�าสุดในรอบ +� ไตรมาส นบัตั งแต่ไตรมาสที� \ ของปี ���,   
อย่างไรก็ตามการใชจ่้ายครัวเรือนยงัสามารถขยายตวัไดดี้ จากแรงหนุนของการซื อของใชที้�จาํเป็นก่อนการประกาศล็อก
ดาวนใ์นเดือน เมษายน ����  

  มาตรการควบคุมและจาํกดัการเดินทางทั งภายในและระหว่างประเทศอย่างเขม้งวดเพื�อควบคุมการแพร่ระบาด
ของเชื อไวรัส COVID-19  ส่งผลให้ความตอ้งการเดินทางทั งภายในประเทศและระหว่างประเทศลดลง ซึ� งกระทบต่อ
อุตสาหกรรมการบินของโลกอย่างรุนแรงเป็นประวติัการณ์ จากขอ้มูลของสมาคมการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ 
(IATA) รายงานการหดตวัของทั งปริมาณการขนส่งและปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร ในไตรมาสแรกของปี 2563 ที�ลดลง 
22.2% และ 14.7% ตามลาํดบั   อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสารเฉลี�ย 73.7% ลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อนซึ� งเฉลี�ย 
80.6% โดยในเดือนมีนาคม ���� ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารลดลงสูงสุดเป็นประวติัการณ์ที� ��.,%  ในดา้นการขนส่งสินคา้
ยงัคงปรับตวัลดลง โดยมีปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ์ตํ�ากว่าปีก่อน 9.5%  แต่ปริมาณการขนส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ์
ลดลง 7.7% ในอตัราที�นอ้ยกว่าการผลิต  ส่งผลใหอ้ตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยอยู่ที� 48.2% สูงกว่างวดเดียวกนัของปี
ก่อนซึ�งเฉลี�ยที� 46.5%   

   บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ไดด้าํเนินมาตรการในการบริหารจดัการผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื อไวรัส COVID-19  ตามลาํดบัความรุนแรงที�กระทบต่อผลการดาํเนินงานดา้นการเงินและกระแสเงิน
สดอย่างใกลชิ้ด ภายใตแ้ผน COCON (Covid-19 Readiness Condition)  ซึ� งไดเ้ริ� มดาํเนินมาตรการดงักล่าวตั งแต่วนัที�     
�� มกราคม ����  ทั งนี  ความรุนแรงของการแพร่ระบาดทาํใหแ้ต่ละประเทศไดเ้พิ�มมาตรการในการควบคุมการแพร่ระบาด
อย่างเคร่งครัด รวมทั งการออกมาตรการคดักรองและหา้มเดินทางเขา้-ออกประเทศอย่างเขม้งวดทั งจากกระทรวงสาธารณสุข 
และสาํนกังานการบินพลเรือนของประเทศต่างๆ  บริษทัฯ จึงจาํเป็นตอ้งทยอยยกเลิกเที�ยวบินประจาํเป็นการชั�วคราว ควบคู่
กบัการเขม้งวดในการลดค่าใชจ่้ายคงที�เพื�อบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าว    โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามแผน 
COCON  ดงันี  

� การปรับลดเที�ยวบินใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
- ปรับลดเที�ยวบินไปยงัเมืองต่างๆ ในประเทศจีนตั งแต่วนัที� � กุมภาพนัธ์ ���� จนครบทุกเส้นทางในวนัที� 

+l กมุภาพนัธ์ ���� 
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- ตั งแต่วนัที� �� มีนาคม ����  เป็นตน้ไป ปรับลดเที�ยวบินระหว่างประเทศไปยงัฮ่องกง ไทเป โตเกียว (นาริ
ตะ และฮาเนดะ) โอซากา นาโกยา โซล พนมเปญ เวียงจนัทร์ โฮจิมินห์ ฮานอย ย่างกุง้ สิงคโปร์ จาการ์ตา  เดนปาซาร์ การาจี  
กาฐมาณฑุ  ละฮอร์  ธากา อิสลามาบดั โคลมัโบ  และโอนเที�ยวบินในประเทศใหส้ายการบินไทยสมายลท์าํการบินแทน 

- ตั งแต่วนัที�  �l มีนาคม ���� เป็นต้นไป ยกเลิกเที�ยวบินเส้นทางออสเตรเลีย ได้แก่ บริสเบน ซิดนีย์ 
เมลเบิร์น เพิร์ท 

- ตั งแต่วนัที� + เมษายน ���� บริษทัฯ ไดย้กเลิกเที�ยวบินทั งหมดเป็นการชั�วคราวเพื�อให้สอดคลอ้งกับ
มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของแต่ละประเทศ  โดยจะประเมินสถานการณ์เพื�อกลบัมาทาํการบินทนัทีเมื�อสถานการณ์ดีขึ น  

-  สายการบินไทยสมายลไ์ดห้ยุดทาํการบินเส้นทางระหว่างประเทศทุกเส้นทาง เป็นการชั�วคราว มีผล
ตั งแต่วนัที� �� มีนาคม ���� เป็นตน้ไป และเสน้ทางบินภายในประเทศตั งแต่วนัที� l เมษายน ����-31 พฤษภาคม ��63 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัใหบ้ริการขนส่งสินคา้ในบางเส้นทาง รวมทั งการจดัเที�ยวบินพิเศษกรณีมีผูโ้ดยสาร
ตกคา้งเป็นจาํนวนมาก และไดรั้บการติดต่อประสานงานจากหน่วยงานภาครัฐที�เกี�ยวขอ้ง 

� การลดค่าใชจ่้ายบุคลากร ไดแ้ก่  ค่าตอบแทนกรรมการ ลดเงินเดือนรวมค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัรอง
กรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ (EVP) กรรมกรรมผูจ้ดัการ (MD) และผูอ้าํนวยการใหญ่ (VP) 40-50% ระงบัการจ่ายค่า
พาหนะทุกประเภทแก่พนกังานทุกระดบั  และลดเงินเดือนรวมค่าตอบแทนของพนกังานแบบขั นบนัไดตั งแต่ 10-40%  
ตั งแต่เดือนเมษายน-พฤษภาคม 2563  ควบคุมค่าล่วงเวลา (Zero overtime)  ปรับลดจาํนวนแรงงานภายนอกใหเ้หลือเท่าที�
จาํเป็น  ลดค่าใชจ่้ายของพนกังานที�อยู่ต่างประเทศโดยใหก้ลบัมาประจาํที�สาํนกังานใหญ่  ชะลอการวา่จา้งบุคลากรใหม่  
กาํหนดมาตรการการใช้วนัหยุดพกัผ่อนประจาํปีตามที�มีสิทธิทั งหมดสําหรับพนักงานที�จะครบเกษียณอายุในวนัที�           
�* กนัยายน ��63 เป็นตน้  

� การรักษาสภาพคล่องทางการเงินโดยการเจรจากบัคู่สัญญาต่างๆ เพื�อใหบ้ริษทัสามารถดาํรงเงินสดในมือ
ใหม้ากที�สุด ในขณะที�ไม่มีกระแสเงินสดรับจากการดาํเนินธุรกิจการบินและจากแหล่งเงินทุนอื�น  

� ชะลอการลงทุน และการจดัซื อจดัจา้ง  
� ปรับลดค่าใช้จ่ายที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบติัการ (Operation) และความปลอดภยั และหลกัเกณฑ์ที�กฎหมาย

กาํหนด 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื อไวรัส COVID-19 ส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในไตรมาสที� + ของปี 

���� ซึ� งปกติเป็นฤดูกาลท่องเที�ยว อย่างมีสาระสําคัญ  โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อย มีจาํนวนเครื� องบินที�ใช้ในการ
ดาํเนินงาน ณ �+ มีนาคม ���3 จาํนวน 103 ลาํ เท่ากบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน  อตัราการใชป้ระโยชน์ของเครื� องบิน 
(Aircraft Utilization) เท่ากบั 10.5 ชั�วโมง ตํ�ากว่าไตรมาสเดียวกันของปีก่อนที�เท่ากับ 12.5 ชั�วโมง  ปริมาณการผลิตดา้น
ผูโ้ดยสาร (ASK) ลดลง 11.7% จากการปรับลดเที�ยวบิน  ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK)  ลดลง ��.+%  อตัราส่วนการ
บรรทุกผูโ้ดยสาร (Cabin Factor) เฉลี�ย 70.9% ตํ�ากว่าปีก่อนซึ� งเฉลี�ยที�  80.3%  และมีจาํนวนผูโ้ดยสารที�ทาํการขนส่งรวมทั งสิ น 
4.49 ลา้นคน ลดลงจากปีก่อน 28.6%   

ในไตรมาสที� + ของปี ����  บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีรายไดร้วมทั งสิ น 38,001 ลา้นบาท  ตํ�ากว่าไตรมาสเดียวกนั
ของปีก่อน 11,790 ลา้นบาท หรือ 23.7%  สาเหตุสําคญัเนื�องจากทั งรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ลดลง 10,864 
ลา้นบาท หรือ 23.8% เป็นผลจากปริมาณการผลิตและการขนส่งลดลง ประกอบกบัรายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วยลดลง
จากการแข็งค่าของเงินบาทต่อสกุลเงินรายไดห้ลกัทาํให้รายไดเ้มื�อคาํนวณเป็นเงินบาทลดลง  นอกจากนี รายไดจ้ากการ
บริการอื�นๆ ลดลง  844 ลา้นบาท หรือ 23.0%   สาํหรับค่าใชจ่้ายรวมทั งสิ น  42,609  ลา้นบาท  ตํ�ากว่าปีก่อน  8,010  ลา้นบาท 
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(15.8%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใช้จ่ายดาํเนินงานโดยส่วนใหญ่ลดลงจากปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่งที�ลดลง  
ส่งผลใหข้าดทุนจากการดาํเนินงาน \,�*V ลา้นบาท ขาดทุนเพิ�มขึ นจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน �,lV* ลา้นบาท 
 นอกจากนั น ในไตรมาสแรกของปี ����  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ นครั งเดียว ประกอบดว้ย 

- กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั จาํนวน  �*� ลา้นบาท  
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวรจาํนวน 2,981 ลา้นบาท  
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ�งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 จาํนวน  �� ลา้นบาท  
- ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 8,541 ลา้นบาท ซึ� งส่วนใหญ่เกิดจากการตีมูลค่าทางบญัชี 

รวมหนี สินตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 
- ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิจาํนวน 6,489 ลา้นบาท  

 บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิ  22,676 ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนมีกาํไร 456 ลา้นบาท โดย
เป็นขาดทุนสุทธิส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 22,676 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ 10.39 บาท ในขณะที�ปีก่อนมีกาํไรต่อหุน้ 
0.20 บาท  
 ทั งนี  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีกาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย กาํไรจาก
การเปลี�ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม 
TFRS9 ผลขาดทุนสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ  และกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน
เงินตราต่างประเทศ  (EBITDA) จาํนวน 4,353 ลา้นบาท  ตํ�ากว่าปีก่อน 284 ลา้นบาท (6.1%) โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั 
11.4%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที�เท่ากบั  9.3% 
 

2.  คําอธิบายและวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานไตรมาส � ปี !"#6 
 

งบการเงินรวมสาํหรับไตรมาส + ของปี 2563 ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษทัยอ่ย � 
บริษทั ไดแ้ก่  +) บริษทั ไทย-อะมาดิอุสเซาทอี์สตเ์อเชีย จาํกดั  �) บริษทั วิงสแปน เซอร์วิสเซส จาํกดั  �) บริษทั ไทยไฟลท์
เทรนนิ�ง จาํกดั  \) บริษทั ทวัร์เอื องหลวง จาํกดั  และ �) บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั   
 ตามที�สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� , เรื�องเครื�องมือทางการเงิน และ
ฉบบัที� +� เรื�องสัญญาเช่า ที�มีผลบงัคบัใชส้ําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� + มกราคม ���� เป็นตน้ไป  มี
ผลกระทบดงันี   

� มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� +� เรื�องสัญญาเช่า  ที�กาํหนดใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิ
การใชแ้ละหนี สินตามสญัญาเช่าในงบแสดงฐานะการเงินรวม สาํหรับเครื�องบินภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อย จาํนวน 39 ลาํ  รวมทั ง สิทธิการใชที้�ดิน อาคาร และสินทรัพยอื์�นๆ  ส่งผลให ้ณ วนัที� + มกราคม ���� บริษทัฯ 
และบริษทัย่อยมีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (เฉพาะสัญญาเช่าดาํเนินงาน) เพิ�มขึ น ,�,086 ลา้นบาท หนี สินตามสัญญาเช่า
เพิ�มขึ นจาํนวน  94,318  ลา้นบาท  ประมาณการค่าใชจ่้ายหลงัสิ นสุดสญัญา 178 ลา้นบาท และค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ �,*          
ลา้นบาท  รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.7.2      

� มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� , เรื�องเครื�องมือทางการเงิน ที�มีผลกระทบสําคญัทาํให้บริษทัฯ 
ตอ้งรับรู้มูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ ณ วนัสิ นงวด  และรับรู้การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินส่งผลให ้ณ วนัที� 
1 มกราคม 2563  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยเ์พิ�มขึ น 3,219  ลา้นบาท หนี สินเพิ�มขึ น 1,637 ลา้นบาท และส่วนของ
ผูถื้อหุน้เพิ�มขึ น 1,582  ลา้นบาท  รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.7.1 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที'สําคัญ (Financial Per formance) - งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
 ม.ค.-มี.ค. 

2563 2562 
เปลี'ยนแปลง 

ล้านบาท %  

รายได้รวม 38,001 49,791   -11,790   -23.7 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ าหนกัส่วนเกิน 30,665 41,024   -10,359 -25.3 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 4,143 4,648   -505 -10.9 
  -  รายไดก้ารบริการอื�นๆ 2,829 3,673   -844 -23.0 
  -  อื�นๆ 364 446   -82 -18.4 
ค่าใช้จ่ายรวม 42,609 50,619   -8,010 -15.8 
  -  ค่านํ ามนัเครื�องบิน 11,414 14,045   -2,631 -18.7 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ ามนั 29,472 35,510   -6,038 -17.0 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 1,723 1,064   +659   +61.9 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (4,608) (828)   -3,780   -456.5 
บวก  กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน 206 273   -67   -24.5 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร 2,981 213   +2,768   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม  TFRS 9 65 -   +65   - 
บวก กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ (8,541) 1,366   -9,907   -725.3 
หกั ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ 6,489 -   +6,489   - 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (22,478) 598   -23,076   - 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (22,676) 456   -23,132   - 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที'เป็นของบริษทัใหญ่ (22,676) 445   -23,121   - 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น                                                          (บาท)         (10.39)          0.20          -10.59   - 
ข้อมูลการดาํเนินงานที'สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) 4,353 4,637   -284   -6.1 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                 (ลา้นคน)              4.49            6.29            -1.80 -28.6 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที�นั�ง-กิโลเมตร) 20,185 22,871   -2,686  -11.7 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (ลา้นคน-กิโลเมตร) 14,309 18,362   -4,053  -22.1 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร (%)              70.9            80.3   -9.4 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย (บาท/คน-ก.ม.)               2.10            2.20             -0.10  -4.5 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 882 996 -114  -11.4 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (ลา้นตนั-กิโลเมตร) 467 531 -64  -12.1 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (%)             53.0            53.3   -0.3 
นํ าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง (พนักก.) 124,872 146,870 -21,998  -15.0 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วย (บาท/ตนั-กม.)            8.39            8.17 +0.22  +2.7 
เครื�องบินที�ใชด้าํเนินงาน ณ �+ มี.ค.                                   (ลาํ)  103 103 -  - 
ชั�วโมงปฏิบติัการบิน                   (ชั�วโมง)  91,373 106,744  -15,371    -14.4 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื�องบินเฉลี�ย (ชั�วโมง/ลาํ/วนั)            10.5            12.5               -2.0  -16.0 
อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย     
   1 USD    : THB 31.2859 31.6112 -0.3253 -1.0 
  1 EUR    : THB 34.4861 35.9008 -1.4147  -3.9 
  100 JPY : THB 28.7338 28.7103 +0.0235  +0.1 
ราคานํ ามนัเฉลี�ย                               (USD/BBL)           77.48        81.07              -3.59 -4.4 
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หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได ้(ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน และกาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุน) - ค่าใชจ่้าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการ
เงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยถ์าวร ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9 ผลขาดทุน
สาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ  และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ) 
 

สรุปผลการดาํเนินงาน บริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) (“บริษทั”) และบริษทัย่อย  
 

 รายได้ 

ในไตรมาสที� + ของปี ���3 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดร้วมจาํนวน  38,001 ลา้นบาท ลดลง 11,790  ลา้นบาท  
(23.7%) โดยมีรายละเอียดของรายไดด้งันี  

� รายได้จากค่าโดยสารและค่านํ%าหนักส่วนเกิน  

รายไดจ้ากค่าโดยสารและค่านํ าหนักส่วนเกินจาํนวน 30,665 ลา้นบาท  ลดลง 10,359 ลา้นบาท (25.3%) 
เป็นผลมาจาก 

- ปริมาณการขนส่งผู ้โดยสาร (Revenue Passenger-Kilometers : RPK) ลดลง 22.1%  คิดเ ป็นเ งิน
ประมาณ V,920 ลา้นบาท โดยมีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารลดลง 11.7%  จากการยกเลิกเที�ยวบินจากผลกระทบการ
แพร่ระบาดของเชื อไวรัส COVID-19 ในเดือนกมุภาพนัธ์ และมีนาคม 2563 ตามที�กล่าวไวข้า้งตน้ อตัราส่วนการบรรทุก

ผูโ้ดยสาร (Cabin Factor)  เฉลี�ย 70.9% ตํ�ากวา่ปีก่อนและค่าเฉลี�ยของอุตสาหกรรมที�เฉลี�ย 80.3% และ l�.7% ตามลาํดบั  
- รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ ามนัและค่าเบี ยประกนัภยั) เท่ากบั 

�.+* บาท/RPK  ลดลง  0.10 บาท/RPK (4.5%) หรือประมาณ 1,431 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามจากการแข็งค่าของเงินบาท
โดยเฉพาะเมื�อเทียบกบัสกลุเงินที�เป็นรายไดห้ลกั ไดแ้ก่ เงินยูโร ดอลลาร์ออสเตรเลีย ดอลลาร์สหรัฐฯ ทาํใหร้ายไดเ้มื�อคิด
เป็นเงินบาทลดลง  หากไม่รวมผลของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีผลใหร้ายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วยลดลง 0.11 บาท/RPK 
(5.0%) หรือประมาณ 1,515 ลา้นบาท รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วยจะเพิ�มขึ นประมาณ 0.5% ซึ�งใกลเ้คียงกบัปีก่อน 

� รายได้ค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภัณฑ์ 

รายไดจ้ากค่าระวางขนส่งและค่าไปรษณียภณัฑ ์จาํนวน 4,143 ลา้นบาท ลดลง  505 ลา้นบาท (10.9%)  สาเหตุ
หลกัเกิดจาก 

- ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์(Revenue Freight Ton-Kilometers : RFTK) ลดลง 12.1%  คิดเป็นเงินประมาณ  
523  ลา้นบาท จากการยกเลิกเที�ยวบินจากผลกระทบการแพร่ระบาดของเชื อไวรัส COVID-19 ในเดือนกุมภาพนัธ์ และ
มีนาคม 2563 ตามที�กล่าวไวข้า้งตน้ ประกอบกบัเศรษฐกิจโลกชะลอตวัและผลกระทบจากสงครามการคา้ระหว่างสหรัฐฯ 
และจีน ต่อเนื�องจากปีก่อน โดยมีอตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์ (Freight Load Factor)  เฉลี�ย ��.0%  ใกลเ้คียงกบัปีก่อนที�
เฉลี�ย 53.3%  แต่สูงกวา่ค่าเฉลี�ยของอุตสาหกรรมที�  48.2%     

- รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วย (รวมค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ ามนัและค่าประกนัภยั) เท่ากบั  8.39 
บาท/RFTK  เพิ�มขึ น 0.22 บาท (2.7%)  หรือประมาณ 103 ลา้นบาท  อยา่งไรกต็ามจากการแขง็ค่าของเงินบาท ทาํใหร้ายได้
เมื�อคิดเป็นเงินบาทลดลง  หากไม่รวมผลของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีผลใหร้ายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วยลดลง 0.32 
บาท/RPK (3.9%) หรือประมาณ 148 ลา้นบาท รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วยจะเพิ�มขึ นประมาณ 6.6% สาเหตุหลกั
เกิดจากการทาํสัญญาเช่าขนส่งสินคา้แบบเหมาลาํ ประกอบกบัการขนส่งพสัดุภณัฑใ์นเส้นทางที�ยงัมีปริมาณความตอ้งการ
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ขนส่งสินคา้ไดแ้ก่ เส้นทางไปกลบั กรุงเทพฯ-ฮ่องกง  และกรุงเทพฯ-นาริตะ เป็นตน้ จากนโยบายการหารายไดเ้พิ�มเพื�อบรรเทา
ผลกระทบจากการที�ผูโ้ดยสารเดินทางลดลง 

� รายได้การบริการอื'น  ๆประกอบดว้ยรายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ ไดแ้ก่การบริการภาคพื น ครัวการบิน การบริการ
คลงัสินคา้ และรายไดจ้ากกิจการสนับสนุนอื�นๆ รวมจาํนวน 2,829  ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน 844 ลา้นบาท (23.0%)  
สาเหตุหลกัเกิดจากรายไดจ้ากทุกหน่วยธุรกิจตํ�ากวา่ปีก่อนจากจาํนวนเที�ยวบินของสายการบินลูกคา้ที�ลดลง 

 
ค่าใช้จ่าย 

ในไตรมาส 1 ปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใชจ่้ายรวม 42,609 ลา้นบาท ลดลง 8,010 ลา้นบาท (15.8%) 
โดยมีรายละเอียด ดงันี  

� ค่านํ%ามันเครื'องบิน  จาํนวน 11,414 ลา้นบาท คิดเป็น 26.8 % ของค่าใช้จ่ายรวม ลดลง 2,631 ลา้นบาท 
(18.7%)  สาเหตุหลกัเกิดจากปริมาณการใชน้ํ ามนัลดลง 15.9%  ประกอบกบัราคานํ ามนัเครื�องบินเฉลี�ยตํ�ากวา่ปีก่อน 4.4%  
แต่มีค่าใชจ่้ายในการบริหารความเสี�ยงราคานํ ามนั 620 ลา้นบาท  สูงกวา่ปีก่อน 307 ลา้นบาท   

� ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ%ามัน รวมจาํนวน 29,472 ลา้นบาท ลดลง 6,038  ลา้นบาท (17.0%) โดย
มีรายละเอียดดงันี  

 ม.ค.-ม.ีค. 

 
2563 2562 

เปลี'ยนแปลง 

 ล้านบาท %  

ค่าใช้จ่าย     

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 6,859  7,221    -362  -5.0 
ค่าบริการการบิน 4,549  5,385 -836  -15.5 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบันกับินและลูกเรือ 1,312  1,625 -313  -19.3 
ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 3,853  5,223 -1,370  -26.2 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 7,175  4,361 +2,814  +64.5 

ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่ 35  3,932 -3,897  -99.1 

ค่าสินคา้และพสัดุใชไ้ป 1,751  2,382 -631  -26.5 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการขายและโฆษณา 1,690  2,807 -1,117  -39.8 

ค่าใชจ่้ายอื�น 1,940  2,616 -676  -25.8 

ส่วนแบ่งขาดทุน (กาํไร) จากบริษทัร่วมที�ใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 308  (42) +350     +833.3 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ%ามนั 29,472  35,510 -6,038  -17.0 
 

สรุปค่าใชจ่้ายที�เปลี�ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

� ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายบุคลากร ผลประโยชน์พนักงาน ค่าตอบแทน      
ผูบ้ริหาร และกรรมการ มีจาํนวน 6,859 ลา้นบาท ลดลง 362 ลา้นบาท (5.0%) สาเหตุหลกัเกิดจากเงินเดือนพนกังานลดลง
จากจาํนวนพนกังานที�ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน  ประกอบกบัค่าล่วงเวลาลดลง  
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� ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการบิน ประกอบดว้ย ค่าบริการการบิน ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบันกับินและลูกเรือ และค่าสินคา้
และพสัดุใชไ้ปมีจาํนวนรวม l,612 ลา้นบาท ลดลง  1,780 ลา้นบาท (18.9%)  สาเหตุหลกัเกิดจากการปริมาณการผลิตและ
ปริมาณการขนส่งที�ลดลง  

� ค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยานมีจาํนวน 3,853 ลา้นบาท ลดลง 1,370 ลา้นบาท  (26.2%)  จากการปรับ
ลดค่าซ่อมบาํรุงเครื�องยนตต์ามสัญญาซ่อมบาํรุงแบบเหมาจ่ายของเครื�องยนต ์TRENT 875 สาํหรับเครื�องบินโบอิ ง B777-
200 จาํนวน 6 ลาํ และเครื�องยนต ์TRENT 892 สาํหรับเครื�องบินโบอิ ง B777-300  จาํนวน  2 ลาํ  ที�ตั งค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายไว้
ตั งแต่เดือน ตุลาคม 2561 ถึง 31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน 39.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 1,285  ลา้นบาท เนื�องจาก
อยู่ระหว่างการเจรจาต่อสัญญาและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�จะต่อสัญญาต่อไป ประกอบกบัมีการใชเ้ครื�องยนต์
ดงักล่าวอย่างต่อเนื�อง  อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื อไวรัส COVID-19 ทาํใหบ้ริษทัฯ มีแผนการ
จอดเครื�องบินแบบ Long Term Parking  จึงทาํการปรับลดค่าใชจ่้ายดงักล่าว 

� ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่ มีจาํนวนรวม 7,210 ลา้นบาท ลดลง 1,083 
ลา้นบาท (13.1%)  ทั งนี จากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�องสัญญาเช่ามาใช ้ณ วนัที� 1 มกราคม 
2563 ทาํใหต้อ้งรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี สินตามสญัญาเช่าดาํเนินงานในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้ค่าเสื�อม
ราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละดอกเบี ยจากหนี สินตามสัญญาเช่าในงบกาํไรขาดทุน ซึ� งมีผลต่อค่าใชจ่้ายในกลุ่มของ
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่  และตน้ทุนทางการเงินโดยมีรายละเอียดดงันี  

- ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย เพิ�มขึ น 2,814 ลา้นบาท  (64.5%) สาเหตุหลกัเกิดจากการนาํมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที� 16  เรื�องสัญญาเช่ามาใช ้ทาํใหค่้าเสื�อมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นส่วนของบริษทัฯ และสายการ
บินไทยสมายล์เพิ�มขึ น 3,281 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าเสื�อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้เครื� องบินภายใตส้ัญญาเช่า
ดาํเนินงาน �, ลาํ และเครื�องยนต์ จาํนวน �,*�� ลา้นบาท  หากไม่รวมรายการดงักล่าว ค่าเสื�อมราคาจะตํ�ากว่าปีก่อน 467    
ลา้นบาท เป็นผลจากมีเครื�องบินและที�นั�งเครื�องบิน รวมทั งทรัพยสิ์นอื�นที�มีการคิดค่าเสื�อมราคาเต็มจาํนวนแลว้ 

- ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่ ลดลง 3,897 ลา้นบาท (99.1%)  สาเหตุหลกัจากการนาํมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบั 16  ตามที�กล่าวไวข้า้งตน้  ทั งนี  หากรวมค่าเสื�อมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ครื�องบินจาํนวน 3,036 ลา้นบาท 
ที�รวมอยูใ่นกลุ่มของค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย และดอกเบี ยจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในส่วนของเครื�องบินที�รวมอยู่ใน
กลุ่มของตน้ทุนทางการเงินจาํนวน  455 ลา้นบาท  ค่าเช่าเครื� องบินและอะไหล่ในไตรมาส 1 ปี 2563 จะตํ�ากว่าปีก่อน 406          
ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากอตัราค่าเช่าเครื�องบินตํ�ากวา่ปีก่อนประกอบกบัเงินบาทแขง็ค่าเมื�อเทียบกบัเงินสกลุดอลล่าร์สหรัฐฯ 
ณ วนัที� + มกราคม ���� ที�นาํมาบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้เมื�อเทียบกบัไตรมาส 1 ของปี 2562 

� ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการขายและโฆษณามีจาํนวน 1,690 ลา้นบาท  ลดลง 1,117 ลา้นบาท (39.8%)  สาเหตุหลกัจาก
ค่าใชจ่้ายในการสาํรองที�นั�งและค่าธรรมเนียมในการขายตํ�ากว่าปีก่อนตามยอดขายที�ลดลง  ประกอบกบัมีค่าโฆษณาตํ�า
กวา่ปีก่อน 

� ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม มีจาํนวน 308 ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนมีกาํไร 42 ลา้นบาท  
โดยส่วนใหญ่บริษทัร่วมมีผลกาํไรลดลงจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี   

- ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทั บริการเชื อเพลิงการบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  35 ลา้นบาท กาํไรลดลง 48 ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทั โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จาํกดั 4 ลา้นบาท  กาํไรลดลง  10 ลา้นบาท  
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- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั ดอนเมือง อินเตอร์เนชั�นแนล แอร์พอร์ตโฮเต็ล จาํกดั  2  ลา้นบาท  ในขณะที�ปีก่อนมี
กาํไร  6  ลา้นบาท 

- ส่วนแบ่งกาํไรในบริษทั ครัวการบินภูเกต็ จาํกดั  10 ลา้นบาท กาํไรลดลง  1 ลา้นบาท 
- ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) 355 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ�มขึ นจากปีก่อน 

283 ลา้นบาท 

� ต้นทุนทางการเงนิ -สุทธิ จาํนวน 1,723  ลา้นบาท  เพิ�มขึ น  659 ลา้นบาท  (61.9%)  สาเหตุหลกัเกิดจากดอกเบี ย
จากสญัญาเช่าดาํเนินงานทั งในส่วนของเครื�องบิน และสิทธิการใชที้�ดิน อาคาร และสินทรัพยอื์�นๆ รวมจาํนวน  498 ลา้นบาท  
จากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16  มาใช ้ ทั งนี  หากไม่รวมรายการดงักล่าว ตน้ทุนทางการเงินจะเพิ�มขึ น  161 
ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกิดจากดอกเบี ยหุน้กูที้�เพิ�มขึ นจากการออกหุน้กูใ้นระหวา่งปี 2562  

� กําไรจากการเปลี'ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน ในเดือนกุมภาพนัธ์ ���� บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกัด 
(มหาชน) เสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุน VVV.+� ลา้นหุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ + บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ �.�*  บาท  
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่ไดเ้ขา้ซื อหุน้เพิ�มทุนจึงทาํใหส้ัดส่วนการถือครองหุน้ของบริษทัฯ ในสายการบินนกแอร์ลดลงจาก
เดิม +�.,\%  ณ วนัที� �+ ธนัวาคม ���� เป็น 13.28%  ณ วนัที� �+ มีนาคม ���� และรับรู้กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนเงิน
ลงทุนจาํนวน �*� ลา้นบาท    

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ถาวร จาํนวน 2,981 ลา้นบาท  เพิ�มขึ น 2,768  ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
� ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเครื�องบิน 2,846 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน 2,652 ลา้นบาท ในปีนี มีการตั งสํารอง    

ดอ้ยค่าของเครื� องบินรวม 14 ลาํ รวม  2,846  ลา้นบาท โดยเป็นเครื�องบินที�ยงัอยู่ในฝูงบินของบริษทัฯ แต่มีแผนการจอด
เครื�องบินแบบ Long Term Parking  ในปี 2563 จาํนวน 12 ลาํ ไดแ้ก่ เครื�องบินแบบโบอิ ง B747-400 รวม 6 ลาํ จาํนวน 1,773 
ลา้นบาท      โบอิ ง B777-200 รวม 6 ลาํ จาํนวน 1,073 ลา้นบาท  ทั งนี บริษทัฯ จะยงัไม่ปลดระวางเครื�องบิน โดยจะสามารถ
นาํเครื�องบินที�จอดอยู่มาใชง้านไดเ้มื�อมีความตอ้งการใช้เครื�องบิน นอกจากนี ยงัสํารองดอ้ยค่าเพิ�มเติมสําหรับเครื� องบิน 
B737-400 จาํนวน 2 ลาํ ที�ปลดระวางในปี 2561 จาํนวน 0.1 ลา้นบาท  ในขณะที�ปีก่อนมีการตั งสํารองดอ้ยค่าสําหรับ
เครื�องบิน 7 ลาํ และเครื�องยนตอ์ะไหล่ + เครื�องยนต ์ รวม 194 ลา้นบาท 

� ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 135 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน 116 ลา้นบาท เนื�องจากมีการสาํรองดอ้ยค่า
อะไหล่เครื�องบินหมุนเวียนที�เสียหายและไม่สามารถซ่อมแซมไดเ้พิ�มขึ นจากปีก่อน  

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี'ยนเงินตราต่างประเทศ   จาํนวน 8,541 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�ยงัไม่เกิดขึ น (Unrealized FX Loss) 9,475 ลา้นบาท ซึ� งเกิดจากการปรับยอดเงินกูแ้ละ
สินทรัพยห์นี สินที�เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นเงินบาท ณ วนัสิ นงวด โดยเฉพาะเงินบาทต่อเงินสกลุยโูร เงินเยน และดอล
ล่าร์สหรัฐฯ อ่อนค่าเมื�อเทียบกบั ณ �+ ธันวาคม ���� ประกอบกบัการปรับหนี สินตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน 
และกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศที�เกิดขึ นแลว้ (Realized FX Gain) 934 ลา้นบาท 

ผลจากการวดัมูลค่าของเครื'องมือทางการเงนิจากการเริ'มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที' [ 
� ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ�งเป็นไปตาม TFRS 9 จาํนวน 65 ลา้นบาท  
� ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิจาํนวน 6,489 ลา้นบาท สาเหตุหลกั

เกิดจาก ณ 31 มีนาคม 2563 การป้องกนัความเสี�ยงของราคานํ ามนัของบริษทัไม่มีประสิทธิผล เนื�องจากราคานํ ามนัลดลง
อย่างต่อเนื�องอย่างมีสาระสาํคญั อนัเป็นผลจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื อไวรัส COVID-19 ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีผล
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ขาดทุนจากการประกนัความเสี�ยงเครื�องมือทางการเงินส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลจาํนวน 6,263 ลา้นบาท เป็นผลขาดทุนจาก
ตราสารอนุพนัธ์ทั งจาํนวนรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการสาํหรับ
งวดสามเดือนสิ นสุดวนัที� �+ มีนาคม ���� 

3. ฐานะทางการเงินและสภาพคล่อง 
ตารางแสดงรายจ่ายลงทุน  

หน่วย : ล้านบาท  ม.ค.-ม.ีค. 

 2563 2562 
       

เครื�องบิน  431 294 
อื�น ๆ (ที�ไม่ใช่เครื�องบิน)  211 301 

รวม  642 595 
 

ในไตรมาส 1 ของปี 2563  บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรายจ่ายเพื�อการลงทุน 642 ลา้นบาท  ใกลเ้คียงกบัปีก่อนโดย
รายจ่ายเพื�อการลงทุนในไตรมาสนี ประกอบดว้ย  

-  การลงทุนในเครื�องบินจาํนวน 431 ลา้นบาท สูงกว่าปีก่อน 137 ลา้นบาทโดยในไตรมาสนี ส่วนใหญ่เป็นการ
ซื ออะไหล่เครื�องบินหมุนเวียน   

- การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรอื�น ๆ จาํนวน  211  ลา้นบาท  ซึ� งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุปกรณ์การใหบ้ริการ
ของฝ่ายครัวการบิน และฝ่ายการพาณิชยสิ์นคา้และไปรษณียภณัฑ ์

 
การจดัหาเงินทุน 

  ในไตรมาสแรกของปี  2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้ดาํเนินการจดัหาเงินทุน โดยเบิกใช้วงเงินสินเชื�อ 
Committed  และ Uncommitted Credit Line รวมทั งสิ น 19,500  ลา้นบาท เพื�อชาํระคืนเงินกูร้ะยะสั น หนี สินตาม
สญัญาเช่า และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน 

โดยสรุปเงินสดสุทธิไดม้าและใชไ้ปในกิจกรรมต่าง  ๆไดด้งันี    

หน่วย : ล้านบาท 
   ม.ค.-ม.ีค. 

      2563   2562 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน      (1,085) 3,251 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน      (251) (427) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน      4,340 (2,848) 
ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน        

      ที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ น 
ผลกระทบจากผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�มีต่อ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

     186 
 

(17) 

18 
 

- 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ'มขึ%น (ลดลง)      3,173 (6) 
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ในไตรมาส 1 ของปี 2563  บริษทัฯ และบริษทัย่อย  มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 1,085 ลา้นบาท 
เนื�องจากการขาดทุนจากการดาํเนินงาน ในขณะที�ปีก่อนมีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 3,251 ลา้นบาท  เงินสด
สุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 251 ลา้นบาท ตํ�ากว่าปีก่อน 176 ลา้นบาท  และเงินสดสุทธิที�ไดม้าจากกิจกรรมจดัหา
เงินจาํนวน 4,340 ลา้นบาท จากการเบิกใชเ้งินกูร้ะยะสั น ในขณะที�ปีก่อนมีเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน �,848   
ลา้นบาท จากการจ่ายชาํระเงินกูร้ะยะสั นและหนี สินตามสัญญาเช่าเป็นผลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 
มีนาคม 2563  มีจาํนวน 24,836 ลา้นบาท  เพิ�มขึ นจาก ณ วนัที� �+ ธนัวาคม ����  จาํนวน  3,173  ลา้นบาท   

 
เครื'องบิน 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีเครื�องบินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน จาํนวน 103 ลาํ (รวมเครื�องบิน
แอร์บสั A320-200 จาํนวน 20 ลาํ ซึ� งใชด้าํเนินงานโดยบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั)  เท่ากบั ณ สิ นปี ��62  และ ณ 31 
มีนาคม 2562  และมีเครื�องบินที�ปลดระวางและรอการขาย ณ วนัที� �+ มีนาคม ���� จาํนวน 15 ลาํ ไดแ้ก่ เครื�องบินแบบ
แอร์บสั A340-500 จาํนวน 3 ลาํ  A340-600 จาํนวน 6 ลาํ A300-600 จาํนวน + ลาํ  และเครื�องบินแบบโบอิ ง  B737-400 จาํนวน 
4 ลาํ และ B747-400 จาํนวน + ลาํ  

  
 สินทรัพย์ 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2563  บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 338,486 ลา้นบาท เพิ�มขึ นจากวนัที�               
31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน  83,678  ลา้นบาท (32.8%) โดยมีรายละเอียด ดงันี  

 

สินทรัพย์หมุนเวียนมีจาํนวน 41,666 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 12.3%  ของสินทรัพย์ทั งหมด ลดลงจากวนัที�              
31 ธนัวาคม 2562  จาํนวน 4,010 ลา้นบาท (8.8%) โดยมีรายการที�เปลี�ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัไดแ้ก่ 

� เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ�มขึ น 3,173 ลา้นบาท (14.6%) จากการเบิกใชว้งเงินสินเชื�อ Committed  
และ Uncommitted Credit Line  ในไตรมาส 1 ของปี 2563  เพื�อรักษาสภาพคล่องของบริษทัฯ  

%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 24,836 7.3 21,663 8.5 +3,173 +14.6

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย                       33                        -                         23                        -   +10 +43.5

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื�น ๆ 16,797                      5.0 23,990                      9.4 -7,193 -30.0

สินทรัพย์หมนุเวียน 41,666                    12.3 45,676                    17.9 -4,010 -8.8

ที�ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 72,105                    21.3 171,116                    67.2 -99,011 -57.9

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 183,661                    54.3                        -                          -   +183,661 -            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 41,054                    12.1 38,016                    14.9 +3,038 +8.0

รวมสินทรัพย์ 338,486                  100.0 254,808                  100.0 +83,678 +32.8

งบการเงินรวม

31 ม.ีค.2563 31 ธ.ค.2562 เปลี'ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท    %
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� สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย เพิ�มขึ น 10 ลา้นบาท (43.5%) สาเหตุหลกัเกิดจากการรับโ อนสินทรัพย์
รอการขายเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายประกอบดว้ยเครื�องบินโบอิ"ง B737-400  1 ลาํ จาํนวน 10 ลา้นบาท 

� สินทรัพยห์มุนเวียนอื�นๆ ลดลง  7,193 ลา้นบาท (30.0%) สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี การคา้และลูกหนี หมุนเวียน
อื�นลดลง 6,941 ลา้นบาท (39.7%)  จากยอดขายในไตรมาส + ของปี 2563 โดยเฉพาะเดือนมีนาคม 2563 ที�ลดลงจากเดือน 
ธนัวาคม 2562 อยา่งมีสาระสาํคญั   

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ มีจาํนวน  72,105 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 21.3% ของสินทรัพยท์ั งหมดลดลงจาก
วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  เป็นจาํนวน 99,011  ลา้นบาท  (57.9%) โดยมีสาเหตุหลกัจากการโอนจดัประเภทเครื�องบินเช่า
การเงินเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน ,�,�,� ลา้นบาท เนื�องจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 มา
ถือปฏิบติั   ประกอบกบัการคิดค่าเสื�อมราคา  และการตั งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเครื�องบิน  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ มีจาํนวน 183,661 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  54.3%  ของสินทรัพยท์ั งหมด ซึ� งประกอบดว้ย
สินทรัพยต์ามสญัญาเช่าเงินทุน และภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานสินทรัพยถ์าวร
อื�น ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า ตามที�กล่าวไวข้า้งตน้  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นๆ มีจาํนวน  41,054 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น  12.1%  ของสินทรัพยท์ั งหมด เพิ�มขึ น จาก ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  จาํนวน 3,038 ลา้นบาท (8.0%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก 

� สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ระยะยาวเพิ�มขึ นจาํนวน 1,126 ลา้นบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 
9 เรื�องเครื�องมือทางการเงิน ตามที�ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้  

� เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบินเพิ�มขึ นจาํนวน 1,735 ลา้นบาท (13.3%)  เป็นเงินประกนัการบาํรุงรักษา
เครื�องบินตามสัญญาเช่าที�ผูใ้หเ้ช่าเรียกเก็บเป็นประกนัในการบาํรุงรักษาเครื�องยนตเ์ครื�องบินตามสภาพการบิน และเงื�อนไข
การบาํรุงรักษาเครื�องยนตต์ามตารางการบาํรุงรักษา 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset)  ในไตรมาส + ของปี 2563 เท่ากบัร้อยละ -7.0 ลดลงจาก
ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ซึ�งเท่ากบัร้อยละ 0.6 

 
หนี%สิน 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2563 หนี สินรวมของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจาํนวน  350,946 ลา้นบาท เพิ�มขึ นจาก ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2562  จาํนวน  107,904 ลา้นบาท (44.4%) โดยมีองคป์ระกอบหลกัของหนี สิน ดงันี  
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หนี สินหมุนเวียน (ไม่รวมหนี สินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี  35,681 ลา้นบาท)  ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 18.8 ของ

หนี สินทั งหมด เพิ�มขึ นจาก ณ 31 ธนัวาคม 2562  จาํนวน  6,142  ลา้นบาท (10.2%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก 
� เงินกูย้ืมระยะสั นจากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืมระยะสั นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ น 12,500 ลา้นบาท 

จากการเบิกใชว้งเงินสินเชื�อ Committed และ Uncommitted Credit Line กบัสถาบนัการเงินในประเทศในไตรมาส + ของปี 
2563 รวมทั งสิ น 19,500 ลา้นบาท  

� หนี สินตราสารอนุพนัธ์ระยะสั นเพิ�มขึ นจาํนวน 6,669 ลา้นบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 
เรื�องเครื�องมือทางการเงิน ทั งนี ส่วนใหญ่เป็นหนี สินตามสญัญาแลกเปลี�ยนราคานํ ามนั  

� รายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายไดล้ดลง 11,133 ลา้นบาท จากยอดขายที�ลดลง 
� เจา้หนี การคา้และเจา้หนี หมุนเวียนอื�นลดลง 1,731 ลา้นบาท  ตามปริมาณการผลิตที�ลดลง 

หนี สินระยะยาว (รวมหนี สินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี  35,681 ลา้นบาท)  ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 69.1 ของ
หนี สินทั งหมด เพิ�มขึ น 98,623 ลา้นบาท  (68.6%)  สาเหตุหลกัจากการบนัทึกหนี สินตามสัญญาเช่าตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�องสญัญาเช่าที�มีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� + มกราคม 
2563 เป็นตน้ไป จาํนวน 94,318 ลา้นบาท  และการปรับปรุงการวดัมูลค่าหนี สินตามสญัญาเช่าใหม่จากการเปลี�ยนแปลง
ของการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ขึ นอยูก่บัอตัราดอกเบี ยอา้งอิงเพิ�มขึ น 610 ลา้นบาท  หากไม่รวมรายการดงักล่าว หนี สิน
ระยะยาวเพิ�มขึ น 3,695 ลา้นบาท จากผลจากการอ่อนค่าของเงินบาทเมื�อเทียบกบัเงินสกุลยูโร เงินเยน และดอลล่าร์สหรัฐฯ ณ                 
31 มีนาคม 2563  เมื�อเทียบกบั ณ วนัสิ นงวดของปี 2562  ทาํใหห้นี สินระยะยาวเมื�อคิดเป็นเงินบาทมียอดเพิ�มขึ นจาํนวน 10,196 
ลา้นบาท แต่มีการจ่ายชาํระคืนเงินกูร้ะยะยาว และหนี สินภายใตเ้งื�อนไขสญัญาเช่าเครื�องบินรวมจาํนวน  6,501 ลา้นบาท    

หนี สินไม่หมุนเวียนอื�นๆ ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 12.1 ของหนี สินทั งหมด เพิ�มขึ น 3,139 ลา้นบาท  (8.0%)  สาเหตุหลกั
เกิดจากประมาณการหนี สินไม่หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ น 2,048 ลา้นบาท จากประมาณการค่าซ่อมแซมและซ่อมบาํรุงอากาศยาน 
รายการสํารองค่าซ่อมใหญ่เครื� องบิน เครื� องยนต์เครื� องบิน และส่วนประกอบอื�นๆ สําหรับรายการซ่อมที�จะตอ้งจ่ายใน

%  ของ %  ของ

หน ี%สินรวม หนี%สินรวม

หนี สินหมุนเวยีน  (ไม่รวมหนี สินระยะยาว 66,170 18.8 60,028 24.7 +6,142 +10.2

        ที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี)

หนี%สินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 74,108 21.1 74,108 30.5                       -   -              

   หนี สินภายใตเ้งื�อนไขสญัญาเชา่เครื�องบนิ                       -                         -   46,456 19.1 -46,456 -100.0

   เ งินกูย้ืมระยะยาว 23,101 6.6 23,288 9.6 -187 -0.8

   หนี สินตามสญัญาเชา่ 145,266 41.4                       -                         -   +145,266 -              

   รวมหน ี%สินระยะยาว 242,475 69.1 143,852 59.2 +98,623 +68.6

หนี สินไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 42,301 12.1 39,162 16.1 +3,139 +8.0

รวมหนี%สิน 350,946 100.0 243,042 100.0 +107,904 +44.4

%

งบการเงินรวม

เปลี'ยนแปลง31 ม.ีค. 2563 31 ธ.ค. 2562

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท
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อนาคตตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน และการบนัทึกหนี สินตราสารอนุพนัธ์จาํนวน 892 ลา้นบาท ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมือทางการเงิน  

 ณ สิ นไตรมาส 1 ของปี 2563  บริษทัฯ มีอตัราส่วนหนี สินที�มีภาระดอกเบี ยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest Bearing 
Debt to Equity)  เพิ�มขึ นจาก  12.5  เท่า  ณ 31 ธนัวาคม 2562   เป็น  -20.7 เท่า  และมีอตัราส่วนหนี สินรวมต่อส่วนของผู ้
ถือหุน้เท่ากบั -28.2 เท่า เพิ�มขึ นจาก ณ สิ นปี 2562 ที�เท่ากบั 20.8 เท่า 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2563  ส่วนของผูถื้อหุ้นมีจาํนวน -12,460 ลา้นบาท  ลดลงจากวนัที�  31 ธันวาคม 2562  
จาํนวน 24,226 ลา้นบาท (205.9%) สาเหตุหลกัเกิดจากผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีขาดทุนในไตรมาสนี    

 
สภาพคล่อง   

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 24,836 ลา้นบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.3 ของสินทรัพยร์วม สูงกวา่ ณ �+ ธนัวาคม ���2 จาํนวน �,+l� ลา้นบาท หรือร้อยละ 14.6 โดย
ในไตรมาสแรกของปี 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดเ้บิกใช้วงเงินสินเชื�อทั ง Committed Credit Line  ลา้นบาท และ 

Uncommitted Credit Line รวมจาํนวน +,,�** ลา้นบาท จากสถาบนัการเงินอื�นและจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  เพื�อ
เสริมสภาพคล่องอนัเกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื อไวรัส COVID-19 ที�ส่งผลต่อรายไดข้องบริษทัฯ ซึ� งส่วน
ใหญ่เป็นรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ทางอากาศประมาณ ,*% ลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั  

 
สรุปผลการดาํเนินงานงบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน)   

ในไตรมาสที� + ของปี ����  บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  (“บริษทัฯ”) มีรายไดร้วมทั งสิ น 37,130  ลา้นบาท  
ตํ�ากวา่ไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน +0,191 ลา้นบาท หรือ �1.5%  สาเหตุสาํคญัเนื�องจากทั งรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารและ
สินคา้ลดลง 9,131 ลา้นบาท หรือ 21.4% เป็นผลจากปริมาณการผลิตและการขนส่งลดลง ประกอบกบัรายไดจ้ากผูโ้ดยสาร
เฉลี�ยต่อหน่วยลดลงจากการแข็งค่าของเงินบาทต่อสกุลเงินรายไดห้ลกัทาํใหร้ายไดเ้มื�อคาํนวณเป็นเงินบาทลดลง  นอกจากนี 
รายไดก้ารบริการอื�นๆ ลดลง  976 ลา้นบาท หรือ ��.4%   สาํหรับค่าใชจ่้ายรวมทั งสิ น  \1,309  ลา้นบาท  ตํ�ากวา่ปีก่อน  6,943  
ลา้นบาท (14.4%)  สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใชจ่้ายดาํเนินงานโดยส่วนใหญ่ลดลงตามปริมาณการผลิตและปริมาณการขนส่งที�
ลดลง ส่งผลใหข้าดทุนจากการดาํเนินงาน 4,179 ลา้นบาท ขาดทุนเพิ�มขึ นจากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน 3,248 ลา้นบาท 
(348.9%) 

 นอกจากนี  ในไตรมาสแรกของปี ����  บริษทัฯ  มีค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ นครั งเดียว ประกอบดว้ย 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวรจาํนวน �,981 ลา้นบาท 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� , จาํนวน 6,222 ลา้นบาท 

สาเหตุหลกัเกิดจากการตั งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของลูกหนี  บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั จาํนวน 6,157 ลา้นบาท 
- ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนจาํนวน �,+\\ ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจากการสาํรองดอ้ยค่าเงินลงทุนใน 

บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั ทั งจาํนวน 1,800 ลา้นบาท เนื�องจากประเมินผลประกอบการของบริษทั ไทยสมายล ์
แอร์เวย ์จาํกดั ซึ� งมีผลขาดทุนสะสมต่อเนื�องจนมีผลขาดทุนเกินทุน ประกอบกบัการพิจารณาผลกระทบจากการแพร่



 

 

14

ระบาดของเชื อไวรัส COVID-19 ที�มีต่อธุรกิจสายการบิน บริษทัฯ ประเมินว่ามีขอ้บ่งชี ที�อาจเกิดการดอ้ยค่าในเงินลงทุน
ใน บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั  บริษทัฯ พิจารณามูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนดงักล่าวพบวา่มีมูลค่าตํ�ากว่า
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ บริษทัฯ จึงพิจารณาตั งค่าเผื�อการดอ้ยค่าในเงินลงทุนดงักล่าวทั งจาํนวน 
 นอกจากนี  ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของของเชื อไวรัส COVID-19 กระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทั 
สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย บริษทัฯ พิจารณาวา่จากสถานการณ์ดงักล่าวนาํมาซึ� งขอ้บ่งชี ที�จะเกิดการ
ดอ้ยค่าในเงินลงทุนของบริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน
ของเงินลงทุนดงักล่าว พบว่ามีมูลค่ายุติธรรม 391 ลา้นบาท ซึ� งตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีสุทธิ บริษทัฯ จึงตั งค่าเผื�อการดอ้ย
ค่าเงินลงทุนใน บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 344 ลา้นบาท  

- ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 8,042 ลา้นบาท ซึ� งส่วนใหญ่เกิดจากการตีมูลค่าทางบญัชี 
รวมหนี สินตามสญัญาเช่าดาํเนินงานเครื�องบินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� +� 

- ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ จาํนวน 6,489 ลา้นบาท ตามที�กล่าว
ไวข้า้งตน้  

 บริษทัฯ  มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิ  30,255 ลา้นบาท ในขณะที�ปีก่อนมีกาํไร  97  ลา้นบาท  คิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ 
13.86 บาท ในขณะที�ปีก่อนมีกาํไรต่อหุน้ 0.04 บาท  

 กาํไรก่อนหักตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ถาวร  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9   ผลขาดทุนสําหรับการป้องกนั
ความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ  และกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ (EBITDA) มีจาํนวน 
4,343 ลา้นบาท  ตํ�ากวา่ปีก่อน 188 ลา้นบาท (4.1%) โดยมี  EBITDA Margin เท่ากบั 11.7%  เปรียบเทียบกบัปีก่อนที�เท่ากบั  9.6% 
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ตารางแสดงข้อมูลทางการเงนิที'สําคัญ (Financial Per formance) – งบการเงินเฉพาะบริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน) 

 ม.ค.-มี.ค. 

 
       2563          2562 

         เปลี'ยนแปลง 

      ล้านบาท %  

รายได้รวม 37,130 47,321   -10,191   -21.5 
  -  ค่าโดยสารและค่านํ าหนกัส่วนเกิน 29,424 38,049 -8,625 -22.7 
  -  ค่าระวางขนส่งและไปรษณียภณัฑ ์ 4,143 4,649 -506 -10.9 
  -  รายไดก้ารบริการอื�นๆ 3,194 4,170 -976 -23.4 
  -  อื�นๆ 369 453 -84 -18.5 
ค่าใช้จ่ายรวม 41,309 48,252 -6,943 -14.4 
  -  ค่านํ ามนัเครื�องบิน 10,650 13,046 -2,396 -18.4 
  -  ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานไม่รวมนํ ามนั 29,013 34,140 -5,127 -15.0 
  -  ตน้ทุนทางการเงิน - สุทธิ 1,646 1,066   +580   +54.4 

ขาดทุนจากการดําเนินงาน (4,179) (931)   -3,248   -348.9 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร 2,981 213   +2,768   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน 2,144 -   +2,144   - 
หกั   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9 6,222 -   +6,222   - 
บวก กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ (8,042) 1,377   -9,419   -684.0 
หกั  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ 6,489 -   +6,489   - 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (30,057) 233   -30,290   - 
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ (30,255) 97   -30,352   - 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที'เป็นของบริษทัใหญ่ (30,255) 97   -30,352   - 
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น                                                         (บาท)                 (13.86)                  0.04                 -13.90   - 
ข้อมูลการดาํเนินงานที'สําคญั     
EBITDA                                                (ลา้นบาท) 4,343 4,531   -188   -4.1 
จาํนวนผูโ้ดยสาร                                                        (ลา้นคน)              3.49           4.96             -1.47 -29.6 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร                               (ลา้นที�นั�ง-กิโลเมตร) 18,815  21,280  -2,465  -11.6 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร                               (ลา้นคน-กิโลเมตร) 13,447  17,161  -3,714  -21.6 
อตัราส่วนการบรรทุกผูโ้ดยสาร                               (%)              71.5           80.6   -9.1 
รายไดจ้ากผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย                               (บาท/คน-ก.ม.)              2.07           2.17            -0.10  -4.6 
ปริมาณการผลิตดา้นพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  882  996  -114  -11.4 
ปริมาณการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (ลา้นตนั-กิโลเมตร)  467  531  -64  -12.1 
อตัราส่วนการขนส่งพสัดุภณัฑ ์                               (%)              53.0            53.3   -0.3 
นํ าหนกัพสัดุภณัฑข์นส่ง                               (พนักก.)  122,167  144,051  -21,884  -15.2 
รายไดจ้ากพสัดุภณัฑเ์ฉลี�ยต่อหน่วย                               (บาท/ตนั-กม.)              8.39            8.17           +0.22  +2.7 
เครื�องบินที�ใชด้าํเนินงาน ณ �+ มี.ค.                                  (ลาํ)                83              83  -  - 
ชั�วโมงปฏิบติัการบิน                                                 (ชั�วโมง)  75,642 88,560  -12,918 -14.6 
อตัราการใชป้ระโยชน์เครื�องบินเฉลี�ย                               (ชั�วโมง/ลาํ/วนั)              11.0           13.1              -2.1    -16.0 
อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย     
   1 USD    : THB 31.2859  31.6112 -0.3253 -1.0 
  1 EUR    : THB  34.4861  35.9008  -1.4147  -3.9 
  100 JPY : THB  28.7338  28.7103  +0.0235  +0.1 
ราคานํ ามนัเฉลี�ย                               (USD/BBL)           77.48           81.07            -3.59 -4.4 
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หมายเหตุ :  EBITDA =  รายได้ (ไม่รวมกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน) - ค่าใช้จ่าย (ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน ภาษี ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9  ผลขาดทุนสาํหรับการ
ป้องกนัความเสี�ยงของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ  และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ) 

 

สินทรัพย์ งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 
ณ วนัที� 31 มีนาคม 2563  บริษทั การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 337,812 ลา้นบาท เพิ�มขึ นจาก

วนัที�  31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน  77,790  ลา้นบาท (29.9%)   สาเหตุหลกัเกิดจาก 

 
 
� สินทรัพยห์มุนเวียนลดลงจาํนวน �,,�V  ลา้นบาท (13.8%)  สาเหตุหลกัเกิดจากสินทรัพยห์มุนเวียนอื�นๆ 

ลดลง  10,067  ลา้นบาท (34.3%) จากการตั งค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนี  บริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 
จาํนวน 6,157 ลา้นบาท ประกอบกบัยอดขายลดลง  อย่างไรก็ตามเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ น  3,119  ลา้นบาท 
(14.9%) จากการเบิกใชว้งเงินสินเชื�อ Committed  และ Uncommitted Credit Line  และมีลูกหนี ตามสัญญาเช่าช่วง
เครื�องบิน A320-200 กบับริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั เพิ�มขึ น 1,397 ลา้นบาท ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัที� 16 

� ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ ลดลงจาํนวน ,,,010  ลา้นบาท  (57.9%) สาเหตุหลกัมาเกิดจากการโอนจดั
ประเภทเครื�องบินเช่าการเงินเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน ,�,�,� ลา้นบาท เนื�องจากการนาํมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัที� +� มาถือปฏิบติั  ประกอบกบัการคิดค่าเสื�อมราคา  และการตั งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเครื�องบิน  

� สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้เพิ�มขึ น 176,234 ลา้นบาท  ซึ� งประกอบดว้ยสินทรัพยต์ามสัญญาเช่าเงินทุนและสัญญา
เช่าดาํเนินงานเครื�องบิน และสัญญาเช่าดาํเนินงานสินทรัพยถ์าวรอื�น ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 16 เรื�อง 
สญัญาเช่า  

� สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นๆ เพิ�มขึ นจาํนวน 7,504 ลา้นบาท (19.4%)  สาเหตุหลกัเกิดจากลูกหนี ตามสัญญาเช่า
ไม่หมุนเวียนเพิ�มขึ น �,\l+ ลา้นบาท จากลูกหนี ตามสัญญาเช่าช่วงเครื�องบิน A320-200 กบับริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 

%  ของ %  ของ

สินทรัพย์รวม สินทรัพย์รวม

สินทรพัย์หมุนเวยีน

   เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 23,992 7.1 20,873 8.0 +3,119 +14.9

   สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย                       33                        -                         23                        -   +10 +43.5

   สินทรพัย์หมุนเวยีนอื�น ๆ 19,296                      5.7 29,363                    11.3 -10,067 -34.3

สินทรัพย์หมนุเวียน 43,321                    12.8 50,259                    19.3 -6,938 -13.8

ที�ดิน  อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 72,073                    21.3 171,083                    65.8 -99,010 -57.9

สินทรพัย์สิทธิการใช ้ 176,234                    52.2                        -                          -   +176,234 -            

สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 46,184                    13.7 38,680                    14.9 +7,504 +19.4

รวมสินทรัพย์ 337,812                  100.0 260,022                  100.0 +77,790 +29.9

   %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ม.ีค.2563 31 ธ.ค.2562 เปลี'ยนแปลง

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท
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สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ระยะยาวเพิ�มขึ นจาํนวน 1,126 ลา้นบาท  เงินประกนัการบาํรุงรักษาเครื�องบินเพิ�มขึ นจาํนวน 1,783 
ลา้นบาท  แต่เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมลดลงรวม  �,1\\ ลา้นบาท จากการตั งค่าเผื�อการดอ้ยค่าเงินลงทุนใน
บริษทั สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทั ไทยสมายลแ์อร์เวย ์จาํกดั 

 

หนี%สิน งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 
ณ วนัที� 31 มีนาคม 2563  บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีหนี สินรวมจาํนวน ��*,\\, ลา้นบาท เพิ�มขึ นจาก

วนัที�  31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน  109,594  ลา้นบาท (45.5%)  สาเหตุหลกัเกิดจาก 

 
 

� หนี สินหมุนเวียนเพิ�มขึ น l,V�V ลา้นบาท (13.5%)  สาเหตุหลกัเกิดจากเงินกูร้ะยะสั นจากสถาบนัการเงินและ
เงินกูย้ืมระยะสั นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ น หนี สินตราสารอนุพนัธ์ระยะสั นเพิ�มขึ น  รายรับดา้นขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็น
รายไดล้ดลง   

� หนี สินระยะยาวเพิ�มขึ น 98,605 ลา้นบาท (68.5%)  จากการบนัทึกหนี สินตามสญัญาเช่า  เงินบาทอ่อนค่าทาํ
ใหห้นี สินระยะยาวเพิ�มขึ น แต่มีการจ่ายชาํระคืนเงินกูส่้วนหนึ�ง 

� หนี สินไม่หมุนเวียนอื�นๆ เพิ�มขึ น �,+�+ ล้านบาท  (8.1%)  สาเหตุหลักเกิดจากประมาณการหนี สินไม่
หมุนเวียนอื�นเพิ�มขึ น 1,928 ลา้นบาท และการบนัทึกหนี สินตราสารอนุพนัธ์จาํนวน V,� ลา้นบาท 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงนิเฉพาะบริษทั การบินไทย จาํกัด (มหาชน) 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2563  บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  มีส่วนของผูถื้อหุ้นมีจาํนวน -12,637 ลา้นบาท  
ลดลงจากวนัที� 31 ธันวาคม 2562  จาํนวน 31,804 ลา้นบาท (165.9%)  สาเหตุหลกัเกิดจากผลขาดทุนจากการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯ ในไตรมาสนี    

%  ของ %  ของ

หน ี%สินรวม หนี%สินรวม

หนี สินหมุนเวยีน  (ไม่รวมหนี สินระยะยาว 66,080 18.9 58,242 24.2 +7,838 +13.5

        ที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี)

หนี%สินระยะยาว

   หุ้นกู ้ 74,108 21.2 74,108 30.8                       -   -              

   หนี สินภายใตเ้งื�อนไขสญัญาเชา่เครื�องบนิ                       -                         -   46,456 19.3 -46,456 -100.0

   เ งินกูย้ืมระยะยาว 23,101 6.6 23,288 9.6 -187 -0.8

   หนี สินตามสญัญาเชา่ 145,248 41.4                       -                         -   +145,248 -              

   รวมหน ี%สินระยะยาว 242,457 69.2 143,852 59.7 +98,605 +68.5

หนี สินไม่หมุนเวยีนอื�นๆ 41,912 11.9 38,761 16.1 +3,151 +8.1

รวมหนี%สิน 350,449 100.0 240,855 100.0 +109,594 +45.5

ล้านบาท ล้านบาท   ล้านบาท %

งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ม.ีค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เปลี'ยนแปลง
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4. ปัจจยัที'มผีลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 อุตสาหกรรมการบินตอ้งปรับตวัอย่างมากภายหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื อไวรัส COVID-19 การลด
การเดินทางแบบฉบัพลนัทนัทีและเหตุการณ์ดงักล่าวคาดว่าจะดาํรงอยูเ่ป็นเวลานาน ส่งผลในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน
ทั งในดา้นรายได ้ผลกาํไร และสถานะการเงินของสายการบินต่างๆ และหากแมส้ถานการณ์ผ่อนคลายแลว้คาดว่าจะยงัมี
ผลกระทบต่อรูปแบบการเดินทางในอนาคตในขณะที�ยงัไม่มีวคัซีนหรือยารักษา เช่น การปรับพฤติกรรมการเดินทางของ
ผูโ้ดยสารโดยลดความถี�ในการเดินทางเท่าที�จาํเป็นเพื�อลดความเสี�ยงในการติดเชื อ  การลดจาํนวนที�นั�งของเครื�องบินเพื�อ
รักษาระยะห่างทางสังคมตามขอ้กาํหนด เป็นตน้ ซึ� งจะมีผลกระทบทางลบต่อรายไดโ้ดยตรง ธุรกิจการบินจึงจาํเป็นตอ้ง
บริหารจดัการในการสร้างสมดุลระหวา่งรายไดที้�อาจเติบโตไดย้ากในอนาคต กบัตน้ทุนที�เพิ�มขึ น  

 ตามที� สาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ไดมี้การหา้มอากาศยานทาํการบินเขา้สู่ประเทศไทย
เป็นการชั�วคราวมาตั งแต่วนัที� � เมษายน ����  เพื�อสนับสนุนการป้องกนัและควบคุมการแพร่ระบาดของเชื อไวรัส 
COVID-19 นั น ในเดือนกรกฎาคม ���� สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดงักล่าวยงัคงมีความรุนแรงในต่างประเทศ 
จึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดมาตรการจาํกดัการเดินทางเขา้มาในราชอาณาจกัร ใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการจดัการคดั
กรองของพนักงานเจา้หน้าที�หรือเจา้พนักงานควบคุมโรคติดต่อตามมาตรการป้องกนัโรค และเพื�อการควบคุมและ
ป้องกนัมิใหเ้กิดการแพร่ระบาดระลอกใหม่ในประเทศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  นั น บริษทัฯ จึงมีความจาํเป็นตอ้งขยาย
เวลาหยุดทาํการบินชั�วคราวตั งแต่วนัที� + เมษายน 2563 เป็นตน้ไป และยงัคงทาํการบินในเที�ยวบินพิเศษในเส้นทาง
ระหว่างประเทศเพื�อรับคนไทยกลบับา้น รวมทั งใหบ้ริการเที�ยวบินขนส่งสินคา้และผลผลิตทางการเกษตรเพื�อช่วยเหลือ
เกษตรกรไทย 

 อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาและประเมินสถานการณ์ เพื�อกลบัมาทาํการบินทนัทีเมื�อ
สถานการณ์คลี�คลายลง  โดยบริษทัฯ ไดติ้ดตามสถานการณ์จากทั�วโลกอยา่งใกลชิ้ด และยงัพิจารณามาตรการป้องกนัการ
แพร่ระบาดของเชื อไวรัส COVID-+, ของแต่ละประเทศ  มาตรการปิดประเทศ (Lock Down) และความตอ้งการในการ
เดินทางของผูโ้ดยสาร              

นอกจากนี  ในไตรมาส � ของปี ���� มีเหตุการณ์สําคัญต่อการดาํเนินงานของบริษทั การบินไทย จาํกัด 
(มหาชน) ดงันี  

� วนัที� +, พฤษภาคม ���� คณะรัฐมนตรีไดมี้มติเห็นชอบให ้บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินการ
ตามแผนฟื นฟูธุรกิจภายใตก้ระบวนการฟื นฟูกิจการของศาลลม้ละลายกลาง  

� วนัที� �� พฤษภาคม ����  กระทรวงการคลงัไดล้ดสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัฯ ลงตํ�ากว่าร้อยละ �* ของ
จาํนวนหุน้ที�ออกและเรียกชาํระแลว้ทั งหมดของบริษทัฯ โดยจาํหน่ายหุน้คิดเป็นร้อยละ �.+l ของจาํนวนหุน้ที�ออกและ
เรียกชาํระแลว้ทั งหมดของบริษทัฯ ใหแ้ก่กองทุนรวมวายุภกัษห์นึ�ง โดยกระทรวงการคลงัยงัคงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ
บริษทัฯ และถือหุน้คิดเป็นร้อยละ \l.V� ของจาํนวนหุน้ที�ออกและเรียกชาํระแลว้ทั งหมดของบริษทัฯ ทั งนี  ภายหลงัการ
ลดสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัฯ ของกระทรวงการคลงัดงักล่าว บริษทัฯ จะหลุดฟ้นจากสภาพการเป็นรัฐวิสาหกิจตาม
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

� คณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมเมื�อวนัที� 20 พฤษภาคม 2563 และวนัที� �� พฤษภาคม ���� ไดมี้มติอนุมติั
ให้บริษทัยื�นคาํร้องขอฟื นฟูกิจการ และให้เสนอผูจ้ดัทาํแผนฟื นฟูกิจการ (“ผูท้าํแผน”) ต่อศาลลม้ละลายกลาง ภายใต้
พระราชบญัญติัลม้ละลาย พุทธศกัราช 2483 โดยในวนัที� 26 พฤษภาคม 2563 บริษทัไดย้ื�นคาํร้องขอฟื นฟูกิจการของ
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บริษทัและเสนอผูท้าํแผนต่อศาลลม้ละลายกลาง และในวนัที� 27 พฤษภาคม 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�งรับคาํร้อง
ขอฟื นฟูกิจการไวพิ้จารณาแลว้ ทาํให้บริษทัฯ อยู่ภายใตส้ภาวะบงัคบัชั�วคราว (Automatic Stay) และให้ทาํธุรกรรม
บางอย่างไดเ้ท่าที�จาํเป็นให้การดาํเนินการคา้ตามปกติของบริษทัฯ สามารถดาํเนินต่อไปไดเ้ท่านั น โดยศาลลม้ละลาย
กลางไดก้าํหนดวนันดัไต่สวนคาํร้องขอฟื นฟูกิจการในวนัที� 17 สิงหาคม 2563 รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ \  

การเขา้สู่กระบวนการฟื นฟูกิจการแมจ้ะเป็นการดาํเนินการภายใตพ้ระราชบญัญติัลม้ละลาย แต่ไม่ไดมี้
จุดมุ่งหมายในการเลิกหรือชาํระบญัชีบริษทัฯ  หรือไม่ไดมุ่้งหมายให้บริษทัฯ ตอ้งตกเป็นบุคคลลม้ละลายแต่อย่างใด 
ในทางตรงกันข้าม การเข้าสู่กระบวนการฟื นฟูกิจการภายใต้กฎหมายครั งนี  จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคข์องแผนฟื นฟูธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามขั นตอนต่างๆ ซึ� งมีกฎหมายรองรับ และให้ความคุม้ครอง
อย่างเป็นธรรมแก่ผูที้� เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย อีกทั งบริษทัฯ ยงัสามารถประกอบธุรกิจปกติต่อไปไดต้ลอดระยะเวลาที�อยู่ใน
กระบวนการฟื นฟูกิจการ ไม่ว่าจะเป็นการใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารไปยงัจุดหมายปลายทางของบริษทัฯ หรือการขนส่ง
สินคา้ไปรษณียภณัฑ์อย่างต่อเนื�อง ซึ� งจะดาํเนินการควบคู่ไปกับการฟื นฟูองค์กรเพื�อปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ดาํเนินงานและพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละการบริการใหดี้ยิ�งขึ นต่อไป 
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2563 2562 2563 2562

อัตราส่วนทางการเงิน (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.50 0.82 0.52 0.91 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงนิก ูห้มุนเวียน) เท่า 0.52 0.89 0.54 0.97 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํ เนินงาน ร้อยละ (12.10) (1.66) (11.24) (1.97)

อัตรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (59.57) 0.91 (81.35) 0.20 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น ร้อยละ                -   2.07                -   0.33 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํ เนนิงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ (6.98) 0.64 (9.48) 0.49 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี สินที�มีภาระดอกเบี ยต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (20.74) 6.25 (20.45) 4.84 

อัตราส่วนหนี สินรวมต่อส่วนของผ ู้ถือหุ้น เท่า (28.17) 10.34 (27.73) 7.97 

อัตราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี ย เท่า 2.44 4.20 2.54 4.11 

อัตราส่วนหนี สินสุทธิต่อ EBITDA เท่า 74.93 49.60 75.17 50.85 

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพัน เท่า 0.53 1.05 0.62 1.04 

ม.ค.-ม.ีค.

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ความหมายและสูตรในการคํานวณอัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
 =   สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย) / หนี สินหมุนเวียน (ไม่รวมรายรับดา้นการ

ขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (รวมวงเงนิกู้หมุนเวยีน) (Current Ratio Included Committed Credit Line) 
 =   (สินทรัพยห์มุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย) +วงเงินกูห้มุนเวียน) / หนี สินหมุนเวียน   

(ไม่รวมรายรับดา้นการขนส่งที�ยงัไม่ถือเป็นรายได)้ 
อัตรากําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน (Operating Profit (Loss) Margin) 
 =  กาํไร(ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน/รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี�ยนและกาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วน 
      เงินลงทุน) 
อัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิ (Net Profit (Loss) Margin) 
   =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / รายไดร้วม(ไม่รวมอตัราแลกเปลี�ยนและกาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุน) 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on  Equity) 
 =  กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้เฉลี�ย  
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Total Asset)  
 =  กาํไร(ขาดทุน)ก่อนหกัดอกเบี ยและภาษี / สินทรัพยร์วมเฉลี�ย 
อัตราส่วนหนี%สินที'มภีาระดอกเบี%ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bear ing Debt to Equity)  
 =  (เงินกูย้ืมระยะสั น+หนี สินระยะยาวรวมส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี) / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนหนี%สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Debt to Equity)  
 =  หนี สินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี%ย (Interest Coverage Ratio)  

=  กาํไรก่อนหกัตน้ทุนทางการเงิน ภาษี กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วน
เงินลงทุน ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยถ์าวร ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าเงินลงทุน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ�งเป็นไปตาม TFRS 9  ผลขาดทุนสาํหรับการป้องกนัความเสี�ยง
ของกลุ่มรายการของฐานะสุทธิ (EBITDA) / ดอกเบี ยจ่าย 

อัตราส่วนหนี%สินสุทธิต่อ EBITDA (Net Debt to EBITDA) 
 =  (หนี สินรวม – เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด) / EBITDA 
อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพนั (Debt Service Coverage Ratio)  
 =  EBITDAR / (การชาํระคืนหนี สินระยะยาว + ดอกเบี ยจ่าย + ค่าเช่าเครื�องบินและอะไหล่) 
 
 

 
 
 
 


