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ตรวจสอบจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ซ่ึงเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 
  งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  
 สินทรัพยร์วม 256,665 ลา้นบาท  
 หน้ีสินรวม 244,899 ลา้นบาท 
 ส่วนของผูถื้อหุน้ 11,766 ลา้นบาท 
 รายไดร้วม 188,954 ลา้นบาท 
 ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (11,035) ลา้นบาท 
 ขาดทุนสุทธิ (12,017) ลา้นบาท 
 ขาดทุนสุทธิต่อหุน้ (5.52) บาท/หุน้ 
 รายละเอียดของงบการเงินปรากฏอยูใ่นรายงานประจ าปี 2562 ของบริษทั ในหวัขอ้งบการเงินหนา้ 166 
 
ระเบียบวาระที ่4 เร่ือง  พิจารณาอนุมติังดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 
 
 ขอ้เท็จจริงและเหตุผล:  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ก าหนดให้บริษทัฯ จ่ายเงินปันผล  
ไม่ต ่ากว่า ร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิก่อนหักผลก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจาก       
งบการเงินรวม ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 
 เน่ืองจาก ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 115 ไดก้ าหนดให้การ
จ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ตอ้งจ่ายจากก าไรเท่านั้น แต่จากผลประกอบการของบริษทัฯ ในรอบระยะเวลาบญัชี      
ปี 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีผลขาดทุนสะสมจ านวน 19,383 ลา้นบาท  ดงันั้นบริษทัฯ  จึงไม่อาจจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2562ได ้
 ความเห็นของคณะกรรมการฯ:  เห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563    
เพ่ือพิจารณาอนุมติังดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 
  
ระเบียบวาระที ่5 เร่ือง พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ   
 

ขอ้เท็จจริงและเหตุผล:  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาทบทวน
หลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนและเบ้ียประชุม ของกรรมการส าหรับช่วงเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563   
ถึงวนัท่ี 30 เมษายน 2564 ดงัต่อไปน้ี 

(1) อตัราค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการบริษทัฯ 
อตัราค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามท่ีผูถื้อหุน้ก าหนด ดงัน้ี 
1.1 ให้กรรมการบริษทัฯ ไดรั้บค่าตอบแทนคนละ 50,000 บาทต่อเดือนเป็นประจ าทุก

เดือน และไดรั้บเบ้ียประชุมคนละ 30,000 บาทต่อคร้ัง 
1.2 ในกรณีกรรมการบริษัทฯ  ได้รับแต่ งตั้ งโดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย  มติ

คณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท างานอ่ืนของ
บริษทัฯ ให้กรรมการบริษทัฯ ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งดงักล่าว ไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมเป็นเบ้ียประชุมอีกคนละ 10,000 
บาทต่อคร้ัง  
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1.3 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือน
เท่ากับเบ้ียประชุมกรรมการบริษัทฯ โดยให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการ
ตรวจสอบในอตัราร้อยละ 25 โดยในเดือนใดไม่มีการประชุมคงให้ไดรั้บค่าตอบแทนดว้ย 

อน่ึง คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติไม่เสนอเร่ือง สิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสาร ส าหรับ
คณะกรรมการบริษทัฯ ส าหรับปี 2563  

ทั้งน้ี อตัราค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมดงักล่าว เป็นอตัราเดียวกบัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติั
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 

(2) หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุม 

2.1  กรณีคณะกรรมการบริษทัฯ ใหก้รรมการไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมดงัน้ี 
2.1.1 ค่าตอบแทนรายเดือน :ตามอตัราท่ีผูถื้อหุ้นก าหนด โดยให้ประธานกรรมการ

บริษทัฯได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็น 2 เท่าของกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ีในกรณีท่ีกรรมการบริษทัฯ ด ารง
ต าแหน่งไม่เตม็เดือนใหจ่้ายค่าตอบแทนรายเดือนตามสดัส่วนระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  

2.1.2 เบ้ียประชุม :ตามอตัราท่ีผูถื้อหุน้ก าหนด โดยจ่ายเป็นรายคร้ังเฉพาะกรรมการ
ท่ีมาประชุมโดยใหไ้ดรั้บเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน  

ในการจ่ายเบ้ียประชุมให้ประธานกรรมการบริษัทฯได้รับเบ้ียประชุมสูงกว่า
กรรมการในอตัราร้อยละ 25 ของเบ้ียประชุมดงักล่าว ทั้งน้ี กรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บภาระภาษีเงินไดเ้อง 

2.2  กรณีคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท างานอ่ืน ท่ีแต่งตั้ งโดย
บทบญัญติัแห่งกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี หรือ คณะกรรมการบริษทัฯ ให้ไดรั้บเบ้ียประชุมเป็นรายคร้ัง เฉพาะ
กรรมการท่ีมาประชุม ทั้ งน้ีให้กรรมการบริษัทฯได้รับเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/
คณะท างานอ่ืน รวมแลว้ไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 คร้ังต่อเดือน 

 ความเห็นของคณะกรรมการฯ: เห็นว่าท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสมควรท่ีจะอนุมติัหลกัเกณฑ์การ
ก าหนดค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอตาม
รายละเอียดขา้งตน้  

ทั้งน้ี ภายหลงับริษทัฯ ไดพ้น้สภาพการเป็นรัฐวิสาหกิจแลว้ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และการจ่ายเบ้ียประชุมจะเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 
ระเบียบวาระที ่6 เร่ือง พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีประจ าปี 2563 

  ขอ้เท็จจริงและเหตุผล: บริษทัฯ เดิมเป็นรัฐวิสาหกิจ มีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
เป็นผูส้อบบญัชีตามกฎหมายมาโดยตลอด ส าหรับการตรวจสอบรายงานทางการเงินประจ าปี 2563 ส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ไดอ้าศยัอ านาจตามพระราชบญัญติัวินยัการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 71 ซ่ึงก าหนดให้
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือผูส้อบบญัชีท่ีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบตรวจสอบรายงานทาง 
การเงินของหน่วยงานของรัฐได ้ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินจึงขอความร่วมมือให้หน่วยงานของรัฐท่ีมีความ
พร้อมทางดา้นการบริหาร การเงิน และการควบคุมภายในท่ีดีจดัหาบุคคลภายนอกเป็นผูส้อบบญัชีแทนส านกังานการ
ตรวจเงินแผน่ดินโดยขอใหบ้ริษทัฯ แต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ.2535 ซ่ึงผูส้อบบญัชีท่ีจะไดรั้บแต่งตั้งนั้นตอ้งเป็นผูส้อบบญัชีท่ีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้ความ
เห็นชอบตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญติัวินัยการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 และให้ด าเนินการตามระเบียบ 
หลกัเกณฑ ์วธีิการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดินก าหนด  
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คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคร้ังท่ี 10/2562 เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2562 ไดพ้ิจารณา  
ผลการคดัเลือกผูส้อบบญัชี ตามท่ีบริษทัฯไดด้ าเนินการจดัหา ภายใตว้ิธีการตามพระราชบญัญติัการจดัซ้ือจดัจา้ง
และการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  และระเบียบ หลกัเกณฑ ์วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินก าหนดโดยเห็นชอบเพ่ือน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ และขออนุมัติ            
ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้บริษทัฯ ดงัน้ี 

1. อนุมติัแต่งตั้งให้บริษทั  ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชี รับอนุญาต 
ตรวจสอบและรับรองงบการเงินปี 2563 ของบริษทัฯ โดยมีรายช่ือผูส้อบบญัชีได้แก่ (1) ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล 
ทะเบียนเลขท่ี 3356 หรือ (2) นางสาววิมลพร บุณยษัเฐียร ทะเบียนเลขท่ี 4067 หรือ (3) นายนันทวฒัน์ ส าราญหันต ์
ทะเบียนเลขท่ี 7731 

2. อนุมัติค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ประจ าปี 2563  เป็นเงินรวมทั้ งส้ิน 12,200,000.00 บาท 
ประกอบด้วยค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 6,254,000 บาท  ค่าสอบทานงบการเงิน 3ไตรมาส 4,920,000 บาท             
และค่าตรวจสอบและจัดท ารายงานงบก าไรขาดทุนเพ่ือน าส่งส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  เป็นเงิน 
1,026,000 บาท 

ต่อมา เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2563 กระทรวงการคลงัไดล้ดสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัฯ ลงต ่ากวา่
ร้อยละ 50 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและเรียกช าระแลว้ทั้ งหมดของบริษทัฯ ส่งผลต่อการหลุดพน้จากสภาพการเป็น
รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งนั้น ทั้งน้ีไม่มีผลกระทบต่อการคดัเลือกผูส้อบบญัชีตามท่ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการ
จดัหา 
  ความเห็นของคณะกรรมการฯ:   เห็นวา่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสมควรท่ีจะอนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
และอนุมติัค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีประจ าปี 2563 ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเสนอ 
 
ระเบียบวาระที ่7 เร่ือง  พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและพน้จากต าแหน่ง   
 

ขอ้เท็จจริงและเหตุผล:  ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 17 ก าหนดให้ “ในการประชุมสามญัประจ าปี
ทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออก
โดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงั  จดทะเบียน
บริษทันั้น ใหใ้ชว้ธีิจบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็น
ผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได”้ 

 
โดยในปีน้ีมีกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ ดงัน้ี 
1. พลอากาศเอก ชยัพฤกษ ์ดิษยะศริน 
2. นายวชัรา ตนัตริยานนท ์
3. พลอากาศเอก ชาญยทุธ ศิริธรรมกลุ 
4. นายพีระพล ถาวรสุภเจริญ 
5. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกลุ 
 
บริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการ

พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการตามหลกัเกณฑต์ามท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และทางหนงัสือพิมพข์่าวหุน้รายวนั  วนัท่ี 2-4 ตุลาคม 2562 และหนงัสือพิมพป์ระชาชาติ
ธุรกิจ  ฉบบัลงวนัท่ี 3-5 ตุลาคม และไดมี้ผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ บริษทัฯ 
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ไดต้รวจสอบคุณสมบติัผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือแลว้พบวา่มีคุณสมบติัไม่ตรงตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด เน่ืองจากความ
เช่ียวชาญ (Skill Matrix) ไม่สอดคลอ้งกบั Skill Matrix  ตามความตอ้งการของบริษทัฯ  

คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน  ในคราวประชุมคร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 
2563 และในคราวประชุมคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2563 (ไม่รวมกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย) จึงไดด้ าเนินการ
สรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2557 และมีมติให้เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 
แต่งตั้งกรรมการจ านวน 5 คน ดงัน้ี  

1. พลอากาศเอก ชยัพฤกษ ์ดิษยะศริน เป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง 
2. นายวชัรา  ตนัตริยานนท ์ เป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง 
3. พลอากาศเอก ชาญยทุธ ศิริธรรมกลุ เป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง 
4. นายพีระพล ถาวรสุภเจริญ เป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง 
5. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกลุ เป็นกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง 

   
(ประวติัของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการของบริษทัฯ ปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 2) 

ความเห็นของคณะกรรมการฯ :  เห็นวา่บุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือมีคุณสมบตัิท่ีเหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจ
ของบริษทัฯ ตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเห็นวา่  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสมควรท่ีจะ
แต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระจ านวน 5 คน ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ 

 
ระเบียบวาระที ่8 เร่ือง  พิจารณาการแกไ้ขเพ่ิมเติมขอ้บงัคบับริษทัฯ ขอ้ 23 และขอ้ 26 

การแกไ้ขเพ่ิมเติมขอ้บงัคบับริษทัฯ ขอ้ 23 
ขอ้เท็จจริงและเหตุผล:  เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการด าเนินการ ดงันั้น บริษทัฯ จึงขอแกไ้ข

ขอ้บงัคบับริษทัฯ หมวดท่ี 4 คณะกรรมการ ขอ้ 23  ดงัน้ี 
ข้อบังคบับริษัทฯ เดมิ  “ขอ้ 23. ให้คณะกรรมการเป็นผูก้  าหนดช่ือของกรรมการผูมี้อ  านาจ     

ลงนามผูกพนับริษทัพร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทัโดยกรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษทันั้น 
จะต้องเป็นประธานกรรมการและกรรมการอ่ืนอีกหนึ่งคน ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท  
หรือกรรมการสามคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท” 

ข้อบังคบับริษัทฯ ใหม่  “ขอ้ 23. ใหค้ณะกรรมการเป็นผูก้  าหนดช่ือของกรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม
ผกูพนับริษทัพร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทัโดยกรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษทันั้น จะต้องเป็น
กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท” 

 

การแกไ้ขเพ่ิมเติมขอ้บงัคบับริษทัฯ ขอ้ 26 
ขอ้เท็จจริงและเหตุผล: เพ่ือเพ่ิมช่องทางและทางเลือกในการจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

รวมทั้งท าใหเ้กิดความคล่องตวัมากข้ึน  ดงันั้น บริษทัฯ จึงขอแกไ้ขขอ้บงัคบับริษทัฯ หมวดท่ี 4 คณะกรรมการ ขอ้ 26 ดงัน้ี 
 ข้อบังคบับริษัทฯ เดมิ  “ขอ้ 26. ใหป้ระธานกรรมการ หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธาน

กรรมการ เป็นผูก้  าหนด วนั เวลา และสถานท่ีในการประชุมคณะกรรมการ ซ่ึงสถานท่ีท่ีประชุมนั้นอาจก าหนดเป็น
อย่างอ่ืนนอกเหนือไปจากทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้ งส านักงานใหญ่ของบริษทัฯ หรือจังหวดัอ่ืนทั่วราชอาณาจักร หาก
ประธานกรรมการหรือกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการ มิไดก้ าหนดสถานท่ีท่ีประชุม ให้ใชส้ถานท่ี    
ตั้งส านกังานใหญ่ของบริษทัเป็นสถานท่ีประชุม ” 






